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 คูมือการประเมินขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาเพื่อใหมีวิทยฐานะและ 
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คําชี้แจง 
 

คูมือการประเมินขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาเพื่อใหมี วิทยฐานะ 
และเลื่อนวิทยฐานะ สายงานบริหารสถานศึกษา ประกอบดวยสาระสําคัญ ดังนี้ 

1. หลักเกณฑและวิธีการใหขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษามีวิทยฐานะ 
และเลื่อนวิทยฐานะ  สายงานบริหารสถานศึกษา ตามหนังสือสํานักงาน ก.ค.ศ. ดวนที่สุด ที่ ศธ 0206.4/ว 17 
ลงวันที่  30 กันยายน  2552 รวมทั้ งแบบเสนอขอรับการประเมิน  แบบรายงานด านที่  1  
และแบบรายงานดานที่ 3  

2. การประเมินดานที่ 1 ดานวินัย คุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพ ประกอบดวย 
คําชี้แจงการประเมิน คําอธิบายตัวบงชี้  กรอบการประเมิน  แบบประเมิน แบบสรุปผลการประเมิน 
และแบบรายงานที่เกี่ยวของ 

3. การประเมินดานที่ 2 ดานความรูความสามารถ ประกอบดวย คําชี้แจงการประเมิน 
คําอธิบายตัวบงชี้ กรอบการประเมิน แบบประเมิน แบบสรุปผลการประเมิน และแบบรายงาน 
ที่เกี่ยวของ 

4. การประเมินดานที่ 3 ดานผลการปฏิบัติงาน ประกอบดวย  คําชี้แจงการประเมิน 
คําอธิบายรายการและตัวบงชี้ กรอบการประเมิน แบบประเมิน  แบบสรุปผลการประเมิน  
และแบบรายงานที่เกี่ยวของ 

5. แบบสรุปผลการประเมินเสนอ อ.ก.ค.ศ.เขตพื้นที่การศึกษา หรือ อ.ก.ค.ศ.ที่ ก.ค.ศ.ตั้ง  
และแบบรายงานสํานักงาน ก.ค.ศ. 

หลักเกณฑและวิธีการใหขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษามีวิทยฐานะ 
และเลื่อนวิทยฐานะ ตามหนังสือสํานักงาน ก.ค.ศ.ดวนที่สุด ที่ ศธ 0206.4/ว 17 ลงวันที่ 30 กันยายน 2552 
สายงานบริหารสถานศึกษา ซึ่งประกอบดวยตําแหนงรองผูอํานวยการสถานศึกษา  และผูอํานวยการ
สถานศึกษา กําหนดใหมีคณะกรรมการประเมิน ดังนี้ 

วิทยฐานะชํานาญการ ใหมีคณะกรรมการประเมินจํานวน 3 คน ทําการประเมินดานที่ 1 
ดานที่ 2  และดานที่ 3 พรอมกัน   โดยประเมินจากเอกสารการรายงานของผูขอรับการประเมิน  เอกสาร
หลักฐานที่เกี่ยวของ  รายงานการสังเคราะหผลการแกปญหาและพัฒนาสถานศึกษา  รวมทั้ง 
การปฏิบัติงานจริง ณ สถานศึกษาของผูขอรับการประเมิน  กรณีผลการประเมินดานใดไมผานเกณฑ 
และคณะกรรมการประเมินมีความเห็นวาผลการประเมินอยูในวิสัยที่สามารถพัฒนาใหผานเกณฑได
ใหพัฒนาไดไมเกิน 2 ครั้ง ๆ ละไมเกิน 3 เดือน  



สําหรับวิทยฐานะชํานาญการพิเศษ  วิทยฐานะเชี่ยวชาญ  และวิทยฐานะเชี่ยวชาญพิเศษ 
กําหนดใหมีคณะกรรมการประเมิน 2 ชุด ดังนี้ 

ชุดที่ 1 ทําหนาที่ประเมินดานที่ 1 และดานที่ 2 ใหคณะกรรมการทั้ง 3 คนประเมิน 
ทั้ง 2  ดานพรอมกัน โดยประเมินจากเอกสารหลักฐานรวมทั้งการปฏิบัติงานจริง ณ สถานศึกษา
ของผูขอรับการประเมิน กรณีผลการประเมินดานที่ 1 และดานที่ 2 ไมผานเกณฑ  และ
คณะกรรมการประเมินมีความเห็นวาผลการประเมินอยูในวิสัยที่สามารถพัฒนาใหผานเกณฑได 
ใหพัฒนาไดไมเกิน 2 ครั้ง ๆ ละไมเกิน 3 เดือน 

ชุดที่ 2  ทําหนาที่ประเมินดานที่ 3 คือ ดานผลการปฏิบัติงาน ประกอบดวย สวนที่ 1  
ผลการพัฒนาคุณภาพในการบริหารจัดการสถานศึกษา  และสวนที่ 2 ผลงานทางวิชาการ 
กําหนดใหมีคณะกรรมการประเมินจํานวน 3 คนตอผูขอรับการประเมิน 1 ราย โดยประเมินจากเอกสาร
ที่ผูขอรับการประเมินเสนอ และนําผลการประเมินและขอสังเกตของคณะกรรมการชุดที่ 1  
มาประกอบการพิจารณาดวย  ทั้งนี้คณะกรรมการอาจใหผูขอรับการประเมินนําเสนอและตอบขอซักถาม
ดวยก็ได กรณีคณะกรรมการชุดที่ 2 พิจารณาแลวเห็นสมควรใหปรับปรุงดานที่ 3 ผูขอรับการประเมิน
จะตองมีผลการประเมินผานเกณฑจากกรรมการไมนอยกวา 2 ใน 3 คน  

การปรับปรุงสวนที่ 1 ผลการพัฒนาคุณภาพในการบริหารจัดการสถานศึกษา 
ตองเปนกรณีที่ผูขอรับการประเมินชี้แจงขอมูลตามแบบรายงานผลการปฏิบัติงาน (ก.ค.ศ. 3/2) 
ยังไมชัดเจนเทานั้น ไมสามารถใหปรับปรุงขอมูลเกี่ยวกับผลการพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการ
สถานศึกษา แตอาจใหผูขอรับการประเมินชี้แจงใหชัดเจน และหรือเสนอเอกสารเพิ่มเติมได 

 การปรับปรงุสวนที่ 2 ผลงานทางวิชาการ ตองอยูในวิสัยที่สามารถปรับปรุงได  
การปรับปรุงดานที่ 3 ทั้ง 2 สวน สามารถปรับปรุงไดไมเกิน 2 ครั้ง โดยครั้งที่ 1  

ใหปรับปรุงภายในเวลา 6 เดือน  เมื่อปรับปรุงแลว หากคณะกรรมการประเมินพิจารณาเห็นวา 
ผูขอรับการประเมินยังปรับปรุงไมครบถวนตามขอสังเกต  อาจใหปรับปรุงไดอีกครั้งหนึ่ง  
ภายในเวลา 3 เดือน  

ทั้งนี้การปรับปรุงดานที่ 3 ทั้ง 2 สวน ของผูขอรับการประเมินวิทยฐานะชํานาญการพิเศษ 
ตองเปนกรณีที่ อ.ก.ค.ศ.เขตพื้นที่การศึกษามีมติใหปรับปรุงไดเทานั้น 
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หลักเกณฑและวิธีการใหขาราชการครูและบคุลากรทางการศึกษา 
มีวิทยฐานะและเลือ่นวิทยฐานะ  สายงานบริหารสถานศกึษา 

      (ตามหนังสือสํานกังาน ก.ค.ศ. ดวนที่สุด ที่ ศธ 0206.4/ว 17 ลงวนัที่ 30 กันยายน 2552) 
 

วิทยฐานะรองผูอํานวยการชํานาญการ 
วิทยฐานะรองผูอํานวยการชํานาญการพิเศษ 
วิทยฐานะรองผูอํานวยการเชี่ยวชาญ 
วิทยฐานะผูอํานวยการชํานาญการ 
วิทยฐานะผูอํานวยการชํานาญการพิเศษ 
วิทยฐานะผูอํานวยการเชี่ยวชาญ 
วิทยฐานะผูอํานวยการเชี่ยวชาญพิเศษ 

 
 
 
 

 
 
 



 

 

อางถึง    (1) หนังสือสํานักงาน ก.ค.ศ. ที ่ศธ 0206.3/ว 25 ลงวันที่ 29 ธันวาคม 2548 
             (2) หนังสือสํานักงาน ก.ค.ศ. ที่ ศธ 0206.3/ว 26 ลงวันที ่30 ธันวาคม 2548 
             (3) หนังสือสํานักงาน ก.ค.ศ. ที่ ศธ 0206.3/ว 2 ลงวันที่ 29 กุมภาพันธ 2551 
             (4) หนังสือสํานักงาน ก.ค.ศ. ดวนที่สุด ที่ ศธ 0206.2/852 ลงวันที่ 29 กันยายน 2551 
             (5) หนังสือสํานักงาน ก.ค.ศ. ที่ ศธ 0206.2/900 ลงวันที่ 15 ตุลาคม 2551 
 
สิ่งที่สงมาดวย (1) หลักเกณฑและวิธีการใหขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษามีวิทยฐานะและเลื่อนวิทยฐานะ  

   จํานวน 1 ชุด 
   (2) แบบเสนอขอรับการประเมินของขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาใหมีวิทยฐานะและ 
       เลือ่นวิทยฐานะ จํานวน 1 ชุด 
   (3)  แบบรายงานเพื่อขอรับการประเมินของขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาใหมีวิทยฐานะและ 
       เลือ่นวิทยฐานะ จํานวน 1 ชุด 

 

ตามหนังสือที่อางถึง สํานักงาน ก.ค.ศ.ไดแจงหลักเกณฑและวิธีการใหขาราชการครูและบุคลากร 
ทางการศึกษามีวิทยฐานะและเลื่อนวิทยฐานะ ใหหนวยงานการศึกษาทราบและถือปฏิบัติ น้ัน 

 

ก.ค.ศ.ไดพิจารณาหลักเกณฑและวิธีการใหขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษามีวิทยฐานะและ
เลื่อนวิทยฐานะดังกลาวแลวเห็นวาเพ่ือใหการประเมินวิทยฐานะของขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
มีความเหมาะสมยิ่งขึ้นจึงมีมติ ดังน้ี 

1. ยกเลิกหลักเกณฑและวิธีการใหขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษามีวิทยฐานะและเลื่อนวิทยฐานะ   
ตามหนังสือที่อางถึง (1) - (5)  

/2. กําหนดหลักเกณฑ......
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2. กําหนดหลักเกณฑและวิธีการใหขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษามีวิทยฐานะและ 

เลื่อนวิทยฐานะ ตามสิ่งที่สงมาดวยพรอมน้ี โดยใหถือปฏิบัติ ตั้งแตวันที่ 1 ตุลาคม 2552 เปนตนไป 
3. สําหรับขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาที่ขอรับการประเมินเพ่ือใหมีวิทยฐานะและเลือ่นวิทยฐานะ  

ตามหนังสือที่อางถึง (1) และ (2) และอยูในระหวางดําเนินการ ใหดําเนินการตอไปจนแลวเสร็จ 
 

  จึงเรียนมาเพื่อโปรดทราบและถือปฏิบัติตอไป 
 

 

ภารกิจระบบตําแหนงและวิทยฐานะที่ 2  
โทร. 0 2280 2821, 0 2280 2831, 0 2280 1017 
โทรสาร 0 2280 1029  0 2280 1095 

 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 



หลักเกณฑและวิธีการ 
ใหขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษามีวิทยฐานะรองผูอํานวยการชํานาญการ 

 
หลักเกณฑ 

1.   ผูขอมีวิทยฐานะรองผูอํานวยการชํานาญการ ตองมีคุณสมบัติ ตอไปนี้ 
1.1 ดํารงตําแหนงรองผูอํานวยการสถานศึกษา หรือดํารงตําแหนงอื่นที่ ก.ค.ศ.

เทียบเทา อยางใดอยางหนึ่งหรือรวมกันมาแลวไมนอยกวา 2 ป นับถึงวันที่ยื่นคําขอ  
1.2  มีภาระงานบริหารจัดการสถานศึกษาตามที่ไดรับมอบหมายเต็มเวลา 

  1.3 ไดปฏิบัติงานตามหนาที่ความรับผิดชอบดานการบริหารและการพัฒนา
สถานศึกษายอนหลัง  2  ปติดตอกัน นับถึงวันที่ยื่นคําขอ 
 2. ผูขอตองผานการประเมิน 3  ดาน  ดังนี้   

   ดานที่  1  ดานวินัย  คุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพ พิจารณาจาก
ขอมูลของบุคคลและหรือหนวยงานที่เกี่ยวของ และเอกสารหลักฐาน ดังนี้    

สวนที่ 1  ประวัติการรับราชการ (ก.พ.7)             
สวนที่ 2  คํารับรองของผูบังคับบัญชา และคณะกรรมการสถานศึกษา 
สวนที่ 3  เอกสารหลักฐานที่แสดงการมีสวนรวมในการเสริมสรางวินัย 

คุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพ 
      ดานที่  2  ดานความรูความสามารถ พิจารณาจากการพัฒนางานในหนาที่ และ

การพัฒนาตนเอง ดังนี้ 
สวนที่ 1 การเปนผูมีความสามารถในการบริหารจัดการสถานศึกษา 

พิจารณาจากการวางแผนพัฒนาการศึกษา การจัดโครงสรางการบริหารกิจการสถานศึกษา  
การบริหารวิชาการ การบริหารงบประมาณ การบริหารงานบุคคล การบริหารทั่วไป การเปนผูนํา 
ดานนวัตกรรมการบริหารการศึกษา  

สวนที่ 2  การพัฒนาตนเอง เพื่อเพิ่มพูนความรูและทักษะในการบริหาร
จัดการสถานศึกษา พิจารณาจากการศึกษา คนควาหาความรูดวยวิธีการตาง ๆ ผลการทดสอบความรู
จากหนวยงานหรือสถาบันทางวิชาการที่ ก.ค.ศ.ใหการรับรอง การประมวลความรูเกี่ยวกับการพัฒนา
วิชาการและวิชาชีพ และการนําไปใชในการบริหารจัดการสถานศึกษา และการใหบริการทางวิชาการ
และวิชาชีพ  
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ดานที่ 3  ดานผลการปฏิบัติงาน พิจารณาจากผลการพัฒนาคุณภาพในการบริหาร
จัดการสถานศึกษา ไดแก ผลการพัฒนาที่เกิดกับผูเรียน ครู สถานศึกษาและชุมชนหรือทองถิ่น 
รายงานการสังเคราะหผลการแกปญหาและพัฒนาคุณภาพในการบริหารจัดการสถานศึกษา  
โดยคํานึงถึงปริมาณ คุณภาพ และสภาพของงานดวย  
 3. การประเมินดานที่ 1 และดานที่ 2 ใหคณะกรรมการประเมินจากเอกสารหลักฐาน 
รวมทั้งการปฏิบัติงานจริง ณ สถานศึกษา สวนดานที่ 3 ใหประเมินจากเอกสารหลักฐานที่ผูขอรับ
การประเมินเสนอ โดยอาจประเมินจากการปฏิบัติงานจริง  ณ  สถานศึกษา หรืออาจใหผูขอรับ
การประเมินนําเสนอ และตอบขอซักถามดวยก็ได  

 ทั้งนี้ ใหคณะกรรมการบันทึกขอสังเกตเกี่ยวกับจุดเดน จุดที่ควรพัฒนาในเรื่อง 
ที่ประเมินของผูขอรับการประเมินไวในแบบประเมินดวย 

4. การประเมินดานที่ 1 ดานที่ 2 และดานที่ 3 ใหมีคณะกรรมการประเมิน 3 คน  
ประเมินพรอมกันทั้ง 3 ดาน และใหดําเนินการภายในเวลา 3 เดือน นับแตวันที่สํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาไดรับคําขอจากสถานศึกษา 
 5. เกณฑการตัดสิน 
  ผูที่ผานเกณฑการประเมินตองไดคะแนนแตละดาน ดังนี้ 

  5.1 ดานที่ 1 ดานวินัย คุณธรรม จรยิธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพ ตองไดคะแนน
จากกรรมการทั้ง 3 คน เฉลี่ยไมต่ํากวารอยละ 65 

  5.2 ดานที่ 2 ดานความรูความสามารถ ตองไดคะแนนจากกรรมการทั้ง 3 คนเฉลี่ย
ไมต่ํากวารอยละ 65 
  5.3 ดานที่ 3 ดานผลการปฏิบัติงาน ตองไดคะแนนจากกรรมการแตละคน  
ไมต่ํากวารอยละ 65  

กรณีคณะกรรมการประเมินดานที่ 1 ดานที่ 2 และดานที่ 3 มีความเห็นวา 
ผลการประเมินอยูในวิสัยที่สามารถพัฒนาใหผานเกณฑได ใหพัฒนาไดไมเกิน 2 ครั้ง            
ครั้งละไมเกิน 3 เดือน 

6. การพิจารณาอนุมัติผลการประเมินเพื่อใหมีวิทยฐานะรองผูอํานวยการชํานาญการ 
ให อ.ก.ค.ศ.เขตพื้นที่การศึกษาเปนผูอนุมัติ มีผลไมกอนวันที่สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา 
ไดรับคําขอและเอกสารครบถวนสมบูรณ  
        กรณีที่มีการพัฒนาไมวาดานใดก็ตาม  ใหอนุมัติไดไมกอนวันที่สํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาไดรับหนังสือที่สงรายละเอียดในการพัฒนาครบถวนสมบูรณครั้งหลังสุด 
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 7.  เมื่อ อ.ก.ค.ศ. เขตพื้นที่การศึกษาพิจารณาผลการประเมิน และมีมติเปนประการใดแลว 
ใหถือเปนอันสิ้นสุด 
 8. สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา ใหหมายความรวมถึง  สวนราชการดวย  และ อ.ก.ค.ศ.                
เขตพื้นที่การศึกษา ใหหมายความรวมถึง อ.ก.ค.ศ. ที่ ก.ค.ศ. ตั้ง ดวย 
 

วิธีการ 
 1. ใหผูประสงคขอรับการประเมินยื่นคําขอไดตลอดป รอบปละ 1 ครั้ง  โดยสงคําขอ
พรอมทั้งผลการปฏิบัติงาน (ดานที่ 3) ซึ่งเปนเอกสารผลการพัฒนาคุณภาพในการบริหารจัดการ
สถานศึกษา จํานวน 4 ชุด ตอผูบังคับบัญชาชั้นตน  เพื่อตรวจสอบและรับรองแลวเสนอผูบังคับบัญชา
ตามลําดับถึงสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา 
  กรณีผูที่จะเกษียณอายุราชการใหยื่นคําขอพรอมทั้งผลการปฏิบัติงาน (ดานที่ 3) 
ซึ่งเปนเอกสารผลการพัฒนาคุณภาพในการบริหารจัดการสถานศึกษา จํานวน 4 ชุด ตอผูบังคับบัญชา
ชั้นตน เพื่อตรวจสอบและรับรองแลวเสนอผูบังคับบัญชาตามลําดับ ถึงสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา 
กอนที่จะเกษียณอายุราชการ ไมนอยกวา 6 เดือน 
 2. ใหสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาตรวจสอบคุณสมบัติและเอกสารหลักฐาน 
ตามหลักเกณฑและวิธีการที่ ก.ค.ศ.กําหนด และนําเสนอ อ.ก.ค.ศ.เขตพื้นที่การศึกษาพิจารณา   
  3. ให อ.ก.ค.ศ. เขตพื้นที่การศึกษาตั้งคณะกรรมการประเมินดานที่ 1 คือ ดานวินัย  
คุณธรรม  จรยิธรรม  และจรรยาบรรณวิชาชีพ  ดานที่ 2 คือ ดานความรูความสามารถ  และดานที่ 3  
คือ ดานผลการปฏิบัติงาน จํานวน 3 คน  ประกอบดวย  ผูอํานวยการสถานศึกษาของผูขอรับ 
การประเมิน  ผูทรงคุณวุฒินอกสถานศึกษานั้นที่มีความรูความสามารถเหมาะสม จํานวน 1 คน 
และผูบรหิารสถานศกึษาที่มีวิทยฐานะไมต่ํากวาวิทยฐานะชํานาญการ จํานวน 1 คน เปนกรรมการ  
โดยใหตั้งกรรมการคนหนึ่งเปนประธานกรรมการ 
 4. การประเมินดานที่ 1 ดานที่ 2 และดานที่ 3 
   4.1 กรณีผลการประเมินดานใดไมผานเกณฑและคณะกรรมการมีความเห็นวา       
ผลการประเมินอยูในวิสัยที่สามารถพัฒนาใหผานเกณฑได ใหคณะกรรมการประเมินแจง 
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาเพื่อแจงสถานศึกษาภายในเวลา 15 วัน นับแตวันที่คณะกรรมการ 
ประเมินแลวเสร็จ ใหผูขอรับการประเมินพัฒนาตามขอสังเกตของคณะกรรมการภายในเวลา 3 เดือน 
นับแตวันที่ไดรับแจง 
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  4.2 เมื่อผูขอรับการประเมินไดพัฒนาแลว  ใหสถานศึกษาสงหนังสือแจง
รายละเอียดที่พัฒนาถึงสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา เพื่อเสนอคณะกรรมการชุดเดิมตรวจและ
ประเมินตอไป 
  4.3 กรณีที่คณะกรรมการประเมินพิจารณารายละเอียดที่พัฒนาแลวเห็นควร             
ใหมีการพัฒนาเพิ่มเติม ใหแจงสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาเพื่อแจงสถานศกึษาภายในเวลา 15 วัน 
นับแตวันที่คณะกรรมการประเมินแลวเสร็จ ใหผูขอรับการประเมินพัฒนาตามขอสังเกตของ
คณะกรรมการภายในเวลา 3 เดือน นับแตวันที่ไดรับแจง 
          4.4  กรณีที่กรรมการประเมินคนเดิมไมสามารถประเมินไดดวยเหตุผลใดก็ตาม 
ให อ.ก.ค.ศ.เขตพื้นที่การศึกษาตั้งกรรมการแทนไดตามที่กําหนดในวิธีการขอ 3 
  4.5  กรณีผูขอรับการประเมินไมสงรายละเอียดการพัฒนาตามขอสังเกตภายในเวลา 
ที่กําหนด หรือสงเกินเวลาที่กําหนด ถือวาสละสิทธิ์   
  4.6  กรณีผูขอรับการประเมินไดพัฒนาแลว และมีผลการประเมินไมผานเกณฑ           
ที่ ก.ค.ศ.กําหนด ถือวาไมผานการประเมิน ใหเสนอ อ.ก.ค.ศ. เขตพื้นที่การศึกษาพิจารณาไมอนุมัติ 
และใหสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาแจงผลการพิจารณาใหสถานศึกษา เพื ่อแจงผู ขอรับ 
การประเมินทราบ  

4.7 กรณีผลการประเมินทั้ง 3 ดาน  ผานเกณฑที่  ก .ค .ศ .กําหนด  ใหเสนอ 
อ.ก.ค.ศ.เขตพื้นที่การศึกษาพิจารณาอนุมตัิ 

5. การแตงตั้งใหมีวิทยฐานะรองผูอํานวยการชํานาญการ  
  กรณี  อ.ก.ค .ศ . เขตพื้นที่การศึกษามีมติอนุมัติ  ใหผูมี อํานาจตามมาตรา  53  
สั่งแตงตั้งใหมีวิทยฐานะรองผูอํานวยการชํานาญการ และใหไดรับเงินเดือนอันดับ คศ. 2  
สําหรับผูที่รับเงินเดือนต่ํากวาขั้นต่ําของอันดับ คศ. 2 จะแตงตั้งไดเมื่อรับเงินเดือนต่ํากวา 
ข้ันต่ําของอันดับ คศ. 2 ไมเกิน 1 ข้ัน และสงสําเนาคําสั่ง จํานวน 1 ชุด ใหสํานักงาน ก.ค.ศ.  
ภายในเวลา 7 วัน นับแตวันออกคําสั่ง 
 6. ใหดําเนินการประเมินใหแลวเสร็จภายในรอบระยะเวลา 1 ปนับแตวันที่สํานักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาไดรับคําขอ และเอกสารผลการปฏิบัติงาน (ดานที่ 3)  หากดําเนินการไมแลวเสร็จ
ใหสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาแจงสถานศึกษาเพื่อแจงผูขอรับการประเมินทราบ และเรงรัด 
การดําเนินการใหแลวเสร็จโดยเร็ว  
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หลักเกณฑและวิธีการ 
ใหขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาเลื่อนเปนวิทยฐานะรองผูอํานวยการชํานาญการพิเศษ 

 
หลักเกณฑ 

1. ผูขอเลื่อนเปนวิทยฐานะรองผู อํานวยการชํานาญการพิเศษ  ตองมีคุณสมบัติ  
ตอไปนี้ 

1.1 ดํารงตําแหนงรองผูอํานวยการสถานศึกษา ที่มีวิทยฐานะรองผูอํานวยการ
ชํานาญการ หรือดํารงตําแหนงอื่นที่ ก.ค.ศ. เทียบเทาอยางใดอยางหนึ่งหรือรวมกันมาแลว       
ไมนอยกวา 1 ป นับถึงวันที่ยื่นคําขอ  

1.2  มีภาระงานบริหารจัดการสถานศึกษาตามที่ไดรับมอบหมายเต็มเวลา 
  1.3 ไดปฏิบัติงานตามหนาที่ความรับผิดชอบดานการบริหารและการพัฒนา
สถานศึกษายอนหลัง  2  ปติดตอกัน นับถึงวันที่ยื่นคําขอ 
 2. ผูขอตองผานการประเมิน 3  ดาน  ดังนี้   

   ดานที่ 1 ดานวินัย  คุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพ พิจารณาจาก
ขอมูลของบุคคลและหรือหนวยงานที่เกี่ยวของ และเอกสารหลักฐาน ดังนี้    

สวนที่ 1  ประวัติการรับราชการ (ก.พ.7)             
สวนที่ 2  คํารับรองของผูบังคับบัญชา และคณะกรรมการสถานศึกษา 
สวนที่ 3  เอกสารหลักฐานที่แสดงการมีสวนรวมในการเสริมสรางวินัย 

คุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพ 
   ดานที่ 2 ดานความรูความสามารถ พิจารณาจากการพัฒนางานในหนาที่ 

และการพัฒนาตนเอง ดังนี้ 
สวนที่ 1 การเปนผูมีความสามารถในการบริหารจัดการสถานศึกษา 

พิจารณาจากการวางแผนพัฒนาการศึกษา การจัดโครงสรางการบริหารกิจการสถานศึกษา  
การบริหารวิชาการ การบริหารงบประมาณ การบริหารงานบุคคล การบริหารทั่วไป การเปนผูนํา
ดานนวัตกรรมการบริหารการศึกษา  
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สวนที่ 2 การพัฒนาตนเอง เพื่อเพิ่มพูนความรูและทักษะในการบริหาร
จัดการสถานศึกษา พิจารณาจากการศึกษา คนควาหาความรูดวยวิธีการตาง ๆ ผลการทดสอบความรู
จากหนวยงานหรือสถาบันทางวิชาการที่ ก.ค.ศ.ใหการรับรอง การประมวลความรูเกี่ยวกับ 
การพัฒนาวิชาการและวิชาชีพ และการนําไปใชในการบริหารจัดการสถานศึกษาและการใหบริการ
ทางวิชาการและวิชาชีพ 

ทั้งนี้ การประเมินดานที่ 1 และดานที่ 2 ใหคณะกรรมการประเมินจาก 
เอกสารหลักฐานรวมทั้งการปฏิบัติงานจริง ณ สถานศึกษา 
  ดานที่ 3 ดานผลการปฏิบัติงาน ประกอบดวย 2 สวน คือ 

สวนที่ 1 ผลการพัฒนาคุณภาพในการบริหารจัดการสถานศึกษา 
พิจารณาจากผลการพัฒนาที่เกิดกับผูเรียน ครู สถานศึกษา และชุมชนหรือทองถิ่น โดยคํานึงถึง
ปริมาณ คุณภาพ และสภาพของงานดวย และอาจพิจารณาจากการปฏิบัติงานจริงดวยก็ได 

สวนที่ 2 ผลงานทางวิชาการ ซึ่งเปนรายงานการศึกษา คนควา  
หรือผลการวิจัยหรือผลงานทางวิชาการในลักษณะอื่น ที่มีจุดมุงหมายในการแกปญหาดาน 
การบริหารจัดการสถานศึกษา  มีการศึกษาแนวคิด ทฤษฎีและองคความรูตาง ๆ เพื่อแกไขปญหา
และนําไปสูการสรุปองคความรูเพื่อพัฒนาผูเรียน พัฒนาครู บุคลากรทางการศึกษา และสถานศึกษา 
จํานวนไมนอยกวา 1 รายการ ทั้งนี้ การประเมินผลงานทางวิชาการใหพิจารณาจากผลงานทางวิชาการ
ที่ผูขอรับการประเมินเสนอ และอาจใหผูขอรับการประเมินนําเสนอและตอบขอซักถามดวยก็ได 

3. ใหมีคณะกรรมการประเมิน ดังนี้  
3.1 คณะกรรมการชุดที่ 1 ประเมินดานที่ 1  คือ ดานวินัย คุณธรรม จริยธรรม และ

จรรยาบรรณวิชาชีพ และดานที่ 2  คือ ดานความรูความสามารถ  
3.2 คณะกรรมการชุดที่ 2 ประเมินดานที่ 3 คือ ดานผลการปฏิบัติงาน  

4. เกณฑการตัดสิน 
ผูที่ผานเกณฑการประเมินตองไดคะแนนแตละดาน ดังนี้ 

  4.1 ดานที่ 1 ดานวินัย คุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพ ตองไดคะแนน
จากกรรมการทั้ง 3 คนเฉลี่ยไมต่ํากวารอยละ 70 

  4.2 ดานที่ 2 ดานความรูความสามารถ ตองไดคะแนนจากกรรมการทั้ง 3 คน 
เฉลี่ยไมต่ํากวารอยละ 70 
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  4.3 ดานที่ 3 ดานผลการปฏิบัติงาน ตองไดคะแนนจากกรรมการแตละคน ดังนี้ 
4.3.1  สวนที่  1 ผลการพัฒนาคุณภาพในการบริหารจัดการสถานศึกษา  

ตองไดคะแนนไมต่ํากวารอยละ 65    
4.3.2  สวนที่ 2 ผลงานทางวิชาการ  ตองไดคะแนนไมต่ํากวารอยละ 65 
4.3.3  คะแนนรวมเฉลี่ยสวนที่ 1 และสวนที่ 2  ตองไดคะแนนไมต่ํากวา 

รอยละ 70 
   กรณีที่การประเมินดานที่ 1 และหรือดานที่ 2 ไมผานเกณฑ และคณะกรรมการ 

ชุดที่ 1   มีความเห็นวาผลการประเมินอยูในวิสัยที่สามารถพัฒนาใหผานเกณฑได ใหผูขอรับ 
การประเมินพัฒนาไดไมเกิน 2  ครั้ง  ครั้งละไมเกิน 3 เดือน 

   กรณีที่การประเมินดานที่  3 ไมผานเกณฑ และคณะกรรมการชุดที่ 2 มีความเห็นวา  
ผลการปฏิบัติงาน ซึ่งประกอบดวยผลการพัฒนาคุณภาพในการบริหารจัดการสถานศึกษาและ 
ผลงานทางวิชาการอยูในวิสัยที่สามารถปรับปรุงได และ อ.ก.ค.ศ.เขตพื้นที่การศึกษา มีมติให
ปรับปรุงได  ไมเกิน 2  ครั้ง ครั้งที่ 1 ไมเกิน 6 เดือน และครั้งที่ 2 ไมเกิน 3 เดือน  
 5.  การพิจารณาอนุมัติผลการประเมินเพื่อเลื่อนเปนวิทยฐานะรองผูอํานวยการ 
ชํานาญการพิเศษ ให อ.ก.ค.ศ.เขตพื้นที่การศึกษาเปนผูอนุมัติ  มีผลไมกอนวันที่สํานักงาน 
เขตพื้นที่การศึกษาไดรับคําขอและเอกสารครบถวน  

กรณีที่มีการพัฒนาดานที่ 1 และหรือดานที่ 2 หรือปรับปรุงดานที่ 3ใหอนุมัติได 
ไมกอนวันที่สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาไดรับหนังสือที่สงรายละเอียดในการพัฒนาหรือ
ปรับปรุงครบถวนสมบูรณครั้งหลังสุด 
 6. ผูที่จะไดรับการแตงตั้งใหเลื่อนเปนวิทยฐานะรองผูอํานวยการชํานาญการพิเศษ 
จะตองผานการพัฒนากอนแตงตั้งตามหลักเกณฑและวิธีการที่ ก.ค.ศ.กําหนด 

7. เมื่อ อ.ก.ค.ศ. เขตพื้นที่การศึกษาพิจารณาผลการประเมินและมีมติเปนประการใดแลว 
ใหถือเปนอันสิ้นสุด 
 8. สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา  ใหหมายความรวมถึงสวนราชการดวย  และ  
อ.ก.ค.ศ. เขตพื้นที่การศึกษา ใหหมายความรวมถึง อ.ก.ค.ศ. ที่ ก.ค.ศ. ตั้ง ดวย 
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วิธีการ 
 1. ใหผูประสงคขอรับการประเมิน ยื่นคําขอไดตลอดป รอบปละ 1 ครั้ง โดยสง 
คําขอพรอมทั้งผลการปฏิบัติงาน (ดานที่ 3) ซึ่งเปนเอกสารผลการพัฒนาคุณภาพในการบริหาร
จัดการสถานศึกษา  และผลงานทางวิชาการ   จํานวน  4  ชุด  ตอผูบั งคับบัญชาชั้นตน 
เพื่อตรวจสอบและรับรองแลวเสนอผูบังคับบัญชาตามลําดับถึงสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา   
      กรณี ผูที่ จะ เกษียณอายุราชการใหยื่นคํ าขอพรอมทั้ งผลการปฏิบัติ งาน 
(ดานที่ 3) ซึ่งเปนเอกสารผลการพัฒนาคุณภาพในการบริหารจัดการสถานศึกษา และผลงาน 
ทางวิชาการ จํานวน 4 ชุด ตอผูบังคับบัญชาชั้นตน  เพื่อตรวจสอบและรับรองแลวเสนอ
ผูบังคับบัญชาตามลําดับถึงสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา   กอนที่จะเกษียณอายุราชการ 
ไมนอยกวา 6 เดือน 
 2. ใหสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาตรวจสอบคุณสมบัติและเอกสารหลักฐาน 
ตามหลักเกณฑและวิธีการที่ ก.ค.ศ. กําหนด และนําเสนอ อ.ก.ค.ศ.เขตพื้นที่การศึกษาพิจารณา 
 3. การตั้งคณะกรรมการประเมิน 
  3.1 คณะกรรมการชุดที่ 1 ประเมินดานที่ 1  คือ ดานวินัย คุณธรรม จริยธรรม  
และจรรยาบรรณวิชาชีพ และดานที่ 2  คือ ดานความรูความสามารถ  

  ให อ.ก.ค.ศ.เขตพื้นที่การศึกษาตั้งคณะกรรมการ จํานวน 3 คน ประกอบดวย 
ผูอํานวยการสถานศึกษาของผูขอรับการประเมิน ผูทรงคุณวุฒินอกสถานศึกษานั้นที่มีความรู 
ความสามารถเหมาะสม  จํานวน 1 คน  และผูบริหารสถานศึกษาที่มี วิทยฐานะไมต่ํากวา 
วิทยฐานะชํานาญการพิ เศษ จํานวน 1 คน เปนกรรมการ  โดยใหตั้ งกรรมการคนหนึ่ ง 
เปนประธานกรรมการ 
  3.2 คณะกรรมการชุดที่ 2 ประเมินดานที่ 3 คือ ดานผลการปฏิบัติงาน  
   ให อ.ก.ค.ศ.เขตพื้นที่การศึกษา ตั้งผูทรงคุณวุฒิซึ่งมีความรูความสามารถ 
และเชี่ยวชาญในสาขาวิชาที่จะตรวจและประเมิน จากบัญชีรายชื่อผูทรงคุณวุฒิที่ ก.ค.ศ.กําหนด
ตามความเหมาะสมเปนคณะกรรมการประเมิน  การประเมินผูขอหนึ่งรายใหมีกรรมการ 
ประเมินสามคน 
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 4. การประเมินดานที่ 1 และดานที่ 2  
4.1 ใหคณะกรรมการทั้ง 3 คน ประเมินดานที่ 1 และดานที่ 2 พรอมกันทั้ง 2 ดาน  

ใหแลวเสร็จภายในเวลา 3  เดือน นับแตวันที่สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาไดรับคําขอจากสถานศึกษา 
โดยใหคณะกรรมการบันทึกขอสังเกตเกี่ยวกับจุดเดน จุดที่ควรพัฒนาในเรื่องที่ประเมินของผูขอรับ
การประเมินไวในแบบประเมินดวย 

4.2 กรณีผลการประเมินทั้ง 2 ดาน ผานเกณฑที่ ก.ค.ศ.กําหนด และ อ.ก.ค.ศ.เขตพื้นที่
การศึกษาพิจารณาแลวมีมติใหผานการประเมินทั้ง 2 ดาน ใหสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา 
สงผลการปฏิบัติงาน (ดานที่ 3) ซึ่งประกอบดวย เอกสารผลการพัฒนาคุณภาพในการบริหารจัดการ
สถานศึกษาและผลงานทางวิชาการ พรอมทั้งผลการประเมินดานที่ 1 และดานที่ 2  และความเห็น
ของคณะกรรมการชุดที่ 1 ใหคณะกรรมการชุดที่ 2  เพื่อดําเนินการตอไป 

4.3 กรณีผลการประเมินดานที่ 1 และหรือดานที่ 2 ไมผานเกณฑและคณะกรรมการ
ชุดที่ 1 มีความเห็นวาผลการประเมินอยูในวิสัยที่สามารถพัฒนาใหผานเกณฑได  ใหคณะกรรมการ
ชุดที่ 1 แจงสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาเพื่อแจงสถานศึกษาภายในเวลา 15 วัน นับแตวันที่
คณะกรรมการชุดที่ 1 ประเมินแลวเสร็จ ใหผูขอรับการประเมินพัฒนาตามขอสังเกตของคณะกรรมการ
ชุดที่ 1 ภายในเวลา 3 เดือน นับแตวันที่ไดรับแจง 

เมื่อผูขอรับการประเมินพัฒนาดานที่ 1 และหรือดานที่ 2 แลว ใหสถานศึกษา
สงหนังสือแจงรายละเอียดที่พัฒนาถึงสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาเพื่อเสนอคณะกรรมการชุดเดิม
ตรวจและประเมินตอไป  

4.4 กรณีที่คณะกรรมการชุดที่ 1 พิจารณารายละเอียดที่พัฒนาแลวเห็นควรใหมี  
การพัฒนาเพิ่มเติม  ใหแจงสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา เพื่อแจงสถานศึกษาภายในเวลา 15 วัน 
นับแตวันที่คณะกรรมการชุดที่ 1 ประเมินแลวเสร็จ ใหผูขอรับการประเมินพัฒนาตามขอสงัเกต
ของคณะกรรมการชุดที ่1  ภายในเวลา 3 เดือน นับแตวันที่ไดรับแจง 

เมื่อผูขอรับการประเมินพัฒนาดานที่ 1 และหรือดานที่ 2 แลว ใหสถานศึกษา 
สงหนังสือแจงรายละเอียดที่พัฒนาถึงสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาเพื่อเสนอคณะกรรมการชุดเดิม
ตรวจและประเมินตอไป  

4.5  กรณีที่กรรมการประเมินคนเดิมไมสามารถประเมินไดดวยเหตุผลใดก็ตาม 
ให อ.ก.ค.ศ.เขตพื้นที่การศึกษาตั้งกรรมการแทนไดตามที่กําหนดในวิธีการขอ 3.1 
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  4.6  กรณีผูขอรับการประเมินไมสงรายละเอียดการพัฒนาตามขอสังเกตภายใน
เวลาที่กําหนด หรือสงเกินเวลาที่กําหนด ถือวาสละสิทธิ์   
                4.7 กรณีผูขอรับการประเมินไดพัฒนาดานที่ 1 และหรือดานที่ 2 แลว และมี 
ผลการประเมินไมผานเกณฑที่ ก.ค.ศ.กําหนด  ถือวาไมผานการประเมิน และใหเสนอ อ.ก.ค.ศ. 
เขตพื้นที่การศึกษาพิจารณาไมอนุมัติ  และใหสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาแจงผลการพิจารณา 
ใหสถานศึกษาเพื่อแจงผูขอรับการประเมินทราบ  
 5. การประเมินดานที่ 3  ดานผลการปฏิบัติงาน  
     ใหสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาสงผลการปฏิบัติงาน (ดานที่ 3) ซึ่งประกอบดวย 
เอกสารผลการพัฒนาคุณภาพในการบริหารจัดการสถานศึกษาและผลงานทางวิชาการ พรอมทั้ง 
ผลการประเมินดานที่ 1 ดานที่ 2 และขอสังเกตของคณะกรรมการชุดที่ 1 ใหคณะกรรมการชุดที่ 2  
เพื่อประกอบการพิจารณาดวย   
      5.1 กรณีคณะกรรมการชุดที่ 2 พิจารณาแลวเห็นสมควรใหปรับปรุงดานที่ 3  
ผูขอรับการประเมินตองมีผลการประเมินดานที่ 3 ผานเกณฑที่ ก.ค.ศ. กําหนด จากกรรมการ 
ชุดที่ 2 ไมนอยกวา 2 ใน 3 คน โดยในสวนผลการพัฒนาคุณภาพในการบริหารจัดการสถานศึกษา
ใหปรับปรุงโดยการชี้แจงและหรือเสนอเอกสารเพิ่มเติมเทานั้น สวนผลงานทางวิชาการ 
ใหปรับปรุงตามขอสังเกตของกรรมการ ทั้งนี้ ผลงานทางวิชาการตองอยูในวิสัยที่สามารถ
ปรับปรุงได และ อ.ก.ค.ศ.เขตพื้นที่การศึกษามีมติใหปรับปรุง ใหปรับปรุงไดภายในเวลา 6 เดือน 
นับแตวันที่สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาแจงมติใหสถานศึกษาทราบ  
        เมื่อผูรับการประเมินปรับปรุงดานที่ 3 แลว ใหสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา 
เสนอคณะกรรมการประเมินชุดเดิมตรวจและประเมินตอไป 
  5.2 กรณีที่คณะกรรมการชุดที่ 2 พิจารณารายละเอียดที่ปรับปรุงแลว แตผูขอรับ
การประเมินยังปรับปรุงไมครบถวนตามขอสังเกต และเห็นควรใหมีการปรับปรุงอีกครั้งหนึ่ง 
และ อ.ก.ค.ศ.เขตพื้นที่การศึกษา มีมติใหปรับปรุง ใหปรับปรุงภายในเวลา 3 เดือน นับแตวันที่
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาแจงมติใหสถานศึกษาทราบ 
        เมื่อผูขอรับการประเมินปรับปรุงดานที่ 3 แลว ใหสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา 
เสนอคณะกรรมการประเมินชุดเดิมตรวจและประเมินตอไป  

5.3 กรณีที่กรรมการประเมินคนเดิมไมสามารถประเมินไดดวยเหตุผลใดก็ตาม 
ใหคณะกรรมการชุดที่ 2  มอบกรรมการคนอื่นในคณะนั้นประเมินได 
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 5.4 กรณีผูขอรับการประเมินไมสงผลการพัฒนาคุณภาพในการบริหารจัดการ
สถานศึกษาและหรือผลงานทางวิชาการที่ปรับปรุง ตามขอสังเกต ภายในเวลาที่กําหนด หรือ        
สงเกินเวลาที่กําหนด ถือวาสละสิทธิ์   
  5.5 กรณีผลการประเมินดานที่ 3 ผานเกณฑที่ ก.ค.ศ.กําหนด ใหเสนอ อ.ก.ค.ศ.  
เขตพื้นที่การศึกษาพิจารณาอนุมัติ   
  5.6 กรณีผลการประเมินดานที่ 3 ไมผานเกณฑที่ ก.ค.ศ.กําหนด ใหเสนอ อ.ก.ค.ศ.
เขตพื้นที่การศึกษาพิจารณาไมอนุมัติ และใหสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา แจงผลการพิจารณา
และขอสังเกตของคณะกรรมการใหสถานศึกษา เพื่อแจงผูขอรับการประเมินทราบ  
 6. การแตงตั้งเพื่อเลื่อนเปนวิทยฐานะรองผูอํานวยการชํานาญการพิเศษ  
      กรณี อ.ก.ค.ศ.เขตพื้นที่การศึกษามีมติอนุมัติ และผูขอรับการประเมินผานการพัฒนา
กอนแตงตั้งแลว ใหผูมีอํานาจตามมาตรา 53 สั่งแตงตั้งเปนวิทยฐานะรองผูอํานวยการชํานาญการ
พิเศษ  และใหไดรับเงินเดือนอันดับ คศ. 3 สําหรับผูที่รับเงินเดือนต่ํากวาขั้นต่ําของอันดับ คศ. 3 
จะแตงตั้งไดเมื่อไดรับเงินเดือนต่ํากวาขั้นต่ําของอันดับ คศ. 3 ไมเกิน 1 ข้ัน และสงสําเนาคําสั่ง 
จํานวน 1 ชุด ใหสํานักงาน ก.ค.ศ. ภายในเวลา 7 วัน นับแตวันออกคําสั่ง  

7. ใหดําเนินการประเมินใหแลวเสร็จภายในรอบระยะเวลา 1 ป นับแตวันที่สํานักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาไดรับคําขอและเอกสารผลการปฏิบัติงาน(ดานที่ 3) หากดําเนินการไมแลวเสร็จ 
ใหสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาแจงผูขอรับการประเมินทราบ และเรงรัดการดําเนินการ 
ใหแลวเสร็จโดยเร็ว  
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หลักเกณฑและวิธีการ  
ใหขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาเลื่อนเปนวิทยฐานะรองผูอํานวยการเชี่ยวชาญ  

____________________________ 
 

หลักเกณฑ  
1. ผูขอเลื่อนเปนวิทยฐานะรองผูอํานวยการเชี่ยวชาญ ตองมีคุณสมบัติ ตอไปนี้  

1.1 ดํารงตําแหนงรองผูอํานวยการสถานศึกษา ที่มีวิทยฐานะรองผูอํานวยการ
ชํานาญการพิเศษ หรือดํารงตําแหนงอื่นที่ ก.ค.ศ. เทียบเทาอยางใดอยางหนึ่งหรือรวมกันมาแลว
ไมนอยกวา 3 ป หรือดํารงตําแหนงรองผูอํานวยการสถานศึกษาที่มีวิทยฐานะ รองผูอํานวยการ
ชํานาญการ มาแลว ไมนอยกวา 5 ป นับถึงวันที่ยื่นคําขอ  

1.2 มีภาระงานบริหารจัดการสถานศึกษาตามที่ไดรับมอบหมายเต็มเวลา  
1.3 ไดปฏิบัติงานตามหนาที่ความรับผิดชอบดานการบริหารและการพัฒนา

สถานศึกษายอนหลัง 2 ปติดตอกัน นับถึงวันที่ยื่นคําขอ  
2. ผูขอตองผานการประเมิน 3 ดาน ดังนี้  

ดานที่ 1 ดานวินัย คุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพ พิจารณาจาก
ขอมูลของบุคคลและหรือหนวยงานที่เกี่ยวของ และเอกสารหลักฐาน ดังนี้  

สวนที่ 1 ประวัติการรับราชการ (ก.พ.7)  
สวนที่ 2 คํารับรองของผูบังคับบัญชา และคณะกรรมการสถานศึกษา  
สวนที่ 3 เอกสารหลักฐานที่แสดงการมีสวนรวมในการเสริมสรางวินัย 

คุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพ  
ดานที่ 2 ดานความรูความสามารถ พิจารณาจากการพัฒนางานในหนาที่  

และการพัฒนาตนเอง ดังนี้  
สวนที่ 1 การเปนผูมีความสามารถในการบริหารจัดการสถานศึกษา  

พิจารณาจากการวางแผนพัฒนาการศึกษา การจัดโครงสรางการบริหารกิจการสถานศึกษา  
การบริหารวิชาการ การบริหารงบประมาณ การบริหารงานบุคคล การบริหารทั่วไป การเปนผูนํา
ดานนวัตกรรมการบริหารการศึกษา  
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สวนที่ 2 การพัฒนาตนเอง เพื่อเพิ่มพูนความรูและทักษะในการบริหาร
จัดการสถานศึกษา พิจารณาจากการศึกษา คนควาหาความรูดวยวิธีการตาง ๆ ผลการทดสอบ
ความรูจากหนวยงานหรือสถาบันทางวิชาการที่ ก.ค.ศ.ใหการรับรอง การประมวลความรูเกี่ยวกับ 
การพัฒนาวิชาการและวิชาชีพ และการนําไปใชในการบริหารจัดการสถานศึกษา  และการให 
บริการทางวิชาการและวิชาชีพ  

ทั้งนี้ การประเมินดานที่ 1 และดานที่ 2 ใหคณะกรรมการประเมินจากเอกสาร
หลักฐาน รวมทั้งการปฏิบัติงานจริง ณ สถานศึกษา  

ดานที่ 3 ดานผลการปฏิบตัิงาน ประกอบดวย 2 สวน คือ  
สวนที่ 1 ผลการพัฒนาคุณภาพในการบริหารจัดการสถานศึกษา พิจารณา

จากผลการพัฒนาที่เกิดกับผูเรียน ครู สถานศึกษา และชุมชนหรือทองถิ่น โดยคํานึงถึงปริมาณ 
คุณภาพ และสภาพของงานดวย และอาจพิจารณาจากการปฏิบัติงานจริงดวยก็ได  

สวนที่ 2 ผลงานทางวิชาการ ซึ่งเปนรายงานการศึกษา คนควา หรือ 
ผลการวิจัยหรือผลงานทางวิชาการในลักษณะอื่น ที่มีจุดมุงหมายในการแกปญหาดานการบริหาร
จัดการสถานศึกษา มีการศึกษาแนวคิด ทฤษฎีและองคความรูตาง ๆ เพื่อแกไขปญหาและนําไปสู 
การสรุปองคความรูเพื่อพัฒนาผูเรียน พัฒนาครู บุคลากรทางการศึกษา และสถานศึกษา จํานวน 
ไมนอยกวา 2 รายการ โดยตองเปนงานวิจัยอยางนอย 1 รายการ ทั้งนี้ การประเมินผลงานทางวิชาการ 
ใหพิจารณาจากผลงานทางวิชาการที่ผูขอรับการประเมินเสนอ และอาจให ผูขอรับการประเมิน
นําเสนอและตอบขอซักถามดวยก็ได  

3. ใหมีคณะกรรมการประเมิน ดังนี้  
3.1 คณะกรรมการชุดที ่1 ประเมินดานที่ 1 คือ ดานวินัย คุณธรรม จริยธรรม และ

จรรยาบรรณวิชาชีพ และดานที่ 2 คือ ดานความรูความสามารถ  
3.2 คณะกรรมการชุดที่ 2 ประเมินดานที่ 3 คือ ดานผลการปฏิบัติงาน  

4. เกณฑการตัดสิน  
ผูที่ผานเกณฑการประเมินตองไดคะแนนแตละดาน ดังนี้  
4.1 ดานที่ 1 ดานวินัย คุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพ ตองไดคะแนน

จากกรรมการทั้ง 3 คนเฉลี่ยไมต่ํากวารอยละ 75  
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4.2 ดานที่ 2 ดานความรูความสามารถ ตองไดคะแนนจากกรรมการทั้ง 3 คน 
เฉลี่ยไมต่ํากวารอยละ 75  

4.3 ดานที่ 3 ดานผลการปฏิบัติงาน ตองไดคะแนนจากกรรมการแตละคน ดังนี้  
4.3.1 สวนที่ 1 ผลการพัฒนาคุณภาพในการบริหารจัดการสถานศึกษา  

ตองไดคะแนนไมต่ํากวารอยละ 70  
4.3.2 สวนที่ 2 ผลงานทางวิชาการ ตองไดคะแนนไมต่ํากวารอยละ 70  
4.3.3 คะแนนรวมเฉลี่ยสวนที่ 1 และสวนที่ 2 ตองไดคะแนนไมต่ํากวา  

รอยละ 75  
กรณีที่การประเมินดานที่ 1 และหรือดานที่ 2 ไมผานเกณฑ และคณะกรรมการชุดที่ 1 

มีความเห็นวาผลการประเมินอยูในวิสัยที่สามารถพัฒนาใหผานเกณฑได ใหผูขอรับการประเมิน
พัฒนาไดไมเกิน 2 ครั้ง ครั้งละไมเกิน 3 เดือน  

กรณีที่การประเมินดานที่ 3 ไมผานเกณฑ และคณะกรรมการชุดที่ 2 มีความเห็นวา 
ผลการปฏิบัติงาน ซึ่งประกอบดวยผลการพัฒนาคุณภาพในการบริหารจัดการสถานศึกษาและ
ผลงานทางวิชาการอยูในวิสัยที่สามารถปรับปรุงได และ ก.ค.ศ. มีมติใหปรับปรุงไดไมเกิน 2 ครั้ง 
ครั้งที่ 1 ไมเกิน 6 เดือน  และครั้งที่ 2 ไมเกิน 3 เดือน  

5. การพิจารณาอนุมัติผลการประเมินเพื่อเลื่อนเปนวิทยฐานะรองผูอํานวยการเชี่ยวชาญ 
ให ก.ค.ศ. เปนผูอนุมัติ มีผลไมกอนวันที่สํานักงาน ก.ค.ศ. ไดรับคําขอและเอกสารครบถวน  

กรณีที่มีการพัฒนาดานที่ 1 และหรือดานที่ 2 หรือปรับปรุงดานที่ 3ใหอนุมัติได 
ไมกอนวันที่สํานักงาน ก.ค.ศ. ไดรับหนังสือที่สงรายละเอียดในการพัฒนาหรือปรับปรุง
ครบถวนสมบูรณครั้งหลังสุด  

6. ผูที่จะไดรับการแตงตั้งใหเลื่อนเปนวิทยฐานะรองผูอํานวยการเชี่ยวชาญ จะตอง
ผานการพัฒนากอนแตงตั้งตามหลักเกณฑและวิธีการที่ ก.ค.ศ.กําหนด  

7. เมื่อ ก.ค.ศ. พิจารณาผลการประเมินและมีมติเปนประการใดแลว ใหถือเปนอันสิ้นสุด  
8. สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา ใหหมายความรวมถึงสวนราชการดวย และ อ.ก.ค.ศ. 

เขตพื้นที่การศึกษา ใหหมายความรวมถึง อ.ก.ค.ศ. ที่ ก.ค.ศ. ตั้ง ดวย  
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วิธีการ  
1. ใหผูประสงคขอรับการประเมินยื่นคําขอไดตลอดป รอบปละ 1 ครั้ง โดยสงคําขอ

พรอมทั้งผลการปฏิบัติงาน (ดานที่ 3) ซึ่งเปนเอกสารผลการพัฒนาคุณภาพในการบริหารจัดการ
สถานศึกษา และผลงานทางวิชาการ จํานวน 4 ชุด ตอผูบังคับบัญชาชั้นตน เพื่อตรวจสอบและ
รับรองแลวเสนอผูบังคับบัญชาตามลําดับถึงสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา  

กรณีผูที่จะเกษียณอายุราชการใหยื่นคําขอพรอมทั้งผลการปฏิบัติงาน (ดานที่ 3) 
ซึ่งเปนเอกสารผลการพัฒนาคุณภาพในการบริหารจัดการสถานศึกษาและผลงานทางวิชาการ 
จํานวน 4 ชุดตอผูบังคับบัญชาชั้นตน เพื่อตรวจสอบและรับรองแลวเสนอผูบังคับบัญชาตามลําดับ
ถึงสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา กอนที่จะเกษียณอายุราชการไมนอยกวา 6 เดือน  

2. ใหสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาตรวจสอบคุณสมบัติและเอกสารหลักฐาน  
ตามหลักเกณฑและวิธีการที่ ก.ค.ศ. กําหนด และนําเสนอ อ.ก.ค.ศ.เขตพื้นที่การศึกษาพิจารณา  

3. ให อ.ก.ค.ศ.เขตพื้นที่การศึกษาพิจารณาเอกสารหลักฐาน และกลั่นกรองผลงาน
ทางวิชาการกอนนําเสนอ ก.ค.ศ. ทั้งนี้ในการกลั่นกรองดังกลาวอาจตั้งกรรมการขึ้นเพื่อชวย
กลั่นกรองกไ็ด  

4. การตั้งคณะกรรมการประเมิน  
4.1 คณะกรรมการชุดที่ 1 ประเมินดานที่ 1 คือ ดานวินัย คุณธรรม จริยธรรม  

และจรรยาบรรณวิชาชีพ และดานที่ 2 คือ ดานความรูความสามารถ  
ให อ.ก.ค.ศ.เขตพื้นที่การศึกษาตั้งคณะกรรมการ จํานวน 3 คน ประกอบดวย 

ผูอํานวยการสถานศึกษาของผูขอรับการประเมิน ผูทรงคุณวุฒินอกสถานศึกษานั้นที่มีความรู 
ความสามารถเหมาะสม จํานวน 1 คน และผูบริหารสถานศึกษาที่มีวิทยฐานะไมต่ํากวาวิทยฐานะ
เชี่ยวชาญ จํานวน 1 คน เปนกรรมการ โดยใหตั้งกรรมการคนหนึ่งเปนประธานกรรมการ  

4.2 คณะกรรมการชุดที่ 2 ประเมินดานที่ 3 คือ ดานผลการปฏิบัติงาน  
ให ก.ค.ศ. ตั้งผูทรงคุณวุฒิซึ่งมีความรูความสามารถและเชี่ยวชาญในสาขาวิชา

ที่จะตรวจและประเมินเปนกรรมการประเมิน การประเมินผูขอหนึ่งราย ใหมีกรรมการประเมิน
สามคน  
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5. การประเมินดานที่ 1 และดานที่ 2  
5.1 ใหคณะกรรมการทั้ง 3 คน ประเมินดานที่ 1 และดานที่ 2 พรอมกันทั้ง 2 ดาน 

ใหแลวเสร็จภายใน 3 เดือน นับแตวันที่สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา ไดรับคําขอจากสถานศึกษา 
โดยใหคณะกรรมการบันทึกขอสังเกตเกี่ยวกับจุดเดน จุดที่ควรพัฒนา ในเรื่องที่ประเมินของ 
ผูขอรับการประเมินไวในแบบประเมินดวย  

5.2 กรณีผลการประเมินทั้ง 2 ดาน ผานเกณฑที่ ก.ค.ศ.กําหนด และ อ.ก.ค.ศ.  
เขตพื้นที่การศึกษาพิจารณาแลว มีมติใหผานการประเมินทั้ง 2 ดาน ใหสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
สงผลการปฏบิัติงาน (ดานที่ 3) ซึ่งประกอบดวย เอกสารผลการพฒันาคุณภาพในการบริหารจัดการ
สถานศึกษาและผลงานทางวิชาการ พรอมทั้งผลการประเมินดานที่ 1 และดานที่ 2 และความเห็น
ของคณะกรรมการชุดที ่1 ใหสํานักงาน ก.ค.ศ. เพื่อดําเนินการตอไป  

5.3 กรณีผลการประเมินดานที่ 1 และหรือดานที ่2 ไมผานเกณฑและคณะกรรมการ
ชุดที ่1 มีความเห็นวาผลการประเมินอยูในวิสัยทีส่ามารถพัฒนาใหผานเกณฑได ใหคณะกรรมการ
ชุดที่ 1 แจงสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา เพื่อแจงสถานศึกษาภายในเวลา 15 วัน นับแตวันที่
คณะกรรมการชดุที่ 1 ประเมินแลวเสร็จ ใหผูขอรับการประเมินพัฒนาตามขอสังเกตของคณะกรรมการ
ชุดที ่1 ภายในเวลา 3 เดือน นับแตวันที่ไดรับแจง  

เมื่อผูขอรับการประเมินพัฒนาดานที่ 1 และหรือดานที่ 2 แลว ใหสถานศึกษา 
สงหนังสือแจงรายละเอียดที่พัฒนาถึงสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาเพื่อเสนอคณะกรรมการ  
ชุดเดิมตรวจและประเมินตอไป  

5.4 กรณีที่คณะกรรมการชุดที่ 1 พิจารณารายละเอียดที่พัฒนาแลวเห็นควรใหมี 
การพัฒนาเพิ่มเติม ใหแจงสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาเพื่อแจงสถานศึกษา ภายในเวลา 15 วัน 
นับแตวันที่คณะกรรมการชุดที่ 1 ประเมินแลวเสร็จ ใหผูขอรับการประเมินพัฒนาตามขอสังเกต
ของคณะกรรมการชุดที่ 1 ภายในเวลา 3 เดือน นับแตวันที่ไดรับแจง  

เมื่อผูขอรับการประเมินพัฒนาดานที่ 1 และหรือดานที่ 2 แลว ใหสถานศึกษา 
สงหนังสือแจงรายละเอียดที่พัฒนาถึงสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาเพื่อเสนอคณะกรรมการ  
ชุดเดิมตรวจและประเมินตอไป  

5.5 กรณีที่กรรมการประเมินคนเดิมไมสามารถประเมินไดดวยเหตุผลใดก็ตาม  
ให อ.ก.ค.ศ. เขตพื้นที่การศึกษาตั้งกรรมการแทนไดตามที่กําหนดในวิธีการขอ 4.1  
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5.6 กรณีผูขอรับการประเมินไมสงรายละเอียดการพัฒนาตามขอสังเกต ภายในเวลา
ที่กําหนด หรือสงเกินเวลาที่กําหนด ถือวาสละสิทธิ์  

5.7 กรณีผูขอรับการประเมินไดพัฒนาดานที่ 1 และหรือดานที่ 2 แลว และ  
มีผลการประเมินไมผานเกณฑที่ ก.ค.ศ.กําหนด ถือวาไมผานการประเมิน ใหเสนอ อ.ก.ค.ศ.  
เขตพื้นที่การศึกษาพิจารณาไมอนุมัติ และใหสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาแจงผลการพิจารณา 
ใหสถานศึกษาเพื่อแจงผูขอรับการประเมินทราบ  

6. การประเมินดานที่ 3 ดานผลการปฏิบัติงาน  
ใหสํานักงาน ก.ค.ศ. สงผลการปฏิบัติงาน (ดานที่ 3) ซึ่งประกอบดวย เอกสาร  

ผลการพัฒนาคุณภาพในการบริหารจัดการสถานศึกษาและผลงานทางวิชาการ พรอมทั้ง  
ผลการประเมินดานที ่1 ดานที่ 2 และขอสังเกตของคณะกรรมการชุดที ่1 ใหคณะกรรมการชดุที ่2 
เพื่อประกอบการพิจารณาดวย  

6.1 กรณีคณะกรรมการชุดที่ 2 พิจารณาแลวเห็นสมควรใหปรับปรุงดานที่ 3  
ผูขอรับการประเมินตองมีผลการประเมินดานที่ 3 ผานเกณฑที่ ก.ค.ศ. กําหนด จากกรรมการ  
ชุดที่ 2 ไมนอยกวา 2 ใน 3 คน โดยในสวนผลการพัฒนาคุณภาพในการบริหารจัดการสถานศึกษา 
ใหปรับปรุงโดยการชี้แจงและหรือเสนอเอกสารเพิ่มเติมเทานั้น สวนผลงานทางวิชาการใหปรับปรุง
ตามขอสังเกตของกรรมการ ทั้งนี้ ผลงานทางวิชาการตองอยูในวิสัยที่สามารถปรับปรุงได และ ก.ค.ศ. 
มีมติใหปรับปรุง ใหปรับปรุงไดภายในเวลา 6 เดือน นับแตวันที่สํานักงาน ก.ค.ศ. แจงมติใหสํานักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาทราบ  

เมื่อผูรับการประเมินปรับปรุงดานที่ 3 แลว ใหสํานักงาน ก.ค.ศ. เสนอ
คณะกรรมการประเมินชุดเดิมตรวจและประเมินตอไป  

6.2 กรณีที่คณะกรรมการชุดที่ 2 พิจารณารายละเอียดที่ปรับปรุงแลว แตผูขอรับ
การประเมินยังปรับปรุงไมครบถวนตามขอสังเกต และเห็นควรใหมีการปรับปรุงอีกครั้งหนึ่ง 
และ ก.ค.ศ. มีมติใหปรับปรุง ใหปรับปรุงภายในเวลา 3 เดือน นับแตวันที่สํานักงาน ก.ค.ศ. แจงมติ
ใหสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาทราบ  

เมื่อผูขอรับการประเมินปรับปรุงดานที่ 3 แลว ใหสํานักงาน ก.ค.ศ. เสนอ 
คณะกรรมการประเมินชุดเดิมตรวจและประเมินตอไป  

6.3 กรณีที่กรรมการประเมินคนเดิมไมสามารถประเมินไดดวยเหตุผลใดก็ตาม 
ใหคณะกรรมการชุดที่ 2 มอบกรรมการคนอื่นในคณะนั้นประเมินได  
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6.4 กรณีผูขอรับการประเมินไมสงผลการพัฒนาคุณภาพในการบริหารจัดการ 
สถานศึกษาและหรือผลงานทางวิชาการที่ปรับปรุงตามขอสังเกตภายในเวลาที่กําหนด หรือสง
เกินเวลาที่กําหนด ถือวาสละสิทธิ์  

6.5 กรณี ก.ค.ศ. มีมติอนุมัติ ใหสํานักงาน ก.ค.ศ. แจงมติดังกลาวใหสํานักงาน 
เขตพื้นที่การศึกษาเพื่อดําเนินการแตงตั้งตอไป  

6.6 กรณี ก.ค.ศ. มีมติไมอนุมัติ ใหสํานักงาน ก.ค.ศ. แจงมติดังกลาวใหสํานักงาน 
เขตพื้นที่การศึกษาเพื่อดําเนินการแจงผูขอรับการประเมินทราบตอไป  

7. การแตงตั้งเพื่อเลื่อนเปนวิทยฐานะรองผูอํานวยการเชี่ยวชาญ  
กรณี ก.ค.ศ.มีมติอนุมัติ  และผูขอรับการประเมินผานการพัฒนากอนแตงตั้งแลว 

ใหผูมีอํานาจตามมาตรา 53 สั่งแตงตั้งเพื่อเลื่อนเปนวิทยฐานะรองผูอํานวยการเชี่ยวชาญ และใหได 
รับเงินเดือนอันดับ คศ.4 สําหรับผูที่รับเงินเดือนต่ํากวาขั้นต่ําของอันดับ คศ.4 จะแตงตั้งได 
เมื่อไดรับเงินเดือนต่ํากวาขั้นต่ําของอันดับ คศ.4 ไมเกิน 1 ข้ัน และสงสําเนาคําสั่ง จํานวน 1 ชุด  
ใหสํานักงาน ก.ค.ศ. ภายในเวลา 7 วัน นับแตวันออกคําสั่ง  

8. ใหดําเนินการประเมินใหแลวเสร็จภายในรอบระยะเวลา 1 ป นับแตวันที่สํานักงาน ก.ค.ศ.
ไดรับคําขอและเอกสารผลการปฏิบัติงาน (ดานที่ 3) หากดําเนินการไมแลวเสร็จ ใหแจงผูขอรับ 
การประเมินทราบ และเรงรัดการดําเนินการใหแลวเสร็จโดยเร็ว  

 
________________________________  
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หลักเกณฑและวิธีการ  
ใหขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษามีวิทยฐานะผูอํานวยการชํานาญการ  

_________________________ 
 

หลักเกณฑ  
1. ผูขอมีวิทยฐานะผูอํานวยการชํานาญการ ตองมีคุณสมบัติ ตอไปนี้  

1.1 ดํารงตําแหนงผูอํานวยการสถานศึกษา หรือดํารงตําแหนงอื่นที่ ก.ค.ศ.
เทียบเทา อยางใดอยางหนึ่งหรือรวมกันมาแลวไมนอยกวา 1 ป นับถึงวันที่ยื่นคําขอ  

1.2 มีภาระงานบริหารจัดการสถานศึกษาเต็มเวลา  
1.3 ไดปฏิบัติงานตามหนาที่ความรับผิดชอบดานการบริหารและการพัฒนา

สถานศึกษา ยอนหลัง 2 ปติดตอกัน นับถึงวันที่ยื่นคําขอ  
2. ผูขอตองผานการประเมิน 3 ดาน ดังนี้  

ดานที่ 1 ดานวินัย คุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพ พิจารณาจาก  
ขอมูลของบุคคลและหรือหนวยงานที่เกี่ยวของ และเอกสารหลักฐาน ดังนี้  

สวนที่ 1 ประวัติการรับราชการ (ก.พ.7)  
สวนที่ 2 คํารับรองของผูบังคับบัญชา และคณะกรรมการสถานศึกษา  
สวนที่ 3 เอกสารหลักฐานที่แสดงการมีสวนรวมในการเสริมสรางวินัย 

คุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพ  
ดานที่ 2 ดานความรูความสามารถ พิจารณาจากการพัฒนางานในหนาที่ และ  

การพัฒนาตนเอง ดังนี้  
สวนที่ 1 การเปนผูมีความสามารถในการบริหารจัดการสถานศึกษา 

พิจารณาจากการวางแผนพัฒนาการศึกษา การจัดโครงสรางการบริหารกิจการสถานศึกษา  
การบริหารวิชาการ การบริหารงบประมาณ การบริหารงานบุคคล การบริหารทั่วไป การเปนผูนํา
ดานนวัตกรรมการบริหารการศึกษา  

สวนที่ 2 การพัฒนาตนเอง เพื่อเพิ่มพูนความรูและทักษะในการบริหาร
จัดการสถานศึกษา พิจารณาจากการศึกษา คนควาหาความรูดวยวิธีการตาง ๆ ผลการทดสอบ
ความรูจากหนวยงานหรือสถาบันทางวิชาการที่ ก.ค.ศ.ใหการรับรอง การประมวลความรูเกี่ยวกับ 
การพัฒนาวิชาการและวิชาชีพ และการนําไปใชในการบริหารจัดการสถานศึกษา และการใหบริการ
ทางวิชาการและวิชาชีพ  
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ดานที่ 3 ดานผลการปฏิบัติงาน พิจารณาจากผลการพัฒนาคุณภาพในการบริหาร
จัดการสถานศึกษา ไดแก ผลการพัฒนาที่เกิดกับผูเรียน ครู สถานศึกษา และชุมชนหรือทองถิ่น 
รายงานการสังเคราะหผลการแกปญหาและพัฒนาคุณภาพในการบริหารจัดการสถานศึกษา  
โดยคํานึงถึงปริมาณ คุณภาพ และสภาพของงานดวย  

3. การประเมินดานที่ 1 และดานที่ 2 ใหคณะกรรมการประเมินจากเอกสารหลักฐาน
รวมทั้งการปฏิบัติงานจริง ณ สถานศึกษา สวนดานที่ 3 ใหประเมินจากเอกสารหลักฐานที่ผูขอรับ
การประเมินเสนอ โดยอาจประเมินจากการปฏิบัติงานจริง ณ สถานศึกษา หรืออาจใหผูขอรับ 
การประเมินนําเสนอ และตอบขอซักถามดวยก็ได  

ทั้งนี้ ใหคณะกรรมการบันทึกขอสังเกตเกี่ยวกับจุดเดน จุดที่ควรพัฒนาในเรื่อง  
ที่ประเมินของผูขอรับการประเมินไวในแบบประเมินดวย  

4. การประเมินดานที่ 1 ดานที่ 2 และดานที่ 3 ใหมีคณะกรรมการประเมิน 3 คน 
ประเมินพรอมกันทั้ง 3 ดาน และใหดําเนินการภายในเวลา 3 เดือน นับแตวันที่สํานักงานเขตพื้นที่ 
การศึกษา ไดรับคําขอจากสถานศึกษา  

5. เกณฑการตัดสิน  
ผูที่ผานเกณฑการประเมินตองไดคะแนนแตละดาน ดังนี้  
5.1 ดานที่ 1 ดานวินัย คุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพ ตองไดคะแนน

จากกรรมการทั้ง 3 คนเฉลี่ยไมต่ํากวารอยละ 65  
5.2 ดานที่ 2 ดานความรูความสามารถ ตองไดคะแนนจากกรรมการทั้ง 3 คนเฉลี่ย

ไมต่ํากวารอยละ 65  
5.3 ดานที่ 3 ดานผลการปฏิบัติงาน ตองไดคะแนนจากกรรมการแตละคน  

ไมต่ํากวารอยละ 65  
กรณีคณะกรรมการประเมินดานที่ 1 ดานที่ 2 และดานที่ 3 มีความเห็นวา  

ผลการประเมินอยูในวิสัยที่สามารถพัฒนาใหผานเกณฑได ใหพัฒนาไดไมเกิน 2 ครั้ง ครั้งละ 
ไมเกิน 3 เดือน  

6. การพิจารณาอนุมัติผลการประเมินเพื่อใหมีวิทยฐานะผูอํานวยการชํานาญการ  
ให อ.ก.ค.ศ.เขตพื้นที่การศึกษาเปนผูอนุมัติ มีผลไมกอนวันที่สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา 
ไดรับคําขอและเอกสารครบถวนสมบรูณ  

กรณีที่มีการพัฒนาไมวาดานใดก็ตาม ใหอนุมัติไดไมกอนวันที่สํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาไดรับหนังสือที่สงรายละเอียดในการพัฒนาครบถวนสมบูรณครั้งหลังสุด  
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7. เมื่อ อ.ก.ค.ศ. เขตพื้นที่การศึกษา พิจารณาผลการประเมิน และมีมติเปนประการใดแลว 
ใหถือเปนอันสิ้นสุด  

8. สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา ใหหมายความรวมถึง สวนราชการดวย และ อ.ก.ค.ศ. 
เขตพื้นที่การศึกษา ใหหมายความรวมถึง อ.ก.ค.ศ. ที่ ก.ค.ศ. ตั้ง ดวย  
 

วิธีการ  
1. ใหผูประสงคขอรับการประเมินยื่นคําขอไดตลอดป รอบปละ 1 ครั้ง โดยสงคําขอ

พรอมทั้งผลการปฏิบัติงาน (ดานที่ 3) ซึ่งเปนเอกสารผลการพัฒนาคุณภาพในการบริหารจัดการ
สถานศึกษา จํานวน 4 ชุด ตอผูบังคับบัญชา เพื่อตรวจสอบและรับรองแลวเสนอถึงสํานักงาน  
เขตพื้นที่การศึกษา  

กรณีผูที่จะเกษียณอายุราชการใหยื่นคําขอพรอมทั้งผลการปฏิบัติงาน (ดานที่ 3) 
ซึ่งเปนเอกสารผลการพัฒนาคุณภาพในการบริหารจัดการสถานศึกษา จํานวน 4 ชุด ตอผูบังคับบัญชา 
เพื่อตรวจสอบและรับรองแลวเสนอถึงสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา กอนที่จะเกษียณอายุราชการ 
ไมนอยกวา 6 เดือน  

2. ใหสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาตรวจสอบคุณสมบัติและเอกสารหลักฐาน  
ตามหลักเกณฑและวิธีการที่ ก.ค.ศ. กําหนด และนําเสนอ อ.ก.ค.ศ.เขตพื้นที่การศึกษาพิจารณา  

3. ให อ.ก.ค.ศ. เขตพื้นที่การศึกษาตั้งคณะกรรมการประเมินดานที่ 1 คือ ดานวินัย 
คุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพ ดานที่ 2 คือ ดานความรูความสามารถ และดานที่ 3 
คือ ดานผลการปฏิบัติงาน จํานวน 3 คน ประกอบดวย ผูบริหารการศึกษาในสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาของผูขอรับการประเมิน ผูทรงคุณวุฒินอกสถานศึกษานั้นที่มีความรูความสามารถเหมาะสม 
จํานวน 1 คน และผูอํานวยการสถานศึกษาที่มีวิทยฐานะไมต่ํากวาวิทยฐานะผูอํานวยการชํานาญการ 
จํานวน 1 คน เปนกรรมการ โดยใหตั้งกรรมการคนหนึ่งเปนประธานกรรมการ 

4. การประเมินดานที่ 1 ดานที่ 2 และดานที่ 3  
4.1 กรณีผลการประเมินดานใดไมผานเกณฑ และคณะกรรมการมีความเห็นวา 

ผลการประเมินอยูในวิสัยที่สามารถพัฒนาใหผานเกณฑได ใหคณะกรรมการประเมินแจง
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาเพื่อแจงสถานศึกษาภายในเวลา 15 วัน นับแตวันที่คณะกรรมการ
ประเมินแลวเสร็จ ใหผูขอรับการประเมินพัฒนาตามขอสังเกตของคณะกรรมการ ภายในเวลา  
3 เดือน นับแตวันที่ไดรับแจง  
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4.2 เมื่อผูขอรับการประเมินไดพัฒนาแลว ใหสถานศึกษาสงหนังสือแจงรายละเอียด
ที่พัฒนาถึงสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา เพื่อเสนอคณะกรรมการชุดเดิมตรวจและประเมินตอไป  

4.3 กรณีที่คณะกรรมการประเมินพิจารณารายละเอียดที่พัฒนาแลวเห็นควร  
ใหมีการพัฒนาเพิ่มเติม ใหแจงสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาเพื่อแจงสถานศึกษาภายในเวลา 15 วัน 
นับแตวันที่คณะกรรมการประเมินแลวเสร็จ ใหผูขอรับการประเมินพัฒนาตามขอสังเกต  
ของคณะกรรมการภายในเวลา 3 เดือน นับแตวันที่ไดรับแจง  

4.4 กรณีที่กรรมการประเมินคนเดิมไมสามารถประเมินไดดวยเหตุผลใดก็ตาม 
ให อ.ก.ค.ศ.เขตพื้นที่การศึกษาตั้งกรรมการแทนไดตามที่กําหนดในวิธีการขอ 3  

4.5 กรณีผูขอรับการประเมินไมสงรายละเอียดการพัฒนาตามขอสังเกต ภายในเวลา
ที่กําหนด หรือสงเกนิเวลาที่กําหนด ถือวาสละสิทธิ์  

4.6 กรณีผูขอรับการประเมินไดพัฒนาแลว และมีผลการประเมินไมผานเกณฑ  
ที่ ก.ค.ศ.กําหนด ถือวาไมผานการประเมิน ใหเสนอ อ.ก.ค.ศ.เขตพื้นที่การศึกษาพิจารณาไมอนุมัติ 
และใหสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาแจงผลการพิจารณาใหสถานศึกษา เพื่อแจงผูขอรับการประเมิน
ทราบ  

4.7 กรณีผลการประเมินทั้ง 3 ดาน ผานเกณฑที่ ก.ค.ศ.กําหนด ใหเสนอ อ.ก.ค.ศ.
เขตพื้นที่การศึกษาพิจารณาอนุมัติ  

5. การแตงตั้งใหมีวิทยฐานะผูอํานวยการชํานาญการ  
กรณี      อ.ก.ค.ศ.เขตพื้นที่การศึกษามีมติอนุมัติ ใหผูมีอํานาจตามมาตรา 53 สั่งแตงตั้ง

ใหมีวิทยฐานะผูอํานวยการชํานาญการ และใหไดรับเงินเดือนอันดับ คศ.2 สําหรับผูที่รับเงินเดือน
ต่ํากวาขั้นต่ําของอันดับ คศ.2 จะแตงตั้งไดเมื่อรับเงินเดือนต่ํากวาขั้นต่ําของอันดับ คศ.2 ไมเกิน 1 ข้ัน 
และสงสําเนาคําสั่ง จํานวน 1 ชุด ใหสํานักงาน ก.ค.ศ. ภายในเวลา 7 วัน นับแตวันออกคําสั่ง  

6. ใหดําเนินการประเมินใหแลวเสร็จภายในรอบระยะเวลา 1 ปนับแตวันที่สํานักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาไดรับคําขอและเอกสารผลการปฏิบัติงาน (ดานที่ 3) หากดําเนินการไมแลวเสร็จ
ใหสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาแจงสถานศึกษาเพื่อแจงผูขอรับการประเมินทราบ  และเรงรัด 
การดําเนินการใหแลวเสร็จโดยเร็ว  

 
 

_________________________ 
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หลักเกณฑและวิธีการ  
ใหขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาเลื่อนเปนวิทยฐานะผูอํานวยการชํานาญการพิเศษ  

_______________________________ 
 

หลักเกณฑ  
1. ผูขอเลื่อนเปนวิทยฐานะผูอํานวยการชํานาญการพิเศษ ตองมีคุณสมบัติ ตอไปนี้  

1.1 ดํารงตําแหนงผูอํานวยการสถานศึกษา ที่มีวิทยฐานะผูอํานวยการชํานาญการ 
หรือดํารงตําแหนงอื่นที่ ก.ค.ศ. เทียบเทาอยางใดอยางหนึ่งหรือรวมกันมาแลวไมนอยกวา 1 ป 
นับถึงวันที่ยื่นคําขอ  

1.2 มีภาระงานบริหารจัดการสถานศึกษาเต็มเวลา  
1.3 ไดปฏิบัติงานตามหนาที่ความรับผิดชอบดานการบริหารและการพัฒนาสถานศึกษา 

ยอนหลัง 2 ปติดตอกัน นับถึงวันที่ยื่นคําขอ  
2. ผูขอตองผานการประเมิน 3 ดาน ดังนี้  

ดานที่ 1 ดานวินัย คุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพ พิจารณาจากขอมูล
ของบุคคลและหรือหนวยงานที่เกี่ยวของ และเอกสารหลักฐาน ดังนี้  

สวนที่ 1 ประวัติการรับราชการ (ก.พ.7)  
สวนที่ 2 คํารับรองของผูบังคับบัญชา และคณะกรรมการสถานศึกษา  
สวนที่ 3 เอกสารหลักฐานที่แสดงการมีสวนรวมในการเสริมสรางวินัย 

คุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพ  
ดานที่  2 ดานความรูความสามารถ พิจารณาจากการพัฒนางานในหนาที่   

และการพัฒนาตนเอง ดังนี้  
สวนที่ 1 การเปนผูมีความสามารถในการบริหารจัดการสถานศึกษา 

พิจารณาจากการวางแผนพัฒนาการศึกษา การจัดโครงสรางการบริหารกิจการสถานศึกษา  
การบริหารวิชาการ การบริหารงบประมาณ การบริหารงานบุคคล การบริหารทั่วไป การเปนผูนํา
ดานนวัตกรรมการบริหารการศึกษา  
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สวนที่ 2 การพัฒนาตนเอง เพื่อเพิ่มพูนความรูและทักษะ ในการบริหาร
จัดการสถานศึกษา พิจารณาจากการศึกษา คนควาหาความรูดวยวิธีการตาง ๆ ผลการทดสอบ
ความรูจากหนวยงานหรือสถาบันทางวิชาการที่ ก.ค.ศ.ใหการรับรอง การประมวลความรู
เกี่ยวกับการพัฒนาวิชาการและวิชาชีพ และการนําไปใชในการบริหารจัดการสถานศึกษา  
และการใหบริการทางวิชาการและวิชาชีพ  

ทั้งนี้ การประเมินดานที่ 1 และดานที่ 2 ใหคณะกรรมการประเมินจากเอกสาร
หลักฐานรวมทั้งการปฏิบัติงานจริง ณ สถานศึกษา  

ดานที่ 3 ดานผลการปฏิบัติงาน ประกอบดวย 2 สวน คือ  
สวนที่ 1 ผลการพัฒนาคุณภาพในการบริหารจัดการสถานศึกษา 

พิจารณาจากผลการพัฒนาที่ เกิดกับผูเรียน ครู สถานศึกษา และชุมชนหรือทองถิ่น  
โดยคํานึงถึงปริมาณ คุณภาพ และสภาพของงานดวย และอาจพิจารณาจากการปฏิบัติงานจริง
ดวยก็ได  

สวนที่ 2 ผลงานทางวิชาการ ซึ่งเปนรายงานการศึกษา คนควา หรือ
ผลการวิจัยหรือผลงานทางวิชาการในลักษณะอื่น ที่มีจุดมุงหมายในการแกปญหาดานการบริหาร
จัดการสถานศึกษา มีการศึกษาแนวคิด ทฤษฎีและองคความรูตาง ๆ เพื่อแกไขปญหา 
และนําไปสูการสรุปองคความรูเพื่อพัฒนาผูเรียน พัฒนาครู บุคลากรทางการศึกษา และ
สถานศึกษาจํานวนไมนอยกวา 1 รายการ ทั้งนี้ การประเมินผลงานทางวิชาการ ใหพิจารณา 
จากผลงานทางวิชาการที่ผูขอรับการประเมินเสนอ และอาจใหผูขอรับการประเมินนําเสนอ 
และตอบขอซักถามดวยก็ได  

3. ใหมีคณะกรรมการประเมิน ดังนี้  
3.1 คณะกรรมการชุดที ่1 ประเมินดานที่ 1 คือ ดานวินัย คุณธรรม จริยธรรม และ

จรรยาบรรณวิชาชีพ และดานที่ 2 คือ ดานความรูความสามารถ  
3.2 คณะกรรมการชุดที ่2 ประเมินดานที่ 3 คือ ดานผลการปฏิบตัิงาน  

4. เกณฑการตัดสิน  
ผูที่ผานเกณฑการประเมินตองไดคะแนนแตละดาน ดังนี้  
4.1 ดานที่ 1 ดานวินัย คุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพ ตองไดคะแนน

จากกรรมการทั้ง 3 คนเฉลี่ยไมต่ํากวารอยละ 70  

- 29 - 



4.2 ดานที่ 2 ดานความรูความสามารถ ตองไดคะแนนจากกรรมการทั้ง 3 คนเฉลี่ย
ไมต่ํากวารอยละ 70  

4.3 ดานที่ 3 ดานผลการปฏิบัติงาน ตองไดคะแนนจากกรรมการแตละคน ดังนี้  
4.3.1 สวนที่ 1 ผลการพัฒนาคุณภาพในการบริหารจัดการสถานศึกษา  

ตองไดคะแนนไมต่ํากวารอยละ 65  
4.3.2 สวนที่ 2 ผลงานทางวิชาการ ตองไดคะแนนไมต่ํากวารอยละ 65  
4.3.3 คะแนนรวมเฉลี่ยสวนที่ 1 และสวนที่ 2 ตองไดคะแนนไมต่ํากวารอยละ 70  

กรณีที่การประเมินดานที่ 1 และหรือดานที่ 2 ไมผานเกณฑ และคณะกรรมการ
ชุดที่ 1 มีความเห็นวาผลการประเมินอยูในวิสัยที่สามารถพัฒนาใหผานเกณฑได ใหผูขอรับ  
การประเมินพัฒนาไดไมเกิน 2 ครั้ง ครั้งละไมเกิน 3 เดือน  

กรณีที่การประเมินดานที่ 3 ไมผานเกณฑและคณะกรรมการชุดที่ 2 มีความเห็นวา
ผลการปฏิบัติงานซึ่งประกอบดวยผลการพัฒนาคุณภาพในการบริหารจัดการสถานศึกษาและ
ผลงานทางวิชาการอยูในวิสัยที่สามารถปรับปรุงได และ อ.ก.ค.ศ.เขตพื้นที่การศึกษามีมติให
ปรับปรุงไดไมเกิน 2 ครั้ง ครั้งที่ 1 ไมเกิน 6 เดือน และครั้งที่ 2 ไมเกิน 3 เดือน  

5. การพิจารณาอนุมัติผลการประเมินเพื ่อเลื ่อนเปนวิทยฐานะผู อํานวยการ  
ชํานาญการพิเศษ ให อ.ก.ค.ศ.เขตพื้นที่การศึกษาเปนผูอนุมัติ มีผลไมกอนวันที่สํานักงาน  
เขตพื้นที่การศึกษาไดรับคําขอและเอกสารครบถวน  

กรณีที่มีการพัฒนาดานที่ 1 และหรือดานที่ 2 หรือปรับปรุงดานที่ 3ใหอนุมัติได
ไมกอนวันที่สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาไดรับหนังสือที่สงรายละเอียดในการพัฒนาหรือ
ปรับปรุงครบถวนสมบูรณครั้งหลังสุด  

6. ผูที่จะไดรับการแตงตั้งใหเลื่อนเปนวิทยฐานะผูอํานวยการชํานาญการพิเศษ  
จะตองผานการพัฒนากอนแตงตั้งตามหลักเกณฑและวิธีการที่ ก.ค.ศ.กําหนด  

7. เมื่อ อ.ก.ค.ศ. เขตพื้นที่การศึกษาพิจารณาผลการประเมินและมีมติเปนประการใดแลว 
ใหถือเปนอันสิ้นสุด  

8. สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา ใหหมายความรวมถึงสวนราชการดวย และ อ.ก.ค.ศ. 
เขตพื้นที่การศึกษา ใหหมายความรวมถึง อ.ก.ค.ศ. ที่ ก.ค.ศ. ตั้งดวย  
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วิธีการ  
1. ใหผูประสงคขอรับการประเมิน ยื่นคําขอไดตลอดป รอบปละ 1 ครั้ง โดยสงคําขอ

พรอมทั้งผลการปฏิบัติงาน (ดานที่ 3) ซึ่งเปนเอกสารผลการพัฒนาคุณภาพในการบริหารจัดการ
สถานศึกษา และผลงานทางวิชาการ จํานวน 4 ชุด ตอผูบังคับบัญชา เพื่อตรวจสอบและรับรอง
แลวเสนอถึงสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา  

กรณีผูที่จะเกษียณอายุราชการใหยื่นคําขอพรอมทั้งผลการปฏิบัติงาน (ดานที่ 3) 
ซึ่งเปนเอกสารผลการพัฒนาคุณภาพในการบริหารจัดการสถานศึกษาและผลงาน ทางวิชาการ 
จํานวน 4 ชุดตอผูบังคับบัญชา เพื่อตรวจสอบและรับรองแลวเสนอถึงสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา 
กอนที่จะเกษียณอายุราชการไมนอยกวา 6 เดือน  

2. ใหสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาตรวจสอบคุณสมบัติและเอกสารหลักฐาน  
ตามหลักเกณฑและวิธีการที่ ก.ค.ศ. กําหนด และนําเสนอ อ.ก.ค.ศ.เขตพื้นที่การศึกษาพิจารณา  

3. การตั้งคณะกรรมการประเมิน  
3.1 คณะกรรมการชุดที่ 1 ประเมินดานที่ 1 คือ ดานวินัย คุณธรรม จริยธรรม  

และจรรยาบรรณวิชาชีพ และดานที่ 2 คือ ดานความรูความสามารถ  
ให อ.ก.ค.ศ.เขตพื้นที่การศึกษาตั้งคณะกรรมการ จํานวน 3 คน ประกอบดวย 

ผูบริหารการศึกษาในสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาของผูขอรับการประเมิน ผูทรงคุณวุฒิ 
นอกสถานศึกษานั้นที่มีความรูความสามารถเหมาะสม จํานวน 1 คน และผูอํานวยการสถานศึกษา
ที่มีวิทยฐานะไมต่ํากวาวิทยฐานะผูอํานวยการชํานาญการพิเศษ จํานวน 1 คน เปนกรรมการ  
โดยใหตั้งกรรมการคนหนึ่งเปนประธานกรรมการ  

3.2 คณะกรรมการชุดที่ 2 ประเมินดานที่ 3 คือ ดานผลการปฏิบัติงาน  
ให อ.ก.ค.ศ.เขตพื้นที่การศึกษา ตั้งผูทรงคุณวุฒิซึ่งมีความรูความสามารถ 

และเชี่ยวชาญในสาขาวิชาที่จะตรวจและประเมิน จากบัญชีรายชื่อผูทรงคุณวุฒิที่ ก.ค.ศ.กําหนด 
ตามความเหมาะสมเปนคณะกรรมการประเมิน การประเมินผูขอหนึ่งรายใหมีกรรมการประเมิน
สามคน  

4. การประเมินดานที่ 1 และดานที่ 2  
4.1 ใหคณะกรรมการทั้ง 3 คน ประเมินดานที่ 1 และดานที่ 2 พรอมกันทั้ง 2 ดาน 

ใหแลวเสร็จภายในเวลา 3 เดือน นับแตวันที่สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาไดรับคําขอ  
จากสถานศึกษา โดยใหคณะกรรมการบันทึกขอสังเกตเกี่ยวกับจุดเดน จุดที่ควรพัฒนาในเรื่อง 
ที่ประเมินของผูขอรับการประเมินไวในแบบประเมินดวย  
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4.2 กรณีผลการประเมินทั้ง 2 ดาน ผานเกณฑที่ ก.ค.ศ.กําหนด และ อ.ก.ค.ศ.  
เขตพื้นที่การศึกษาพิจารณาแลวมีมติใหผานการประเมินทั้ง 2 ดาน ใหสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาสงผลการปฏิบัติงาน (ดานที่ 3) ซึ่งประกอบดวย เอกสารผลการพัฒนาคุณภาพ  
ในการบริหารจัดการสถานศึกษาและผลงานทางวิชาการ พรอมทั้งผลการประเมินดานที่ 1 และ
ดานที่ 2 และความเห็นของคณะกรรมการชุดที่ 1ใหคณะกรรมการชุดที่ 2 เพื่อดําเนินการตอไป  

4.3 กรณีผลการประเมินดานที่ 1 และหรือดานที่ 2ไมผานเกณฑและคณะกรรมการ
ชุดที่ 1 มีความเห็นวาผลการประเมินอยูในวิสัยที่สามารถพัฒนาใหผานเกณฑได ใหคณะกรรมการ
ชุดที่ 1 แจงสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาเพื่อแจงสถานศึกษาภายในเวลา 15 วัน นับแตวันที่
คณะกรรมการชุดที่ 1 ประเมินแลวเสร็จ ใหผูขอรับการประเมินพัฒนา ตามขอสังเกตของ
คณะกรรมการชุดที่ 1 ภายในเวลา 3 เดือน นับแตวันที่ไดรับแจง  

เมื่อผูขอรับการประเมินพัฒนาดานที่ 1 และหรือดานที่ 2 แลว ใหสถานศึกษา
สงหนังสือแจงรายละเอียดที่พัฒนา ถึงสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา เพื่อเสนอคณะกรรมการ 
ชุดเดิมตรวจและประเมินตอไป  

4.4 กรณีที่คณะกรรมการชุดที่ 1 พิจารณารายละเอียดที่พัฒนาแลวเห็นควรให 
มีการพัฒนาเพิ่มเติม ใหแจงสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาเพื่อแจงสถานศึกษาภายในเวลา 15 วัน 
นับแตวันที่คณะกรรมการชุดที่ 1 ประเมินแลวเสร็จ ใหผูขอรับการประเมินพัฒนาตามขอสังเกต
ของคณะกรรมการชุดที่ 1 ภายในเวลา 3 เดือน นับแตวันที่ไดรับแจง  

เมื่อผูขอรับการประเมินพัฒนาดานที่ 1 และหรือดานที่ 2 แลว ใหสถานศึกษา
สงหนังสือแจงรายละเอียดที่พัฒนา ถึงสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา เพื่อเสนอคณะกรรมการ 
ชุดเดิมตรวจและประเมินตอไป  

4.5 กรณีที่กรรมการประเมินคนเดิมไมสามารถประเมินไดดวยเหตุผลใดก็ตาม 
ให อ.ก.ค.ศ.เขตพื้นที่การศึกษาตั้งกรรมการแทนไดตามที่กําหนดไวในวิธีการขอ 3.1  

4.6 กรณีผูขอรับการประเมินไมสงรายละเอียดการพัฒนาตามขอสังเกต ภายในเวลา
ที่กําหนด หรือสงเกินเวลาที่กําหนด ถือวาสละสิทธิ์  

4.7 กรณีผูขอรับการประเมินไดพัฒนาดานที่ 1 และหรือดานที่ 2 แลว และ 
มีผลการประเมินไมผานเกณฑที่ ก.ค.ศ.กําหนด ถือวาไมผานการประเมิน ใหเสนอ อ.ก.ค.ศ.  
เขตพื้นที่การศึกษาพิจารณาไมอนุมัติและใหสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา แจงผลการพิจารณา 
ใหสถานศึกษาเพื่อแจงผูขอรับการประเมินทราบ  
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5. การประเมินดานที่ 3 ดานผลการปฏิบัติงาน  
ใหสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาสงผลการปฏิบัติงาน (ดานที่ 3) ซึ่งประกอบดวย 

เอกสารผลการพัฒนาคุณภาพในการบริหารจัดการสถานศึกษาและผลงานทางวิชาการ พรอมทั้ง
ผลการประเมินดานที่ 1 และดานที่ 2 และขอสังเกตของคณะกรรมการชุดที่ 1 ใหคณะกรรมการ
ชุดที่ 2 เพื่อประกอบการพิจารณาดวย  

5.1 กรณีคณะกรรมการชุดที่ 2 พิจารณาแลวเห็นสมควรใหปรับปรุงดานที่ 3  
ผูขอรับการประเมินตองมีผลการประเมินดานที่ 3 ผานเกณฑที่ ก.ค.ศ.กําหนด จากกรรมการชุดที่ 2 
ไมนอยกวา 2 ใน 3 คน โดยในสวนผลการพัฒนาคุณภาพในการบริหารจัดการสถานศึกษา 
ใหปรับปรุงโดยการชี้แจงและหรือเสนอเอกสารเพิ่มเติมเทานั้น สวนผลงานทางวิชาการใหปรับปรุง
ตามขอสังเกตของกรรมการ ทั้งนี้ ผลงานทางวิชาการตองอยูในวิสัยที่สามารถปรับปรุงได  
และ อ.ก.ค.ศ.เขตพื้นที่การศึกษามีมติใหปรับปรุง ใหปรับปรุงไดภายในเวลา 6 เดือน นับแตวันที่
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาแจงมติใหสถานศึกษาทราบ  

เมื่อผูขอรับการประเมินปรับปรุงดานที่ 3 แลว ใหสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษา 
เสนอคณะกรรมการประเมินชุดเดิมตรวจและประเมินตอไป  

5.2 กรณีที่คณะกรรมการชุดที่ 2 พิจารณารายละเอียดที่ปรับปรุงแลว แตผูขอรับ 
การประเมินยังปรับปรุงไมครบถวนตามขอสังเกต และเห็นควรใหมีการปรับปรุงอีกครั้งหนึ่ง 
และ อ.ก.ค.ศ.เขตพื้นที่การศึกษา มีมติใหปรับปรุง ใหปรับปรุงภายในเวลา 3 เดือน นับแตวันที่
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาแจงมติใหสถานศึกษาทราบ  

เมื่อผูขอรับการประเมินปรับปรุงดานที่ 3 แลว ใหสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา 
เสนอคณะกรรมการประเมินชุดเดิมตรวจและประเมินตอไป  

5.3 กรณีที่กรรมการประเมินคนเดิมไมสามารถประเมินไดดวยเหตุผลใดก็ตาม 
ใหคณะกรรมการชุดที ่2 มอบกรรมการคนอื่นในคณะนั้นประเมินได  

5.4 กรณีผูขอรับการประเมินไมสงผลการพัฒนาคุณภาพในการบริหารจัดการ
สถานศึกษาและหรือผลงานทางวิชาการที่ปรับปรุงตามขอสังเกต ภายในเวลาที่กําหนด หรือสง
เกินเวลาที่กําหนด ถือวาสละสิทธิ์  

5.5 กรณีผลการประเมินดานที่ 3 ผานเกณฑที่ ก.ค.ศ.กําหนด ใหเสนอ อ.ก.ค.ศ. 
เขตพื้นที่การศึกษาพิจารณาอนุมัติ  
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5.6 กรณีผลการประเมินดานที่ 3 ไมผานเกณฑที่ ก.ค.ศ.กําหนด ใหเสนอ อ.ก.ค.ศ. 
เขตพื้นที่การศึกษาพิจารณาไมอนุมัติ และใหสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาแจงผลการพิจารณาและ
ขอสังเกตของคณะกรรมการใหสถานศึกษา เพื่อแจงผูขอรับการประเมินทราบ  

6. การแตงตั้งเพื่อเลื่อนเปนวิทยฐานะผูอํานวยการชํานาญการพิเศษ  
กรณี อ.ก.ค.ศ.เขตพื้นที่การศึกษามีมติอนุมัติ และผูขอรับการประเมินผานการพัฒนา

กอนแตงตั้งแลว ใหผูมีอํานาจตามมาตรา 53 สั่งแตงตั้งเปนวิทยฐานะผูอํานวยการชํานาญการ
พิเศษ และใหไดรับเงินเดือนอันดับ คศ. 3 สําหรับผูที่รับเงินเดือนต่ํากวาขั้นต่ําของอันดับ คศ. 3 
จะแตงตั้งไดเมื่อไดรับเงินเดือนต่ํากวาขั้นต่ําของอันดับ คศ. 3 ไมเกิน 1 ข้ัน และสงสําเนาคําสั่ง 
จํานวน 1 ชุด ใหสํานักงาน ก.ค.ศ. ภายในเวลา 7 วัน นับแตวันออกคําสั่ง  

7. ใหดําเนินการประเมินใหแลวเสร็จภายในรอบระยะเวลา 1 ป นับแตวันที่สํานักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาไดรับคําขอและเอกสารผลการปฏิบัติงาน (ดานที่ 3) หากดําเนินการไมแลวเสร็จ 
ใหสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาแจงผูขอรับการประเมินทราบ และเรงรัดการดําเนินการใหแลวเสร็จ
โดยเร็ว  

 

_____________________________ 
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หลักเกณฑและวิธีการ  
ใหขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาเลื่อนเปนวิทยฐานะผูอํานวยการเชี่ยวชาญ  

_______________________________ 
 

หลักเกณฑ  
1. ผูขอเลื่อนเปนวิทยฐานะผูอํานวยการเชี่ยวชาญ ตองมีคุณสมบัติ ตอไปนี้  

1.1 ดํารงตําแหนงผูอํานวยการสถานศึกษา ที่มีวิทยฐานะผูอํานวยการชํานาญการพิเศษ 
หรือดํารงตําแหนงอื่นที่ ก.ค.ศ. เทียบเทาอยางใดอยางหนึ่งหรือรวมกันมาแลวไมนอยกวา 3 ป 
หรือดํารงตําแหนงผูอํานวยการสถานศึกษาที่มีวิทยฐานะผูอํานวยการชํานาญการ มาแลว 
ไมนอยกวา 5 ป นับถึงวันที่ยื่นคําขอ  

1.2 มีภาระงานบริหารจัดการสถานศึกษาเต็มเวลา  
1.3 ไดปฏิบัติงานตามหนาที่ความรับผิดชอบดานการบริหารและการพัฒนา

สถานศึกษา ยอนหลัง 2 ปติดตอกัน นับถึงวันที่ยื่นคําขอ  
2. ผูขอตองผานการประเมิน 3 ดาน ดังนี้  

ดานที่ 1 ดานวินัย คุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพ พิจารณาจาก
ขอมูลของบุคคลและหรือหนวยงานที่เกี่ยวของ และเอกสารหลักฐาน ดังนี้  

สวนที่ 1 ประวัติการรับราชการ (ก.พ.7)  
สวนที่ 2 คํารับรองของผูบังคับบัญชา และคณะกรรมการสถานศึกษา  
สวนที่ 3 เอกสารหลักฐานที่แสดงการมีสวนรวมในการเสริมสรางวินัย 

คุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพ  
ดานที่ 2 ดานความรูความสามารถ พิจารณาจากการพัฒนางานในหนาที่ และ 

การพัฒนาตนเอง ดังนี้  
สวนที่ 1 การเปนผูมีความสามารถในการบริหารจัดการสถานศึกษา 

พิจารณาจากการวางแผนพัฒนาการศึกษา การจัดโครงสรางการบริหารกิจการสถานศึกษา  
การบริหารวิชาการ การบริหารงบประมาณ การบริหารงานบุคคล การบริหารทั่วไป การเปนผูนํา
ดานนวัตกรรมการบริหารการศึกษา  
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สวนที่ 2 การพัฒนาตนเองเพื่อเพิ่มพูนความรูและทักษะในการบริหาร
จัดการสถานศึกษา พิจารณาจากการศึกษาคนควาหาความรูดวยวิธีการตางๆ ผลการทดสอบ
ความรูจากหนวยงานหรือสถาบันทางวิชาการที่ ก.ค.ศ. ใหการรับรอง การประมวลความรู
เกี่ยวกับการพัฒนาวิชาการและวิชาชีพ และการนําไปใชในการบริหารจัดการสถานศึกษา และ
การใหบริการทางวิชาการและวิชาชีพ  

ทั้งนี้ การประเมินดานที่ 1 และดานที่ 2 ใหคณะกรรมการประเมิน 
จากเอกสารหลักฐานรวมทั้งการปฏิบัติงานจริง ณ สถานศึกษา  

ดานที่ 3 ดานผลการปฏิบัติงาน ประกอบดวย 2 สวน คือ  
สวนที่ 1 ผลการพัฒนาคุณภาพในการบริหารจัดการสถานศึกษา พิจารณา

จากผลการพัฒนาที่เกิดกับผูเรียน ครู สถานศึกษา และชุมชนหรือทองถิ่นโดยคํานึงถึงปริมาณ 
คุณภาพ และสภาพของงานดวย และอาจพิจารณาจากการปฏิบัติงานจริงดวยก็ได  

สวนที่ 2 ผลงานทางวิชาการ ซึ่งเปนรายงานการศึกษา คนควา หรือ 
ผลการวิจัย หรือผลงานทางวิชาการในลักษณะอื่น ที่มีจุดมุงหมายในการแกปญหาดานการบริหาร
จัดการสถานศึกษา มีการศึกษาแนวคิด ทฤษฎี และองคความรูตาง ๆ เพื่อแกไขปญหาและนําไปสู
การสรุปองคความรูเพื่อพัฒนาผูเรียน พัฒนาครู บุคลากรทางการศึกษา และสถานศึกษา จํานวน
ไมนอยกวา 2 รายการ โดยตองเปนงานวิจัยอยางนอย 1 รายการ ทั้งนี้ การประเมินผลงานทางวิชาการ
ใหพิจารณาจากผลงานทางวิชาการที่ผูขอรับการประเมินเสนอ และอาจใหผูขอรับการประเมิน
นําเสนอและตอบขอซักถามดวยก็ได  

3. ใหมีคณะกรรมการประเมิน ดังนี้  
3.1 คณะกรรมการชุดที่ 1 ประเมินดานที่ 1 คือ ดานวินัย คุณธรรม จริยธรรม  

และจรรยาบรรณวิชาชีพ และดานที่ 2 คือ ดานความรูความสามารถ  
3.2 คณะกรรมการชุดที่ 2 ประเมินดานที่ 3 คือ ดานผลการปฏิบัติงาน  

4. เกณฑการตัดสิน  
ผูที่ผานเกณฑการประเมินตองไดคะแนนแตละดาน ดังนี้  
4.1 ดานที่ 1 ดานวินัย คุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพ ตองไดคะแนน

จากกรรมการทั้ง 3 คนเฉลี่ยไมต่ํากวารอยละ 75  
4.2 ดานที่ 2 ดานความรูความสามารถ ตองไดคะแนนจากกรรมการทั้ง 3 คน  

เฉลี่ยไมต่ํากวารอยละ 75  
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4.3 ดานที่ 3 ดานผลการปฏิบัติงาน ตองไดคะแนนจากกรรมการแตละคน ดังนี้  
4.3.1 สวนที่ 1 ผลการพัฒนาคุณภาพในการบริหารจัดการสถานศึกษา ตองได

คะแนนไมต่ํากวารอยละ 70  
4.3.2 สวนที่ 2 ผลงานทางวิชาการ ตองไดคะแนนไมต่ํากวารอยละ 70  
4.3.3 คะแนนรวมเฉลี่ยสวนที่ 1 และสวนที่ 2 ตองไดคะแนนไมต่ํากวา รอยละ 75  

กรณีที่การประเมินดานที่ 1 และหรือดานที่ 2 ไมผานเกณฑ และคณะกรรมการ
ชุดที ่1 มีความเห็นวาผลการประเมินอยูในวิสัยที่สามารถพัฒนาใหผานเกณฑได ใหผูขอรับ  
การประเมินพัฒนาไดไมเกิน 2 ครั้ง ครั้งละไมเกิน 3 เดือน  

กรณีที่การประเมินดานที่ 3 ไมผานเกณฑและคณะกรรมการชุดที่ 2 มีความเห็นวา
ผลการปฏิบัติงาน ซึ่งประกอบดวยผลการพัฒนาคุณภาพในการบริหารจัดการสถานศึกษา  
และผลงานทางวิชาการ อยูในวิสัยที่สามารถปรับปรุงได และ ก.ค.ศ.มีมติใหปรับปรุงไดไมเกิน 
2 ครั้ง ครั้งที่ 1 ไมเกิน 6 เดือน และครั้งที่ 2 ไมเกิน 3 เดือน  

5. การพิจารณาอนุมัติผลการประเมินเพื่อเลื่อนเปนวิทยฐานะผูอํานวยการเชี่ยวชาญ 
ให ก.ค.ศ.เปนผูอนุมัติ มีผลไมกอนวันที่สํานักงาน ก.ค.ศ.ไดรับคําขอและเอกสารครบถวน  

กรณีที่มีการพัฒนาดานที่ 1 และหรือดานที่ 2 หรือปรับปรุงดานที่ 3 ใหอนุมัติ 
ไดไมกอนวันที่สํานักงานก.ค.ศ.ไดรับหนังสือที่สงรายละเอียดในการพัฒนาหรือปรับปรุง
ครบถวนสมบูรณครั้งหลังสุด  

6. ผูที่จะไดรับการแตงตั้งใหเลื่อนเปนวิทยฐานะผูอํานวยการเชี่ยวชาญ จะตองผาน 
การพัฒนากอนแตงตั้งตามหลักเกณฑและวิธีการที่ ก.ค.ศ.กําหนด  

7. เมื่อ ก.ค.ศ. พิจารณาผลการประเมินและมีมติเปนประการใดแลว ใหถือเปนอันสิ้นสุด  
8. สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา ใหหมายความรวมถึง สวนราชการดวย และ อ.ก.ค.ศ. 

เขตพื้นที่การศึกษา ใหหมายความรวมถึง อ.ก.ค.ศ. ที่ ก.ค.ศ. ตั้ง ดวย  
 

วิธีการ  
1. ใหผูประสงคขอรับการประเมินยื่นคําขอไดตลอดป รอบปละ 1 ครั้ง โดยสงคําขอ

พรอมทั้งผลการปฏิบัติงาน (ดานที่ 3) ซึ่งเปนเอกสารผลการพัฒนาคุณภาพในการบริหารจัดการ
สถานศึกษา และผลงานทางวิชาการ จํานวน 4 ชุด ตอผูบังคับบัญชา เพื่อตรวจสอบและรับรอง 
แลวเสนอถึงสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา  
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กรณีผูที่จะเกษียณอายุราชการใหยื่นคําขอพรอมทั้งผลการปฏิบัติงาน (ดานที่ 3) 
ซึ่งเปนเอกสารผลการพัฒนาคุณภาพในการบริหารจัดการสถานศึกษา และผลงานทางวิชาการ 
จํานวน 4 ชุด ตอผูบังคับบัญชา เพื่อตรวจสอบและรับรองแลวเสนอถึงสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา 
กอนที่จะเกษียณอายุราชการไมนอยกวา 6 เดือน  

2. ใหสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาตรวจสอบคุณสมบัติและเอกสารหลักฐาน  
ตามหลักเกณฑและวิธีการที่ ก.ค.ศ. กําหนด และนําเสนอ อ.ก.ค.ศ.เขตพื้นที่การศึกษาพิจารณา  

3. ให อ.ก.ค.ศ.เขตพื้นที่การศึกษาพิจารณาเอกสารหลักฐาน และกลั่นกรอง 
ผลงานทางวิชาการ กอนนําเสนอ ก.ค.ศ. ทั้งนี้ ในการกลั่นกรองดังกลาวอาจตั้งกรรมการขึ้น 
เพื่อชวยกลั่นกรองก็ได  

4. การตั้งคณะกรรมการประเมิน  
4.1 คณะกรรมการชุดที ่1 ประเมินดานที่ 1 คือ ดานวินัย คุณธรรม จริยธรรม และ

จรรยาบรรณวิชาชีพ และดานที่ 2 คือ ดานความรูความสามารถ  
ให อ.ก.ค.ศ.เขตพื้นที่การศึกษาตั้งคณะกรรมการ จํานวน 3 คน ประกอบดวย 

ผูบริหารการศึกษาในสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษานั้นของผูขอรับการประเมิน ผูทรงคุณวุฒิ 
นอกสถานศึกษานั้นที่มีความรูความสามารถเหมาะสม จํานวน 1 คน และผูอํานวยการสถานศึกษา
ที่มีวิทยฐานะไมต่ํากวาวิทยฐานะผูอํานวยการเชี่ยวชาญ จํานวน 1 คน เปนกรรมการ โดยใหตั้ง
กรรมการคนหนึ่งเปนประธานกรรมการ  

4.2 คณะกรรมการชุดที่ 2 ประเมินดานที่ 3 คือ ดานผลการปฏิบัติงาน  
ให ก.ค.ศ. ตั้งผูทรงคุณวุฒิซึ่งมีความรูความสามารถ และเชี่ยวชาญใน

สาขาวิชาที่จะตรวจและประเมินเปนคณะกรรมการประเมิน การประเมินผูขอหนึ่งรายใหมี
กรรมการประเมินสามคน  

5. การประเมินดานที่ 1 และดานที่ 2  
5.1 ใหคณะกรรมการทั้ง 3 คน ประเมินดานที่ 1 และดานที่ 2 พรอมกันทั้ง 2 ดาน 

ใหแลวเสร็จภายในเวลา 3 เดือน นับแตวันที่สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา ไดรับคําขอจากสถานศึกษา 
โดยใหคณะกรรมการบันทึกขอสังเกตเกี่ยวกับจุดเดน จุดที่ควรพัฒนาในเรื่องที่ประเมินของ  
ผูขอรับการประเมินไวในแบบประเมินดวย  
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5.2 กรณีผลการประเมินทั้ง 2 ดาน ผานเกณฑที่ ก.ค.ศ.กําหนด และ อ.ก.ค.ศ. 
เขตพื้นที่การศึกษาพิจารณาแลวมีมติใหผานการประเมินทั้ง 2 ดาน ใหสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาสงผลการปฏิบัติงาน (ดานที่ 3) ซึ่งประกอบดวย เอกสารผลการพัฒนาคุณภาพในการ
บริหารจัดการสถานศึกษา และผลงานทางวิชาการ พรอมทั้งผลการประเมินดานที่ 1 ดานที่ 2 
และความเห็นของคณะกรรมการชุดที่ 1 ใหสํานักงาน ก.ค.ศ. เพื่อดําเนินการตอไป  

5.3 กรณีผลการประเมินดานที่ 1 และหรือดานที่ 2 ไมผานเกณฑ และคณะกรรมการ
ชุดที่ 1 มีความเห็นวาผลการประเมินอยูในวิสัยที่สามารถพัฒนาใหผานเกณฑได ใหคณะกรรมการ
ชุดที่ 1 แจงสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาเพื่อแจงสถานศึกษา ภายในเวลา 15 วัน นับแตวันที่
คณะกรรมการชุดที่ 1 ประเมินแลวเสร็จ ใหผูขอรับการประเมินพัฒนา ตามขอสังเกตของ
คณะกรรมการชุดที่ 1 ภายในเวลา 3 เดือน นับแตวันที่ไดรับแจง  

เมื่อผูขอรับการประเมินพัฒนาดานที่ 1 และหรือดานที่ 2 แลว ใหสถานศึกษา
สงหนังสือแจงรายละเอียดที่พัฒนาถึงสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา เพื่อเสนอคณะกรรมการ  
ชุดเดิมตรวจและประเมินตอไป  

5.4 กรณีที่คณะกรรมการชุดที่ 1 พิจารณารายละเอียดที่พัฒนาแลว เห็นควรให 
มีการพัฒนาเพิ่มเติม ใหแจงสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาเพื่อแจงสถานศึกษาภายในเวลา 15 วัน 
นับแตวันที่คณะกรรมการชุดที่ 1 ประเมินแลวเสร็จ ใหผูขอรับการประเมินพัฒนา ตามขอสังเกต
ของคณะกรรมการชุดที่ 1 ภายในเวลา 3 เดือน นับแตวันที่ไดรับแจง  

เมื่อผูขอรับการประเมินพัฒนาดานที่ 1 และหรือดานที่ 2 แลว ใหสถานศึกษา
สงหนังสือแจงรายละเอียดที่พัฒนาถึงสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา เพื่อเสนอคณะกรรมการ  
ชุดเดิมตรวจและประเมินตอไป  

5.5 กรณีที่กรรมการประเมินคนเดิมไมสามารถประเมินไดดวยเหตุผลใดก็ตาม 
ให อ.ก.ค.ศ.เขตพื้นที่การศึกษาตั้งกรรมการแทนไดตามที่กําหนดในวิธีการขอ 4.1  

5.6 กรณีผูขอรับการประเมินไมสงรายละเอียดการพัฒนาตามขอสังเกต  
ภายในเวลาที่กําหนด หรือสงเกินเวลาที่กําหนด ถือวาสละสิทธิ์  

5.7 กรณีผูขอรับการประเมินไดพัฒนาดานที่ 1 และหรือดานที่ 2 แลว และ  
มีผลการประเมินไมผานเกณฑที่ ก.ค.ศ.กําหนด ถือวาไมผานการประเมิน ใหเสนอ อ.ก.ค.ศ.  
เขตพื้นที่การศึกษาพิจารณาไมอนุมัติ และใหสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาแจงผลการพิจารณา 
ใหสถานศึกษาเพื่อแจงผูขอรับการประเมินทราบ  

- 39 - 



6. การประเมินดานที่ 3 ดานผลการปฏิบัติงาน  
ใหสํานักงาน ก.ค.ศ.สงผลการปฏิบัติงาน (ดานที่ 3) ซึ่งประกอบดวยเอกสาร  

ผลการพัฒนาคุณภาพในการบริหารจัดการสถานศึกษา และผลงานทางวิชาการ พรอมทั้ง  
ผลการประเมินดานที่ 1 และดานที่ 2 และขอสังเกตของคณะกรรมการชุดที่ 1 ใหคณะกรรมการ
ชุดที่ 2 เพื่อประกอบการพิจารณาดวย  

6.1 กรณีคณะกรรมการชุดที่ 2 พิจารณาแลวเห็นสมควรใหปรับปรุงดานที่ 3 
ผูขอรับการประเมินตองมีผลการประเมินดานที่ 3 ผานเกณฑที่ ก.ค.ศ. กําหนด จากกรรมการ  
ชุดที่ 2 ไมนอยกวา 2 ใน 3 คน โดยในสวนผลการพัฒนาคุณภาพในการบริหารจัดการสถานศึกษา
ใหปรับปรุงโดยการชี้แจงและหรือเสนอเอกสารเพิ่มเติมเทานั้น สวนผลงานทางวิชาการใหปรับปรุง
ตามขอสังเกตของกรรมการ ทั้งนี้ ผลงานทางวิชาการตองอยูในวิสัยที่สามารถปรับปรุงได  
และ ก.ค.ศ. มีมติใหปรับปรุง ใหปรับปรุงไดภายในเวลา 6 เดือน นับแตวันที่สํานักงาน ก.ค.ศ. 
แจงมติใหสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาทราบ  

เมื่อผูขอรับการประเมินปรับปรุงดานที่ 3 แลว ใหสํานักงาน ก.ค.ศ. เสนอ
คณะกรรมการประเมินชุดเดิมตรวจและประเมินตอไป  

6.2 กรณีที่คณะกรรมการชุดที่ 2 พิจารณารายละเอียดที่ปรับปรุงแลว แตผูขอรับ
การประเมินยังปรับปรุงไมครบถวนตามขอสังเกต และเห็นควรใหมีการปรับปรุงอีกครั้งหนึ่ง 
และ ก.ค.ศ. มีมติใหปรับปรุง ใหปรับปรุงภายในเวลา 3 เดือน นับแตวันที่สํานักงาน ก.ค.ศ แจงมติ
ใหสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาทราบ  

เมื่อผูขอรับการประเมินปรับปรุงดานที่ 3 แลว ใหสํานักงาน ก.ค.ศ. เสนอ
คณะกรรมการประเมินชุดเดิมตรวจและประเมินตอไป  

6.3 กรณีที่กรรมการประเมินคนเดิมไมสามารถประเมินไดดวยเหตุผลใดก็ตาม  
ใหคณะกรรมการชุดที ่2 มอบกรรมการคนอื่นในคณะนั้นประเมินได  

6.4 กรณีผูขอรับการประเมินไมสงผลการพัฒนาคุณภาพในการบริหารจัดการ
สถานศึกษา และหรือผลงานทางวิชาการที่ปรับปรุงตามขอสังเกต ภายในเวลาที่กําหนดหรือ 
สงเกินเวลาที่กําหนด ถอืวาสละสิทธิ์  

6.5 กรณี ก.ค.ศ.มีมติอนุมัติ ใหสํานักงาน ก.ค.ศ.แจงมติดังกลาวใหสํานักงาน 
เขตพื้นที่การศึกษาเพื่อดําเนินการแตงตั้งตอไป  
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6.6 กรณี ก.ค.ศ.มีมติไมอนุมัติ ใหสํานักงาน ก.ค.ศ.แจงมติดังกลาวใหสํานักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาเพื่อดําเนินการแจงผูขอรับการประเมินทราบตอไป  

7. การแตงตั้งเพื่อเลื่อนเปนวิทยฐานะผูอํานวยการเชี่ยวชาญ  
กรณี ก.ค.ศ. มีมติอนุมัติและผูขอรับการประเมินผานการพัฒนากอนแตงตั้งแลว

ใหผูมีอํานาจตามมาตรา 53 สั่งแตงตั้งเพื่อเลื่อนเปนวิทยฐานะผูอํานวยการเชี่ยวชาญ และใหไดรับ
เงินเดือนอันดับ คศ.4 สําหรับผูที่รับเงินเดือนต่ํากวาขั้นต่ําของอันดับ คศ.4 จะแตงตั้งไดเมื่อไดรับ
เงินเดือนต่ํากวาขั้นต่ําของอันดับ คศ.4 ไมเกิน 1 ข้ัน และสงสําเนาคําสั่ง จํานวน 1 ชุด ใหสํานักงาน 
ก.ค.ศ. ภายในเวลา 7 วัน นับแตวันออกคําสั่ง  

8. ใหดําเนินการประเมินใหแลวเสร็จภายในรอบระยะเวลา 1 ป นับแตวันที่
สํานักงาน ก.ค.ศ. ไดรับคําขอและเอกสารผลการปฏิบัติงาน (ดานที่ 3) หากดําเนินการไมแลวเสร็จ
ใหแจงผูขอรับการประเมินทราบ และเรงรัดการดําเนินการใหแลวเสร็จโดยเร็ว  
 

________________________________ 
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หลักเกณฑและวิธีการ  
ใหขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาเลื่อนเปนวิทยฐานะผูอํานวยการเชี่ยวชาญพิเศษ  

______________________________ 
 

หลักเกณฑ  
1. ผูที่ขอเลื่อนเปนวิทยฐานะผูอํานวยการเชี่ยวชาญพิเศษ ตองมีคุณสมบัติ ตอไปนี้  

1.1 ดํารงตําแหนงผูอํานวยการสถานศึกษา ที่มีวิทยฐานะผูอํานวยการเชี่ยวชาญ 
หรือดํารงตําแหนงอื่นที่ ก.ค.ศ.เทียบเทา อยางใดอยางหนึ่งหรือรวมกันมาแลวไมนอยกวา 2 ป 
นับถึงวันที่ยื่นคําขอ  

1.2 มีภาระงานบริหารจัดการสถานศึกษาเต็มเวลา  
1.3 ไดปฏิบัติงานตามหนาที่ความรับผิดชอบดานการบริหารและการพัฒนา

สถานศึกษา ยอนหลัง 2 ปติดตอกัน นับถึงวันที่ยื่นคําขอ  
2. ผูขอตองผานการประเมิน 3 ดาน ดังนี้  

ดานที่ 1 ดานวินัย คุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพ พิจารณาจากขอมูล
ของบุคคลและหรือหนวยงานที่เกี่ยวของ และเอกสารหลักฐาน ดังนี้  

สวนที่ 1 ประวัติการรับราชการ (ก.พ.7)  
สวนที่ 2 คํารับรองของผูบังคับบัญชา และคณะกรรมการสถานศึกษา  
สวนที่ 3 เอกสารหลักฐานที่แสดงการมีสวนรวมในการเสริมสรางวินัย 

คุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพ  
ดานที่ 2 ดานความรูความสามารถ พิจารณาจากการพัฒนางานในหนาที่ และ 

การพัฒนาตนเอง ดังนี้  
สวนที่ 1 การเปนผูมีความสามารถในการบริหารจัดการสถานศึกษา  

พิจารณาจากการวางแผนพัฒนาการศึกษา การจัดโครงสรางการบริหารกิจการสถานศึกษา  
การบริหารวิชาการ การบริหารงบประมาณ การบริหารงานบุคคล การบริหารทั่วไป การเปนผูนํา
ดานนวัตกรรมการบริหารการศึกษา  
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สวนที่ 2 การพัฒนาตนเองเพื่อเพิ่มพูนความรูและทักษะในการบริหาร
จัดการสถานศึกษา พิจารณาจากการศึกษาคนควาหาความรูดวยวิธีการตาง ๆ ผลการทดสอบ
ความรูจากหนวยงานหรือสถาบันทางวิชาการที่ ก.ค.ศ. ใหการรับรอง การประมวลผลความรู
เกี่ยวกับการพัฒนาวิชาการและวิชาชีพ และการนําไปใชในการบริหารจัดการสถานศึกษา และ
การใหบริการทางวิชาการและวิชาชีพ  

ทั้งนี้ การประเมินดานที่ 1 และดานที่ 2 ใหคณะกรรมการประเมิน 
จากเอกสารหลักฐานรวมทั้งการปฏิบัติงานจริง ณ สถานศึกษา  

ดานที่ 3 ดานผลการปฏิบัติงาน ประกอบดวย 2 สวน คือ  
สวนที่ 1 ผลการพัฒนาคุณภาพในการบริหารจัดการสถานศึกษา 

พิจารณาจากผลการพัฒนาที่เกิดกับผูเรียน ครู สถานศึกษา และชุมชนหรือทองถิ่นโดยคํานึงถึง
ปริมาณ คุณภาพ และสภาพของงานดวย และอาจพิจารณาจากการปฏิบัติงานจริงดวยก็ได  

สวนที่ 2 ผลงานทางวิชาการ ซึ่งเปนรายงานการศึกษา คนควา หรือ 
ผลการวิจัย หรือผลงานทางวิชาการในลักษณะอื่น ที่มีจุดมุงหมายในการแกปญหาดานการบริหาร
จัดการสถานศึกษา มีการศึกษาแนวคิด ทฤษฎี และองคความรูตาง ๆ เพื่อแกไขปญหาและนําไปสู
การสรุปองคความรูเพื่อพัฒนาผูเรียน พัฒนาครู บุคลากรทางการศึกษา และสถานศึกษา จํานวน 
ไมนอยกวา 2 รายการ โดยตองเปนงานวิจัยและพัฒนาอยางนอย 1 รายการ ทั้งนี้ การประเมิน 
ผลงานทางวิชาการใหพิจารณาจากผลงานทางวิชาการ และอาจใหผูขอรับการประเมินนําเสนอ
และตอบขอซักถามดวยก็ได  

3. ใหมีคณะกรรมการประเมิน ดังนี้  
3.1 คณะกรรมการชุดที่ 1 ประเมินดานที่ 1 คือ ดานวินัย คุณธรรม จริยธรรม  

และจรรยาบรรณวิชาชีพ และดานที่ 2 คือ ดานความรูความสามารถ  
3.2 คณะกรรมการชุดที่ 2 ประเมินดานที่ 3 คือ ดานผลการปฏิบัติงาน  

4. เกณฑการตัดสิน  
ผูที่ผานเกณฑการประเมินตองไดคะแนนแตละดาน ดังนี้  
4.1 ดานที่ 1 ดานวินัย คุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพ ตองไดคะแนน

จากกรรมการทั้ง 3 คนเฉลี่ยไมต่ํากวารอยละ 80  
4.2 ดานที่ 2 ดานความรูความสามารถ ตองไดคะแนนจากกรรมการทั้ง 3 คน  

เฉลี่ยไมต่ํากวารอยละ 80  
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4.3 ดานที่ 3 ดานผลการปฏิบัติงาน ตองไดคะแนนจากกรรมการแตละคน ดังนี้  
4.3.1 สวนที่ 1 ผลการพัฒนาคุณภาพในการบริหารจัดการสถานศึกษา  

ตองไดคะแนนไมต่ํากวารอยละ 75  
4.3.2 สวนที่ 2 ผลงานทางวิชาการ ตองไดคะแนนไมต่ํากวารอยละ 75  
4.3.3 คะแนนรวมเฉลี่ยสวนที่ 1 และสวนที่ 2 ตองไดคะแนนไมต่ํากวา  

รอยละ 80  
กรณีที่การประเมินดานที่ 1 และหรือดานที่ 2 ไมผานเกณฑ และคณะกรรมการชุดที่ 1 

มีความเห็นวาผลการประเมินอยูในวิสัยที่สามารถพัฒนาใหผานเกณฑได ใหผูขอรับการประเมิน
พัฒนาได ไมเกิน 2 ครั้ง ครั้งละไมเกิน 3 เดือน  

กรณีที่การประเมินดานที่ 3 ไมผานเกณฑ และคณะกรรมการชุดที่ 2 มีความเห็นวา 
ผลการปฏิบัติงาน ซึ่งประกอบดวยผลการพัฒนาคุณภาพในการบริหารจัดการสถานศึกษา  
และผลงานทางวิชาการ อยูในวิสัยที่สามารถปรับปรุงได และ ก.ค.ศ. มีมติใหปรับปรุงได 
ไมเกิน 2 ครั้ง ครั้งที่ 1 ไมเกิน 6 เดือน และครั้งที่ 2 ไมเกิน 3 เดือน  

5. การพิจารณาอนุมัติผลการประเมินเพื่อเลื่อนเปนวิทยฐานะผูอํานวยการเชี่ยวชาญพิเศษ
ให ก.ค.ศ.เปนผูอนุมัติ มีผลไมกอนวันที่สํานักงาน ก.ค.ศ.ไดรับคําขอและเอกสารครบถวน  

กรณีที่มีการพัฒนาดานที่ 1 และหรือดานที่ 2 หรือปรับปรุงดานที่ 3 ใหอนุมัติ 
ไดไมกอนวันที่สํานักงาน ก.ค.ศ.ไดรับหนังสือที่สงรายละเอียดในการพัฒนาหรือปรับปรุง
ครบถวนสมบูรณครั้งหลังสุด  

6. เมื่อ ก.ค.ศ. พิจารณาผลการประเมินและมีมติเปนประการใดแลว ใหถือเปนอันสิ้นสุด  
7. สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา ใหหมายความรวมถึง สวนราชการดวย และ อ.ก.ค.ศ. 

เขตพื้นที่การศึกษา ใหหมายความรวมถึง อ.ก.ค.ศ. ที่ ก.ค.ศ. ตั้ง ดวย  
 

วิธีการ  
1. ใหผูประสงคขอรับการประเมินยื่นคําขอไดตลอดป รอบปละ 1 ครั้ง โดยสงคําขอ

พรอมทั้งผลการปฏิบัติงาน (ดานที่ 3) ซึ่งเปนเอกสารผลการพัฒนาคุณภาพในการบริหาร 
จัดการสถานศึกษา และผลงานทางวิชาการ จํานวน 4 ชุด ตอผูบังคับบัญชา เพื่อตรวจสอบและ
รับรองแลวเสนอถึงสํานักงาน ก.ค.ศ.  
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กรณีผูที่จะเกษียณอายุราชการใหยื่นคําขอพรอมทั้งผลการปฏิบัติงาน (ดานที่ 3) 
ซึ่งเปนเอกสารผลการพัฒนาคุณภาพในการบริหารจัดการสถานศึกษา และผลงานทางวิชาการ 
จํานวน 4 ชุด ตอผูบังคับบัญชา เพื่อตรวจสอบและรับรองแลวเสนอถึงสํานักงาน ก.ค.ศ.  
กอนที่จะเกษียณอายุราชการไมนอยกวา 6 เดือน  

2. ใหสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาตรวจสอบคุณสมบัติและเอกสารหลักฐาน  
ตามหลักเกณฑและวิธีการที่ ก.ค.ศ.กําหนด กอนสงสํานักงาน ก.ค.ศ.  

3. การตั้งคณะกรรมการประเมิน  
3.1 คณะกรรมการชุดที่ 1 ประเมินดานที่ 1 คือ ดานวินัย คุณธรรม จริยธรรม และ

จรรยาบรรณวิชาชีพ และดานที่ 2 คือ ดานความรูความสามารถ  
ให ก.ค.ศ. ตั้งผูทรงคุณวุฒิที่มีความรูความสามารถ จํานวน 3 คน เปนคณะกรรมการ

ประเมิน  
3.2 คณะกรรมการชุดที่ 2 ประเมินดานที่ 3 คือ ดานผลการปฏิบัติงาน  

ให ก.ค.ศ. ตั้งผูทรงคุณวุฒิที่มีความรูความสามารถ และเชี่ยวชาญ ในสาขาวิชา
ที่จะตรวจและประเมินเปนคณะกรรมการประเมิน การประเมินผูขอหนึ่งราย ใหมีกรรมการ
ประเมินสามคน  

4. การประเมินดานที่ 1 และดานที่ 2  
4.1 ใหคณะกรรมการทั้ง 3 คน ประเมินดานที่ 1 และดานที่ 2 พรอมกันทั้ง 2 ดาน 

โดยใหคณะกรรมการบันทึกขอสังเกตเกี่ยวกับจุดเดน จุดที่ควรพัฒนา ในเรื่องที่ประเมินของผูขอรับ
การประเมินไวในแบบประเมินดวย  

4.2 กรณีผลการประเมินทั้ง 2 ดาน ผานเกณฑที่ ก.ค.ศ.กําหนด และ ก.ค.ศ. 
พิจารณาแลวมีมติใหผานการประเมินทั้ง 2 ดาน ใหสํานักงาน ก.ค.ศ. สงผลการปฏิบัติงาน (ดานที่ 3) 
ซึ่งประกอบดวย เอกสารผลการพัฒนาคุณภาพในการบริหารจัดการสถานศึกษา และผลงาน  
ทางวิชาการ พรอมทั้งผลการประเมินดานที่ 1 ดานที่ 2 และความเห็นของคณะกรรมการชุดที่ 1  
ใหคณะกรรมการชุดที่ 2 เพื่อดําเนินการตอไป  

4.3 กรณีผลการประเมินดานที่ 1 และหรือดานที่ 2 ไมผานเกณฑ และคณะกรรมการ
ชุดที่ 1 มีความเห็นวาผลการประเมินอยูในวิสัยที่สามารถพัฒนาใหผานเกณฑได ใหสํานักงาน ก.ค.ศ. 
แจงสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาใหผูขอรับการประเมินพัฒนา ตามขอสังเกตของคณะกรรมการ
ชุดที่ 1 ภายในเวลา 3 เดือน นับแตวันที่ไดรับแจง  
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เมื่อผูขอรับการประเมินพัฒนาดานที่ 1 และหรือดานที่ 2 แลว ใหสํานักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาสงหนังสือแจงรายละเอียดที่พัฒนาถึงสํานักงาน ก.ค.ศ. เพื่อเสนอคณะกรรมการ
ชุดเดิมตรวจและประเมินตอไป  

4.4 กรณีที่คณะกรรมการชุดที่ 1 พิจารณารายละเอียดที่พัฒนาแลวเห็นควรใหมี 
การพัฒนาเพิ่มเติม ใหสํานักงาน ก.ค.ศ. แจงสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา ใหผูขอรับการประเมิน
พัฒนาตามขอสังเกตของคณะกรรมการชุดที่ 1 ภายในเวลา 3 เดือน นับแตวันที่ไดรับแจง  

เมื่อผูขอรับการประเมินพัฒนาดานที่ 1 และหรือดานที่ 2 แลว ใหสํานักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาสงหนังสือแจงรายละเอียดที่พัฒนาถึงสํานักงาน ก.ค.ศ. เพื่อเสนอคณะกรรมการ
ชุดเดิมตรวจและประเมินตอไป  

4.5 กรณีที่กรรมการประเมินคนเดิมไมสามารถประเมินไดดวยเหตุผลใดก็ตาม  
ให ก.ค.ศ. ตั้งกรรมการแทนไดตามที่กําหนดในวิธีการขอ 3.1  

4.6 กรณีผูขอรับการประเมินไมสงรายละเอียดการพัฒนาตามขอสังเกต ภายในเวลา
ที่กําหนด หรอืสงเกินเวลาที่กําหนด ถือวาสละสิทธิ์  

4.7 กรณีผูขอรับการประเมินไดพัฒนาดานที่ 1 และหรือดานที่ 2 แลว และมีผล
การประเมินไมผานเกณฑที่ ก.ค.ศ.กําหนด ถือวาไมผานการประเมิน ใหเสนอ ก.ค.ศ. พิจารณา 
ไมอนุมัติ และใหสํานักงาน ก.ค.ศ.แจงผลการพิจารณาใหสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาเพื่อแจง 
ผูขอรับการประเมินทราบ   

5. การประเมินดานที่ 3 ดานผลการปฏิบัติงาน  
ใหสํานักงาน ก.ค.ศ.สงผลการปฏิบัติงาน (ดานที่ 3) ซึ่งประกอบดวยเอกสาร  

ผลการพัฒนาคุณภาพในการบริหารจัดการสถานศึกษา และผลงานทางวิชาการ พรอมทั้ง  
ผลการประเมินดานที่ 1 และดานที่ 2 และขอสังเกตของคณะกรรมการชุดที ่1 ใหคณะกรรมการ
ชุดที ่2 เพื่อประกอบการพิจารณาดวย  

5.1 กรณีคณะกรรมการชุดที่ 2 พิจารณาแลวเห็นสมควรใหปรับปรุงดานที่ 3  
ผูขอรับการประเมินตองมีผลการประเมินดานที่ 3 ผานเกณฑที่ ก.ค.ศ. กําหนด จากกรรมการ  
ชุดที่ 2 ไมนอยกวา 2 ใน 3 คน โดยในสวนผลการพัฒนาคุณภาพในการบริหารจัดการสถานศึกษา
ใหปรับปรุงโดยการชี้แจงและหรือเสนอเอกสารเพิ่มเติมเทานั้น สวนผลงานทางวิชาการใหปรับปรุง
ตามขอสังเกตของกรรมการ ทั้งนี้ ผลงานทางวิชาการตองอยูในวิสัยที่สามารถปรับปรุงได  
และ ก.ค.ศ. มีมติใหปรับปรุง ใหปรับปรุงไดภายในเวลา 6 เดือน นับแตวันที่สํานักงาน ก.ค.ศ. 
แจงมติใหสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาทราบ 
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 เมื่อผูขอรับการประเมินปรับปรุงดานที่ 3 แลว ใหสํานักงาน ก.ค.ศ. เสนอ
คณะกรรมการประเมินชุดเดิมตรวจและประเมินตอไป  

5.2 กรณีที่คณะกรรมการชุดที่ 2 พิจารณารายละเอียดที่ปรับปรุงแลว แตผูขอรับ 
การประเมินยังปรับปรุงไมครบถวนตามขอสังเกต และเห็นควรใหมีการปรับปรุงอีกครั้งหนึ่ง  
และ ก.ค.ศ. มีมติใหปรับปรุง ใหปรับปรุงภายในเวลา 3 เดือน นับแตวันที่สํานักงาน ก.ค.ศ แจงมติ 
ใหสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาทราบ  

เมื่อผูขอรับการประเมินปรับปรุงดานที่ 3 แลว ใหสํานักงาน ก.ค.ศ. เสนอ
คณะกรรมการประเมินชุดเดิมตรวจและประเมินตอไป  

5.3 กรณีที่กรรมการประเมินคนเดิมไมสามารถประเมินไดดวยเหตุผลใดก็ตาม  
ใหคณะกรรมการชุดที ่2 มอบกรรมการคนอื่นในคณะนั้นประเมินได  

5.4 กรณีผูขอรับการประเมินไมสงผลการพัฒนาคุณภาพในการบริหารจัดการ
สถานศึกษา และหรือผลงานทางวิชาการที่ปรับปรุงตามขอสังเกตภายในเวลาที่กําหนด  
หรือสงเกินเวลาที่กําหนด ถือวาสละสิทธิ์ 

5.5 กรณี ก.ค.ศ. มีมติอนุมัติ ใหผูบังคับบัญชาสูงสุดของสวนราชการที่ผูนั้นสังกัดอยู
เปนผูมีอํานาจสั่งบรรจุ และใหรัฐมนตรีเจาสังกัดนําเสนอนายกรัฐมนตรี เพื่อนําความกราบบังคมทูล 
เพื่อทรงพระกรุณาโปรดเกลาฯ แตงตั้งเพื่อเลื่อนเปนวิทยฐานะผูอํานวยการเชี่ยวชาญพิเศษ  และ
ใหไดรับเงินเดือนอันดับ คศ. 5 สําหรับผูที่รับเงินเดือนต่ํากวาขั้นต่ําของอันดับ คศ. 5 จะแตงตั้งเปน
วิทยฐานะผูอํานวยการเชี่ยวชาญพิเศษ และใหไดรับเงินเดือนอันดับ คศ. 5 ได ตองเปนผูที่ไดรับ
เงินเดือนต่ํากวาขั้นต่ําของอันดับ คศ. 5 ไมเกิน 1 ข้ัน  

เมื่อดําเนินการแตงตั้งแลว ใหสงสําเนาคําสั่ง จํานวน 1 ชุด ใหสํานักงาน ก.ค.ศ. 
ภายในเวลา 7 วัน นับแตวันออกคําสั่ง  

5.6 กรณี ก.ค.ศ. มีมติไมอนุมัติ ใหสํานักงาน ก.ค.ศ.แจงมติดังกลาวใหสํานักงาน 
เขตพื้นที่การศึกษาเพื่อดําเนินการแจงผูขอรับการประเมินทราบ  

6. ใหดําเนินการประเมินใหแลวเสร็จภายในรอบระยะเวลา 1 ป นับแตวันที่ 
สํานักงาน ก.ค.ศ.ไดรับคําขอและเอกสารผลการปฏบิัติงาน (ดานที่ 3) หากดําเนินการไมแลวเสร็จ
ใหแจงผูขอรับการประเมินทราบ และเรงรัดการดําเนินการใหแลวเสร็จโดยเร็ว 

 

_______________________________ 
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ก.ค.ศ. 1 
แบบเสนอขอรับการประเมิน 

ของขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในการขอมีวิทยฐานะชํานาญการ 
ทุกตําแหนง 

 
 

วิทยฐานะที่ขอ................................................................................................... 
สาขา/สาขาวิชา/กลุมสาระการเรียนรู................................................................. 

 

1. ขอมูลผูขอรับการประเมิน 
ช่ือ.................................................................... นามสกุล................................................................. 
อายุ............ป  อายุราชการ...................ป 
คุณวุฒิทางการศึกษา 

1. วุฒิต่ํากวาปริญญาตรี..................วิชาเอก............................ จากสถาบันการศึกษา...................... 
2. วุฒิปริญญาตรี.............................วิชาเอก............................จากสถาบันการศึกษา...................... 
3. วุฒิสูงกวาปริญญาตรี..................วิชาเอก............................ จากสถาบันการศึกษา...................... 

ตําแหนง............................................................................... ตําแหนงเลขที่....................................... 
สถานศึกษา/หนวยงาน..........................................................อําเภอ/เขต............................................ 
สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษา.................................................สวนราชการ......................................... 
รับเงินเดือนอนัดับ คศ. ..........................ขั้น......................................บาท 

2. การรับราชการ 
2.1 เร่ิมรับราชการในตําแหนง.............................เมื่อวันที่...........เดือน..................พ.ศ.  ......... 
2.2 เคยดํารงตาํแหนง ที่สําคญั ดังนี ้

วัน เดือน ป ตําแหนง 
รับเงินเดือน 

ระดับ/อันดับ ขั้น (บาท) 
...................... 
...................... 
...................... 
...................... 
....................... 

........................................................................... 

........................................................................... 

........................................................................... 

........................................................................... 

........................................................................... 
 

...................... 

...................... 

...................... 

....................... 

....................... 

...................... 

...................... 

...................... 

....................... 

....................... 

 

2.3 ไดรับแตงตั้งใหดํารงตําแหนงปจจุบันเมื่อวันที่................เดือน.........................พ.ศ. ......... 
2.4 เคยขอมีวทิยฐานะเดยีวกันนี้ คร้ังสุดทาย เมื่อวนัที่...........เดือน..........................พ.ศ. ........
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3. การปฏิบตัิงานในปท่ีขอรับการประเมิน (ระบุรายการที่ปฏิบัติจริง) 
สายงานการสอน 

1) การปฏิบัติการสอน (ช้ัน/ระดับ กลุมสาระการเรียนรู/สาขา หรือรายวิชาตามที่สอน) 
2) จํานวนชั่วโมงที่สอน/สัปดาห 
3) ปฏิบัติหนาที่ครูที่ปรึกษา/ครูประจําชั้น/ครูประจํากลุม ฯ 
4) กิจกรรมพัฒนาผูเรียนที่รับผิดชอบ 
5) หนาที่ทีไ่ดรับมอบหมายเปนพิเศษ (ถามี) 

สายงานบริหารสถานศึกษาและสายงานนิเทศการศึกษา 
1)         ปฏิบัติงานบริหาร/นิเทศการศึกษา เต็มเวลา 
2)         ปฏิบัติงานบริหาร/ นเิทศการศึกษา ไมเต็มเวลา โดยไปชวยราชการหรือปฏิบัติหนาที่อ่ืน   

                               บางสวน ดังนี ้
 

งานทีป่ฏิบตั ิ สถานที่ปฏิบตังิาน ตั้งแตวันท่ี/เดอืน/พ.ศ. 
ถึงวันท่ี/เดือน/พ.ศ. จํานวนชั่วโมง/สัปดาห 

    
    
    

 

3) หนาที่ทีไ่ดรับมอบหมายเปนพิเศษ (ถามี) 
4. การรายงานดานที่ 1 คือ ดานวินยั คณุธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพ   

(ใหผูขอรับการประเมินรายงานโดยใชแบบ ก.ค.ศ. 2 จํานวน 4 ชุด พรอมทั้งรวบรวมเอกสารหลักฐาน
อางอิง จํานวน 1 ชุด ไวที่สถานที่ปฏิบัติงานเพื่อรอรับการประเมินจากคณะกรรมการ) 
5.  ดานที่ 2  ดานความรูความสามารถ 

(ใหผูขอรับการประเมินรวบรวมเอกสารหลักฐานเกี่ยวกับการพัฒนางานในหนาที่และการพัฒนาตนเอง
ตามหลักเกณฑที่ ก.ค.ศ. กําหนด  เชน ตําแหนงครู ใหรวบรวมหลักฐานเอกสารเกี่ยวกับแผนการจัดการเรียนรู/ 
แผนการจัดประสบการณ/แผนการจัดการศึกษาเฉพาะบุคคล (Individualized Education Program : IEP) ส่ือ/นวัตกรรม   
แฟมสะสมผลงานคัดสรร วุฒิบัตร เกียรติบตัรผานการอบรม  ใบรับรองหรือหลักฐานการศึกษาตอ  เปนตน โดยเก็บไวที่
สถานที่ปฏิบัติงานเพื่อรอรับการประเมินจากคณะกรรมการ) 
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6.  การรายงานดานที่ 3 คือ ดานผลการปฏบิัติงาน   
ใหรายงานผลการปฏิบัติงานใหชัดเจน โดยใชแบบ ก.ค.ศ. 3 และจัดทําเปนเอกสาร จํานวน 4 ชุด  

พรอมทั้งแนบเอกสารหลักฐานอางอิงเพื่อประกอบการพิจารณาในแตละหัวขอ  ดังนี้ 
สายงานการสอน 

1) ผลการพัฒนาคุณภาพผูเรียน ไดแก ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน ผลการประเมิน และหรือผลการทดสอบ
ของวิชาที่สอนในระดับเขตหรือระดับประเทศ และผลการพัฒนาผูเรียนดานอื่นๆ 

ผูขอรับการประเมินที่สอนในระดับปฐมวัย ใหรายงานผลการประเมินมาตรฐานคุณลักษณะ 
อันพึงประสงคในหลักสูตรการศึกษาปฐมวัย พุทธศักราช 2546 ที่ครอบคลุมพัฒนาการดานรางกาย อารมณ
และจิตใจ สังคม และสติปญญา แทนผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน ผลการประเมิน และหรือผลการทดสอบของวิชา 
ที่สอนในระดับเขตหรือระดับประเทศ และผลการพัฒนาผูเรียนดานอื่น ๆ 

ผูขอรับการประเมินที่สอนการศึกษาพิเศษซึ่งไมมีการวัดผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน ใหรายงาน
ผลการพัฒนาผูเรียนรายบุคคลที่ครอบคลุมพัฒนาการดานสุขภาพรางกาย สติปญญา อารมณและสังคม แทน  
โดยเปรียบเทียบผลกอนและหลังการพัฒนา วาผูเรียนแตละคนมีความกาวหนาในดานใด ระดับใด และอยางไร  
ตามที่กําหนดไวในแผนการจัดการศึกษาเฉพาะบุคคล (Individualized Education Program : IEP) 

2) รายงานการสังเคราะหผลการแกปญหาและพัฒนาผูเรียน 
3) ขอมูลอ่ืน  ๆไดแก ปริมาณ  คุณภาพ และสภาพของงาน ที่ผูขอรับการประเมินปฏิบัติอยู 

สายงานบริหารสถานศึกษา  
1) ผลการพัฒนาที่เกิดกับผูเรียน ครู สถานศึกษา และชุมชน หรือทองถ่ิน  
2) รายงานการสังเคราะหผลการแกปญหาและพัฒนาคณุภาพในการบรหิารจัดการสถานศึกษา 
3) ขอมูลอ่ืน  ๆไดแก ปริมาณ  คุณภาพ และสภาพของงาน ที่ผูขอรับการประเมินปฏิบัติอยู 

สายงานนิเทศการศึกษา 
1) ผลที่เกิดกับครู ผูเรียน สถานศึกษา และระบบการจัดการศึกษาของสถานศึกษา  
2) รายงานการสังเคราะหผลการแกปญหาและพัฒนาการจัดการศึกษา  

 

ขอรับรองวาขอมูลดังกลาวขางตน ถูกตอง และเปนความจริง 
 

 (ลงชื่อ).....................................................ผูขอรับการประเมิน 
 (.....................................................) 

 ตําแหนง.................................................... 
 วันที่ ......... เดอืน....................พ.ศ. ..........
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การตรวจสอบและรับรอง 
การตรวจสอบและรับรองของผูบงัคับบัญชาชั้นตน 

ไดตรวจสอบแลวรับรองวาขอมูลถูกตอง และเปนความจริง 
 

 (ลงชื่อ).....................................................ผูบังคับบัญชาชัน้ตน 
 (.....................................................) 

                                                                 ตําแหนง.................................................... 
                                                                 วันที่ .........เดือน....................พ.ศ. ........... 

การตรวจสอบคุณสมบัตขิองสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา หรือสวนราชการ 
ไดตรวจสอบแลว    

มีคุณสมบัติตามที่ ก.ค.ศ. กําหนด 
ขาดคุณสมบัต ิ(ระบุ)................................................................. 
 

 (ลงชื่อ).....................................................ผูตรวจสอบคุณสมบัต ิ
 (.....................................................) 

 ตําแหนง.................................................... 
 วันที่ ......... เดอืน....................พ.ศ. .......... 

 
 (ลงชื่อ)...................................................... 

 (......................................................) 
               (ผูอํานวยการสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา/หัวหนาสวนราชการหรือผูท่ีไดรับมอบหมาย) 

 วันที่ ........ เดอืน..................... พ.ศ. ......... 
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ก.ค.ศ. 1/1 
แบบเสนอขอรับการประเมิน 

ของขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในการขอมหีรือเลือ่นวิทยฐานะ 
ชํานาญการพิเศษ  เชี่ยวชาญ  หรือเชีย่วชาญพิเศษ  (ทุกตําแหนง) 

 
                                ขอมีหรือเล่ือนเปนวิทยฐานะ..................................................................................... 

     สาขา/สาขาวิชา/กลุมสาระการเรียนรู....................................................................... 
 

1. ขอมูลผูขอรับการประเมิน 
ช่ือ...................................................... นามสกุล.................................................................................. 
อายุ...............ป  อายุราชการ................ป 
คุณวุฒิทางการศึกษา 

1. วุฒิต่ํากวาปริญญาตรี.................... วิชาเอก...................... จากสถาบันการศึกษา........................ 
2. วุฒิปริญญาตรี.............................. วิชาเอก...................... จากสถาบันการศึกษา........................ 
3. วุฒิสูงกวาปริญญาตรี................... วิชาเอก.......................จากสถาบันการศึกษา....................... 

ตําแหนง................................. วิทยฐานะ.................................ตําแหนงเลขที่..................................... 
สถานศึกษา/หนวยงาน........................................................... อําเภอ/เขต........................................... 
สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษา....................................................สวนราชการ...................................... 
รับเงินเดือนอนัดับ คศ. ..........................ขั้น..............................บาท 

2. การรับราชการ 
2.1 เร่ิมรับราชการในตําแหนง................................... เมื่อวนัที่...........เดือน....................พ.ศ. .......... 
2.2 เคยดํารงตาํแหนง/วิทยฐานะ ที่สําคัญ ดังนี ้
 

วัน เดือน ป ตําแหนง/วิทยฐานะ 
รับเงินเดือน 

ระดับ/อันดับ ขั้น (บาท) 
......................... 
......................... 
......................... 
......................... 
......................... 

........................................................................... 

........................................................................... 

........................................................................... 

........................................................................... 

........................................................................... 
 

....................... 

....................... 

....................... 

....................... 

....................... 

....................... 

....................... 

....................... 

....................... 

....................... 

 

2.3 ไดรับแตงตั้งใหดํารงตําแหนงปจจุบัน เมื่อวันที่...............เดือน.................................พ.ศ. ......... 
ไดรับแตงตั้งเปนวิทยฐานะปจจุบัน เมื่อวันที่...............เดือน.................................พ.ศ. .........  

2.4 เคยขอมีหรือเล่ือนเปนวทิยฐานะเดยีวกันนี้ คร้ังสุดทาย เมื่อวนัที่.......เดือน................พ.ศ. .........
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3. การปฏิบตัิงานในปท่ีขอรับการประเมิน (ระบุรายการที่ปฏิบัติจริง) 
สายงานการสอน 

1) การปฏิบัติการสอน (ช้ัน/ระดับ กลุมสาระการเรียนรู/สาขา หรือรายวิชาตามที่สอน) 
2) จํานวนชั่วโมงที่สอน/สัปดาห 
3) ปฏิบัติหนาที่ครูที่ปรึกษา/ครูประจําชั้น/ครูประจํากลุม ฯ 
4) กิจกรรมพัฒนาผูเรียนที่รับผิดชอบ 
5) หนาที่ทีไ่ดรับมอบหมายเปนพิเศษ (ถามี) 

สายงานบริหารสถานศึกษา สายงานบริหารการศึกษา และสายงานนิเทศการศึกษา 
1)         ปฏิบัติงานบริหาร/นิเทศการศึกษา เต็มเวลา 
2)         ปฏิบัติงานบริหาร/นิเทศการศึกษา ไมเต็มเวลา โดยไปชวยราชการหรือปฏิบัติหนาที่อ่ืน 

                                 บางสวน ดังนี ้
 

งานทีป่ฏิบตั ิ สถานที่ปฏิบตังิาน ตั้งแตวันท่ี/เดอืน/พ.ศ. 
ถึงวันท่ี/เดือน/พ.ศ. จํานวนชั่วโมง/สัปดาห 

    
    
    

 

3) หนาที่ทีไ่ดรับมอบหมายเปนพิเศษ (ถามี) 
4. การรายงานดานที่ 1 คือ ดานวินยั คณุธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพ   

(ใหผูขอรับการประเมินรายงานโดยใชแบบ ก.ค.ศ. 2 จํานวน 4 ชุด พรอมทั้งรวบรวมเอกสาร
หลักฐานอางอิง จํานวน 1 ชุด ไวที่สถานที่ปฏิบัติงานเพื่อรอรับการประเมินจากคณะกรรมการ) 
5. ดานที่ 2  ดานความรูความสามารถ 

(ใหผูขอรับการประเมินรวบรวมเอกสารหลักฐานเกี่ยวกับการพัฒนางานในหนาที่และการพัฒนาตนเอง 
ตามหลักเกณฑที่ ก.ค.ศ. กําหนด เชน ตําแหนงครู ใหรวบรวมหลักฐานเอกสารเกี่ยวกับแผนการจัดการเรียนรู/
แผนการจัดประสบการณ/ แผนการจัดการศึกษาเฉพาะบุคคล (Individualized Education Program : IEP)  ส่ือ/นวัตกรรม   
แฟมสะสมผลงานคัดสรร วุฒิบัตร เกียรติบัตรผานการอบรม/ใบรับรองหรือหลักฐานการศึกษาตอ เปนตน 
โดยเก็บไวที่สถานที่ปฏิบัติงานเพื่อรอรับการประเมินจากคณะกรรมการ) 
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6.  การรายงานดานที่ 3 คือ ดานผลการปฏบิัติงาน  
ใหรายงานผลการปฏิบัติงานใหชัดเจน  และจัดทําเปนเอกสาร จํานวน 4 ชุด พรอมทั้งแนบเอกสารหลักฐาน

อางอิงเพื่อประกอบการพิจารณาในแตละหัวขอ  ดังนี้ 
สายงานการสอน รายงานโดยใชแบบ ก.ค.ศ. 3/1 

สวนท่ี 1 ผลการพัฒนาคุณภาพผูเรียน ไดแก ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน ผลการประเมิน และหรือ 
ผลการทดสอบของวิชาที่สอนในระดับเขตหรือระดับประเทศ  ผลการพัฒนาผูเรียนดานอื่นๆ และขอมูลเกี่ยวกับ
ปริมาณ คุณภาพ และสภาพของงาน ที่ผูขอรับการประเมินปฏิบัติอยู 

ผูขอรับการประเมินที่สอนในระดับปฐมวัยใหรายงานผลการประเมินมาตรฐานคุณลักษณะ 
อันพึงประสงคในหลักสูตรการศึกษาปฐมวัย  พุทธศักราช 2546  ที่ครอบคลุมพัฒนาการดานรางกาย อารมณ
และจิตใจ สังคม  และสติปญญา  แทนผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน  ผลการประเมิน  และหรือผลการทดสอบ 
ของวิชาที่สอน ในระดับเขตหรือระดับประเทศ  และผลการพัฒนาผูเรียนดานอื่น ๆ 

ผูขอรับการประเมินที่สอนการศึกษาพิเศษซึ่งไมมีการวัดผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน ใหรายงานผล
การพัฒนาผูเรียนรายบุคคลที่ครอบคลุมพัฒนาการดานสุขภาพรางกาย สติปญญา อารมณและสังคม แทน  
โดยเปรียบเทียบผลกอนและหลังการพัฒนา วาผูเรียนแตละคนมีความกาวหนาในดานใด ระดับใด และอยางไร 
ตามที่กําหนดไวในแผนการจัดการศึกษาเฉพาะบุคคล (Individualized Education Program : IEP) 

สวนท่ี 2 ผลงานทางวิชาการ  
1. ช่ือผลงาน (งานวิจยั/งานวจิัยและพัฒนา)............................................................... 
2. ช่ือผลงานทางวิชาการอื่น..................................................................................... 
3. .............................................................................................................................                              

สายงานบริหารสถานศึกษา รายงานโดยใชแบบ ก.ค.ศ. 3/2 
สวนท่ี 1 ผลการพัฒนาที่เกิดกับผูเรียน ครู สถานศึกษา และชุมชน หรือทองถ่ิน และขอมูล

เกี่ยวกับปริมาณ  คุณภาพ  และสภาพของงาน ที่ผูขอรับการประเมินปฏิบัติอยู 
สวนท่ี 2 ผลงานทางวิชาการ 

1. ช่ือผลงาน(งานวิจยั/งานวจิัยและพัฒนา)............................................................. 
2. ช่ือผลงานทางวิชาการอื่น................................................................................... 
3. .......................................................................................................................... 
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สายงานบริหารการศึกษา รายงานโดยใชแบบ ก.ค.ศ. 3/3 (สําหรับสํานักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษา) 
และแบบ ก.ค.ศ. 3/5 (สําหรับสํานักงาน กศน.) 

สวนท่ี 1 ผลการพัฒนาที่เกิดกับผูเรียน บุคลากรทางการศึกษา สถานศกึษา และหนวยงาน  
สวนท่ี 2 ผลงานทางวิชาการ 

1. ช่ือผลงาน(งานวิจยั/งานวจิัยและพัฒนา)........................................................... 
2. ช่ือผลงานทางวิชาการอื่น................................................................................. 
3.. .......................................................................................................................... 

สายงานนิเทศการศึกษา  รายงานโดยใชแบบ ก.ค.ศ. 3/4 
สวนท่ี 1 ผลที่เกิดกับครู ผูเรียน สถานศึกษา และระบบการจัดการศึกษาของสถานศึกษา  
สวนท่ี 2 ผลงานทางวิชาการ 

1. ช่ือผลงาน (งานวิจยั/งานวจิัยและพัฒนา)........................................................... 
2. ช่ือผลงานทางวิชาการอื่น.................................................................................. 
3. .......................................................................................................................... 

 
ขอรับรองวาขอมูลดังกลาวขางตน ถูกตอง และเปนความจริง 

 
 (ลงชื่อ).................................................ผูขอรับการประเมิน 

 (.....................................................) 
 ตําแหนง.................................................... 
 วันที่ ..........เดอืน....................พ.ศ. .......... 

 
 

การตรวจสอบและรับรอง 
การตรวจสอบและรับรองของผูบงัคับบัญชาชั้นตน 

ไดตรวจสอบแลวรับรองวาขอมูลถูกตอง และเปนความจริง 
 

 (ลงชื่อ)................................................ผูบังคับบัญชาชั้นตน 
 (.....................................................) 

 ตําแหนง.................................................... 
 วันที่ .........เดอืน....................พ.ศ. ........... 

 
 
 

- 55 - 



การตรวจสอบคุณสมบัตขิองสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา หรือสวนราชการ 
ไดตรวจสอบแลว    

มีคุณสมบัติตามที่ ก.ค.ศ. กําหนด 
ขาดคุณสมบัต ิ(ระบุ)................................................................. 
 

 (ลงชื่อ)................................................ผูตรวจสอบคุณสมบัต ิ
 (.................................................) 

 ตําแหนง................................................. 
 วันที่ .........เดอืน....................พ.ศ. ........ 

 
 (ลงชื่อ).................................................. 

 (..................................................) 
               (ผูอํานวยการสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา/หัวหนาสวนราชการหรือผูท่ีไดรับมอบหมาย) 

 วันที่ .........เดอืน....................พ.ศ. ........ 
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ก.ค.ศ. 2 
แบบรายงานดานที่ 1 ดานวินัย คุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพ 
ของขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในการขอมหีรือเลือ่นวิทยฐานะ 

 (ทุกตําแหนงและทุกวิทยฐานะ) 
ขอมีหรือเล่ือนเปนวิทยฐานะ............................................................ 

 
1. ขอมูลผูขอรับการประเมิน 

ช่ือ.................................................................นามสกุล............................................................. 
ตําแหนง .......................................วิทยฐานะ.................................ตําแหนงเลขที่...................... 
สถานศึกษา/หนวยงาน...............................................อําเภอ/เขต................................................ 
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา.......................................สวนราชการ............................................ 
รับเงินเดือนอันดับ คศ. ..........................ขั้น..............................บาท 

2. ใหรายงานพฤติกรรมท่ีแสดงถึงความเปนผูมีวินัย คุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพ  
      และรวบรวมเอกสารหลักฐานอางองิไวท่ีสถานที่ปฏิบตัิงานเพื่อรอรับการประเมินจากคณะกรรมการ  ดงันี ้

1.  การมีวินัย  
1.1 การมีวินัยในตนเอง ยอมรับและถือปฏิบัติตามกฎ กติกา มารยาท  ขนบธรรมเนียม  และแบบแผน

อันดีงามของสังคม  
(ใหอธิบายการมีวินัยในตนเอง การยอมรับและถือปฏิบัติตามกฎ กติกา มารยาท ขนบธรรมเนียม 

และแบบแผนอันดีงามของสังคม การเปนแบบอยางที่ดี และการเปนผูนําในการเสริมสรางการพัฒนาผูอ่ืน)  
1.2  การรักษาและเสริมสรางวินัยในตําแหนงหนาท่ีราชการ การปฏิบตัิตามกฎหมาย ระเบียบแบบแผน

ของทางราชการ  
(ใหอธิบายพฤติกรรมที่แสดงถึงการรักษาและเสริมสรางวินัยในตําแหนงหนาที่ราชการ  

การปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบแบบแผนของทางราชการ การมีสวนรวมเสริมสรางวินัยแกผูอ่ืน 
และผลงานเปนที่ปรากฏ เปนแบบอยางที่ดี)                  

1.3  การตรงตอเวลา  การอุทิศเวลาใหแกทางราชการและผูเรียนอยางตอเนื่อง 
(ใหอธิบายพฤติกรรมที่แสดงถึงการตรงตอเวลา ปฏิบัติงานตามที่ไดรับมอบหมายไดสําเร็จ 

และอุทิศเวลาอยางตอเนื่อง)        
1.4  ความซื่อสัตย สุจริตในการปฏิบัติหนาท่ี การรักษาผลประโยชนของทางราชการ และไมมี

ผลประโยชนทับซอน 
(ใหอธิบายพฤติกรรมที่แสดงถึงความซื่อสัตย สุจริต การรักษา ผลประโยชนของทางราชการ 

 และไมมีผลประโยชนทับซอน การไดรับการยกยอง ชมเชย)       
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1.5 การรักษาความสามัคคี มีน้ําใจ เอ้ือเฟอเผื่อแผ ตอเพื่อนรวมงาน องคกร และชุมชน 
(ใหอธิบายพฤติกรรมที่แสดงถึงการมีน้ําใจ เสียสละ ทํางานรวมกับผูอ่ืนไดอยางราบรื่น และ

ประสบความสําเร็จจนไดรับการยอมรับจากหนวยงาน หรือองคกรที่เกี่ยวของ)                 
2. การประพฤติปฏบิัตตินเปนแบบอยางทีด่ี 

2.1 ความอุตสาหะ ขยัน  อดทน มุงมั่นและรับผิดชอบตอผลสัมฤทธิ์ของงาน โดยยึดหลักประหยัด  
คุมคา มีประสิทธิภาพ 

(ใหอธิบายการปฏิบัติงานที่ประสบความสําเร็จ เปนที่ยอมรับ มีผลงานปรากฏชัดเจน  
และนําไปเปนตนแบบพัฒนาผูอ่ืนได)              

2.2 การยึดมั่นในคุณธรรม จริยธรรม  มีความศรัทธาและปฏิบัติตนตามหลักศาสนา 
(ใหอธิบายพฤติกรรมที่แสดงถึงการยึดมั่นในคุณธรรม จริยธรรม มีความศรัทธาและปฏิบัติ

ตนตามหลักศาสนา เปนแบบอยางที่ดีไดรับการยกยอง ชมเชย และมีสวนรวมเสริมสรางพัฒนาผูอ่ืน) 
2.3 การยึดมั่นในหลักนิติธรรม ยืนหยัดกระทําในสิ่งท่ีถูกตอง เปนธรรมและชอบดวยกฎหมาย  

(ใหอธิบายพฤติกรรมที่แสดงถึงการยึดมั่นปฏิบัติหนาที่ตามหลักนิติธรรม ไดรับการยกยอง 
ชมเชย และมีการรณรงคและเสริมสรางผูอ่ืน) 

2.4 การยึดมั่นในการปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข  
และวางตัวเปนกลางทางการเมือง 

(ใหอธิบายพฤติกรรมที่แสดงถึงการใชสิทธิและหนาที่ตามระบอบประชาธิปไตย การมีสวนรวม
สงเสริม สนับสนุนกิจกรรมที่เกี่ยวของกับการเลือกตั้ง การวางตัวเปนกลางทางการเมือง และการวางรากฐาน
ระบอบประชาธิปไตย)               

2.5 การมีสวนรวมอนุรักษวัฒนธรรมไทย และสิ่งแวดลอม 
(ใหระบุจํานวนกิจกรรมที่ไดจัดหรือมีสวนรวมเกี่ยวกับการอนุรักษวัฒนธรรมไทย  

และสิ่งแวดลอม) 
3. การดํารงชีวิตอยางเหมาะสม 

3.1 การดํารงชีวิตตามแนวทางหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
(ใหอธิบายพฤติกรรม/กจิกรรม  ทีแ่สดงถึงการดํารงชวีิตตามแนวทางหลกัปรัชญาเศรษฐกจิพอเพียง)   

3.2 การละเวนอบายมุขและสิ่งเสพติด 
(ใหอธิบายพฤติกรรมที่แสดงถึงการเปนผูละเวนอบายมุขและสิ่งเสพติด และเปนผูนํารณรงค 

และเสริมสรางผูอ่ืนอยางตอเนื่อง) 
3.3 การใชหรือใหขอมูลขาวสารสวนบุคคลและของทางราชการใหเปนไปดวยความถูกตอง  

(ให อ ธิบายพฤติ กรรมที่ แสดงถึ งการใชห รือให ข อมู ลข า วสารส วนบุคคลและ 
ของทางราชการไดถูกตองเหมาะสม และสามารถพัฒนาผูอ่ืนจนไดผลงานเปนที่ประจักษอยางตอเนื่อง 
ในเรื่องดังกลาวได) 
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3.4 การดํารงตนเปนแบบอยางที่ดี เหมาะสมกับสถานภาพและตําแหนงหนาท่ี 
(ใหอธิบายพฤติกรรมที่แสดงถึงการดํารงตนเปนแบบอยางที่ดี เหมาะสมกับสถานภาพ 

และตําแหนงหนาที่ การไดรับการยกยอง ชมเชย และการมีสวนรวมเสริมสรางพัฒนาผูอ่ืน)        
3.5  การประหยัด มัธยัสถ อดออม 

(ใหอธิบายพฤติกรรม/โครงการ/กิจกรรมที่แสดงถึงการประหยัด มัธยัสถ อดออม ซ่ึงมีผลตอ
การดํารงชีวิตเปนที่ปรากฏ การไดรับการยกยอง ชมเชย และการมีสวนรวมรณรงค และเสริมสรางผูอ่ืน) 

4.  ความรักและศรัทธาในวิชาชีพ  
4.1 การเปนสมาชิกท่ีด ีสนับสนุนหรือรวมกิจกรรมของวิชาชพีและทางวิชาการอยางสรางสรรค 

(ใหอธิบายการมีพฤติกรรมการเปนสมาชิกที่ดีขององคกรวิชาชีพและวิชาการ การนํามา 
ปรับใชใหเกิดประโยชน การไดรับการยกยอง ชมเชย และการมีสวนรวมรณรงคและเสริมสรางผู อ่ืน      
โดยระบุช่ือกิจกรรมดังกลาวดวย ) 

4.2  การศึกษา คนควา ริเร่ิม สรางสรรคความรูใหม ๆ  มาใชพัฒนางานในวิชาชีพ 
(ใหอธิบายถึงการศึกษา คนควา ริเร่ิม สรางสรรคความรูใหม ๆ  นวัตกรรมในการพัฒนางาน 

ในวิชาชีพจนสําเร็จและเปนตัวอยางได )       
4.3 การมีบทบาทเปนผูนําทางวิชาการในวงการวิชาชีพ  

(ใหอธิบายถึงการมีบทบาทการเปนผูนําทางวิชาการในวงการวิชาชีพในระดับจังหวัด/เขตพื้นที่
การศึกษา การมีสวนรวมในการพัฒนาเสริมสรางภาวะผูนําทางวิชาการแกผูอ่ืน และมีผลงานปรากฏ)    

4.4 การรักษาชื่อเสียง ปกปองศักดิ์ศรีแหงวิชาชีพและการยกยองเชิดชูเกียรติ 
(ใหอธิบายพฤติกรรม/โครงการ/กิจกรรม ที่แสดงถึงการรักษาชื่อเสียง ปกปองศักดิ์ศรีแหงวิชาชีพ 

และการยกยองเชิดชูเกียรติที่ดําเนินการอยางตอเนื่องเกิดผลดีเปนที่ยอมรับ  และการมีสวนรวมรณรงค 
และเสริมสรางผูอ่ืน)         

4.5  การเสริมสรางปลูกจิตสํานึกท่ีดีแกผูเรียน ชุมชน สังคม  
(ใหอธิบายพฤติกรรมที่แสดงถึงการเปนผูนําในการเสริมสรางปลูกจิตสํานึกที่ดีแกผูเรียน 

ชุมชน  สังคม ผลงานที่ปรากฏ และการไดรับการยกยอง ชมเชย) 
5.  ความรับผิดชอบในวิชาชีพ  

5.1 การเอาใจใส ถายทอดความรู หรือสงเสริมการแสวงหาความรูโดยไมบิดเบือน ปดบงั หวังสิง่ตอบแทน  
(ใหอธิบายพฤติกรรมที่แสดงถึงการเอาใจใส  ถายทอดความรูหรือสงเสรมิการแสวงหาความรู

โดยไมบิดเบือน ปดบัง หวังสิ่งตอบแทน และเกิดผลดีตองานในหนาที่และไดรับการยกยอง  โดยมีผลงาน
ปรากฏอยางตอเนื่อง)      

5.2 การเอาใจใสชวยเหลือผูเรียนและผูรับบริการเต็มความสามารถตามหลักวิชาชีพอยางสม่ําเสมอ 
เทาเทียมกัน 

 (ใหอธิบายพฤติกรรม/โครงการ/กิจกรรมที่แสดงถึงการเอาใจใสชวยเหลือผูเรียนและ
ผูรับบริการเต็มความสามารถตามหลักวิชาชีพ อยางสม่ําเสมอ เทาเทียมกัน โดยระบุช่ือกิจกรรมดังกลาวดวย)      
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5.3  การศึกษา คนควา ริเร่ิม สรางสรรคความรูใหม นวัตกรรมในการพัฒนางานในหนาท่ี   
 (ใหอธิบายเกี่ยวกับการศึกษา คนควา ริเร่ิม สรางสรรคความรูใหม ๆ นวัตกรรมในการพัฒนา

งานในหนาที่จนสําเร็จและเปนตัวอยางได )      
5.4 การประพฤติตนตามจรรยาบรรณของวิชาชีพและแบบแผนพฤติกรรมตามจรรยาบรรณของวิชาชีพ 

 (ใหอธิบายการประพฤติตนตามจรรยาบรรณของวิชาชีพและแบบแผนพฤติกรรมตามจรรยาบรรณ
ของวิชาชีพ  การไดรับการยกยอง ชมเชย ในระดับจังหวัด/เขตพื้นที่การศึกษา/คุรุสภา/องคกรภายนอก/
หนวยงานอื่น)   

5.5 การมีจิตอาสา  จิตสาธารณะ และมุงประโยชนสวนรวม 
 (ใหอธิบายพฤติกรรมที่แสดงถึงการใหการชวยเหลือ หรือใหความรวมมือแกสวนรวม    

อยางทุมเทและเสียสละจนสําเร็จ เกิดประโยชนตอสวนรวม และไดรับการยกยอง) 
           

ขอรับรองวาขอมูลดังกลาวขางตนถูกตอง และเปนความจริง 
 

 
(ลงชื่อ)...........................................................ผูขอรับการประเมิน 

       (.............................................................)  
ตําแหนง.......................................................... 
วันที่ ......... เดอืน......................พ.ศ. .............. 
 
                                                                                                          
(ลงชื่อ).....................................................ผูรับรอง 

 (.....................................................)  
ตําแหนง.......................................................... 
วันที่ .......... เดอืน........................พ.ศ. ........... 

         ผูบังคับบัญชา 
 

(ลงชื่อ)..........................................................ผูรับรอง 
 (..........................................................)  

ตําแหนง......................................................... 
วันที่ ......... เดอืน........................พ.ศ. ........... 

ประธานคณะกรรมการสถานศึกษา/เขตพืน้ท่ีการศึกษา/สํานักงาน กศน. 
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ก.ค.ศ. 3 

แบบรายงานผลการปฏิบติังาน 
ของขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในการขอมีวิทยฐานะชํานาญการ 

สายงานบริหารสถานศึกษา 
 1. ขอมูลผูขอรับการประเมิน 

ช่ือ.......................................................................... นามสกุล.................................................................. 
ตําแหนง ................................................................ ตําแหนงเลขที่.......................................................... 
สถานศึกษา/หนวยงาน............................................................. อําเภอ/เขต............................................. 
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา....................................................สวนราชการ........................................... 
รับเงินเดือนอนัดับ คศ. ..........................ขั้น..............................บาท 

2. ผลการปฏิบตัิงาน (ดานที่ 3)  
ใหรายงานขอมูลตามหัวขอที่กําหนดและแนบเอกสารหลักฐานอางอิงแตละขอเพื่อประกอบ 

การพิจารณา เชน ขอมีวิทยฐานะผูอํานวยการชํานาญการ มีหัวขอที่ตองรายงาน ดังนี ้
1. ผลการพัฒนาที่เกิดกับผูเรียน  

1.1 ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนในกลุมสาระการเรียนรูหลัก 2 ปการศึกษา        
- กลุมสาระการเรียนรูภาษาไทย  
ปการศึกษา............คาเฉลี่ยรอยละ...........ปการศึกษา...........คาเฉลี่ยรอยละ.......... 

- กลุมสาระการเรียนรูคณิตศาสตร  
ปการศึกษา...........คาเฉลี่ยรอยละ............ปการศึกษา...........คาเฉลี่ยรอยละ.......... 

- กลุมสาระการเรียนรูวิทยาศาสตร  
ปการศึกษา...........คาเฉลี่ยรอยละ............ปการศึกษา...........คาเฉลี่ยรอยละ.......... 

- กลุมสาระการเรียนรูสังคมศึกษาฯ  
ปการศึกษา...........คาเฉลี่ยรอยละ............ป การศึกษา...........คาเฉลี่ยรอยละ.......... 

- กลุมสาระการเรียนรูภาษาตางประเทศ  
ปการศึกษา...........คาเฉลี่ยรอยละ............ปการศึกษา...........คาเฉลี่ยรอยละ.......... 
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1.2 ผลการประเมินคณุลักษณะอันพึงประสงคของผูเรียนตามหลักสูตรทุกขอ  
(2 ปการศึกษา) 

ขอที่ 1 (ระบุ)....................................................................................... 
            ปการศึกษาที่ 1  พ.ศ. ............จํานวนผูเรียนทั้งหมด...........คน  
 จํานวนผูเรียนที่อยูในระดับพอใช............ คน 

  จํานวนผูเรียนที่อยูในระดับดี....................คน  
 จํานวนผูเรียนที่อยูในระดับดีเยีย่ม............คน    
            ปการศึกษาที่ 2  พ.ศ. ............จํานวนผูเรียนทั้งหมด...........คน  
 จํานวนผูเรียนที่อยูในระดับพอใช............ คน 

  จํานวนผูเรียนที่อยูในระดับดี....................คน  
 จํานวนผูเรียนที่อยูในระดับดีเยีย่ม............คน    

 สรุป  นักเรียนท่ีอยูในระดบัดี - ดีเยี่ยม เพิ่มขึ้นรอยละ............. 
ขอที่ 2 (ระบุ)....................................................................................... 
            ปการศึกษาที่ 1  พ.ศ. ............จํานวนผูเรียนทั้งหมด...........คน  
 จํานวนผูเรียนที่อยูในระดับพอใช............ คน 

  จํานวนผูเรียนที่อยูในระดับดี....................คน  
 จาํนวนผูเรียนที่อยูในระดับดีเยีย่ม............คน    
            ปการศึกษาที่ 2  พ.ศ. ............จํานวนผูเรียนทั้งหมด...........คน  
 จํานวนผูเรียนที่อยูในระดับพอใช............ คน 

  จํานวนผูเรียนที่อยูในระดับดี....................คน  
 จํานวนผูเรียนที่อยูในระดับดีเยีย่ม............คน    

 สรุป  นักเรียนท่ีอยูในระดบัดี - ดีเยี่ยม เพิ่มขึ้นรอยละ............. 
ขอที่ 3 (ระบุ)....................................................................................... 
            ปการศึกษาที่ 1  พ.ศ. ............จํานวนผูเรียนทั้งหมด...........คน  
 จํานวนผูเรียนที่อยูในระดับพอใช............ คน 

  จํานวนผูเรียนที่อยูในระดับดี....................คน  
 จํานวนผูเรียนที่อยูในระดับดีเยีย่ม............คน    
            ปการศึกษาที่ 2  พ.ศ. ............จํานวนผูเรียนทั้งหมด...........คน  
 จํานวนผูเรียนที่อยูในระดับพอใช............ คน 

  จํานวนผูเรียนที่อยูในระดับดี....................คน  
 จํานวนผูเรียนที่อยูในระดับดีเยีย่ม............คน    

 สรุป  นักเรียนท่ีอยูในระดบัดี - ดีเยี่ยม เพิ่มขึ้นรอยละ.............. 
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ขอที่ 4 (ระบุ)....................................................................................... 
            ปการศึกษาที่ 1  พ.ศ. ............จํานวนผูเรียนทั้งหมด...........คน  
 จํานวนผูเรียนที่อยูในระดับพอใช............ คน 

  จํานวนผูเรียนที่อยูในระดับดี....................คน  
 จํานวนผูเรียนที่อยูในระดับดีเยีย่ม............คน    
            ปการศึกษาที่ 2  พ.ศ. ............จํานวนผูเรียนทั้งหมด...........คน  
 จํานวนผูเรียนที่อยูในระดับพอใช............ คน 

  จํานวนผูเรียนที่อยูในระดับดี....................คน  
 จํานวนผูเรียนที่อยูในระดับดีเยีย่ม............คน    

 สรุป  นักเรียนท่ีอยูในระดบัดี - ดีเยี่ยม เพิ่มขึ้นรอยละ............. 
ขอที่ 5 (ระบุ)....................................................................................... 
            ปการศึกษาที่ 1  พ.ศ. ............จํานวนผูเรียนทั้งหมด...........คน  
 จํานวนผูเรียนที่อยูในระดับพอใช............ คน 

  จํานวนผูเรียนที่อยูในระดับดี....................คน  
 จํานวนผูเรียนที่อยูในระดับดีเยีย่ม............คน    
            ปการศึกษาที่ 2  พ.ศ. ............จาํนวนผูเรียนทั้งหมด...........คน  
 จํานวนผูเรียนที่อยูในระดับพอใช............ คน 

  จํานวนผูเรียนที่อยูในระดับดี....................คน  
 จํานวนผูเรียนที่อยูในระดับดีเยีย่ม............คน    

 สรุป  นักเรียนท่ีอยูในระดบัดี - ดีเยี่ยม เพิ่มขึ้นรอยละ............. 
ขอที่ 6 (ระบุ)....................................................................................... 
            ปการศึกษาที่ 1  พ.ศ. ............จํานวนผูเรียนทั้งหมด...........คน  
 จํานวนผูเรียนที่อยูในระดับพอใช............ คน 

  จํานวนผูเรียนที่อยูในระดับดี....................คน  
 จํานวนผูเรียนที่อยูในระดับดีเยีย่ม............คน    
            ปการศึกษาที่ 2  พ.ศ. ............จํานวนผูเรียนทั้งหมด...........คน  
 จํานวนผูเรียนที่อยูในระดับพอใช............ คน 

  จํานวนผูเรียนที่อยูในระดับดี....................คน  
 จํานวนผูเรียนที่อยูในระดับดีเยีย่ม............คน    

 สรุป  นักเรียนท่ีอยูในระดบัดี - ดีเยี่ยม เพิ่มขึ้นรอยละ............. 
ฯลฯ 
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  1.3 ผลการประเมินคุณภาพภายนอกของผูเรียนทุกมาตรฐาน คร้ังสุดทาย 
- มาตรฐานที่ 1 ผลการประเมินอยูในระดบั.................................................. 
- มาตรฐานที่ 2 ผลการประเมินอยูในระดบั.................................................. 
- มาตรฐานที่ 3 ผลการประเมินอยูในระดบั.................................................. 
- มาตรฐานที่ 4 ผลการประเมินอยูในระดบั.................................................. 
- มาตรฐานที่ 5 ผลการประเมินอยูในระดบั.................................................. 
- มาตรฐานที่ 6 ผลการประเมินอยูในระดบั.................................................. 
- มาตรฐานที่ 7 ผลการประเมินอยูในระดบั.................................................. 

 1.4 ผลการทดสอบ O-NET หรือ NT หรือ LAS หรือผลการทดสอบอื่น ๆ ของระดับชาติ  
ในระดับชั้นสูงสุดของสถานศึกษา 2 ปการศึกษาโปรดใสเครื่องหมาย  ในชอง   

ระดับชั้น   ช้ันประถมศึกษาปที่ 6   ช้ันมัธยมศึกษาปที่ 3   ช้ันมัธยมศึกษาปที่ 6  
 O-NET ,  NT,   LAS ,  อ่ืน ๆ 

- กลุมสาระการเรียนรูภาษาไทย  
ปการศึกษา............คาเฉลี่ยรอยละ...........ปการศึกษา...........คาเฉลี่ยรอยละ.......... 

- กลุมสาระการเรียนรูคณิตศาสตร  
ปการศึกษา...........คาเฉลี่ยรอยละ............ปการศึกษา...........คาเฉลี่ยรอยละ.......... 

- กลุมสาระการเรียนรูวิทยาศาสตร  
ปการศึกษา...........คาเฉลี่ยรอยละ............ปการศึกษา...........คาเฉลี่ยรอยละ.......... 

- กลุมสาระการเรียนรูสังคมศึกษาฯ  
ปการศึกษา...........คาเฉลี่ยรอยละ............ปการศึกษา...........คาเฉลี่ยรอยละ.......... 

- กลุมสาระการเรียนรูภาษาตางประเทศ  
ปการศึกษา...........คาเฉลี่ยรอยละ............ปการศึกษา...........คาเฉลี่ยรอยละ......... 

1.5 ผลการพัฒนาความสามารถของผูเรียน 
- ผูเรียนมีความสามารถดานศิลปะ  
ปการศึกษา.............จํานวน............คน  ปการศึกษา.............จํานวน................คน   

- ผูเรียนมีความสามารถดานภาษา   
ปการศึกษา..............จํานวน...........คน  ปการศึกษา.............จํานวน................คน 

- ผูเรียนมีความสามารถดานดนตรี  
ปการศึกษา..............จํานวน...........คน  ปการศึกษา..............จํานวน...............คน   

- ผูเรียนมีความสามารถดานกีฬา  
ปการศึกษา..............จํานวน............คน  ปการศึกษา..............จํานวน..............คน   
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- ผูเรียนมีความสามารถดานคอมพิวเตอร  
ปการศึกษา..............จํานวน...............คน  ปการศึกษา.............จํานวน.............คน   

- ผูเรียนมีความสามารถดานมนุษยสัมพนัธ  
ปการศึกษา...............จํานวน..............คน  ปการศึกษา.............จํานวน.............คน   

- ผูเรียนมีความสามารถดานเขาใจตนเอง  
ปการศึกษา...............จํานวน..............คน  ปการศึกษา.............จํานวน.............คน   

- ผูเรียนมีความสามารถดานรอบรูธรรมชาติ  
ปการศึกษา...............จํานวน.............คน  ปการศกึษา..............จํานวน.............คน   

1.6  ผลการพฒันาคุณภาพผูเรียนกลุมเสีย่งและกลุมที่มีปญหาในระบบดแูลชวยเหลือนกัเรียน 
- ปการศึกษา...............จํานวนผูเรียนกลุมเสี่ยงและกลุมที่มีปญหา 
จํานวน..................คน  แกปญหาได............... คน  คิดเปนรอยละ......................... 

- ปการศึกษา...............จํานวนผูเรียนกลุมเสี่ยงและกลุมที่มีปญหา 
จํานวน..................คน  แกปญหาได............... คน  คิดเปนรอยละ......................... 

- รวม 2 ปการศึกษา จํานวนผูเรียนกลุมเสีย่งและกลุมที่มีปญหา 
จํานวน..................คน  แกปญหาได............... คน  คิดเปนรอยละ.......................... 

2.ผลการพัฒนาที่เกิดกับคร ู
  2.1 ผลการประเมินคุณภาพภายนอกของครูทุกมาตรฐาน คร้ังสุดทาย 

มาตรฐานที่ 8 ทุกตัวบงชี ้
ตัวบงชี้ที่.................มีผลการประเมินอยูในระดับ...................................... 
ตัวบงชี้ที่.................มีผลการประเมินอยูในระดับ...................................... 
ตัวบงชี้ที่.................มีผลการประเมินอยูในระดับ...................................... 

มาตรฐานที่ 9 ทุกตัวบงชี ้
ตัวบงชี้ที่.................มีผลการประเมินอยูในระดับ...................................... 
ตัวบงชี้ที่.................มีผลการประเมินอยูในระดับ...................................... 
ตัวบงชี้ที่.................มีผลการประเมินอยูในระดับ...................................... 

2.2 ผลการพัฒนาทางวิชาชีพ 
จํานวนขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาไดเขาศึกษา ฝกอบรม ดูงาน ปฏิบัติ

งานวิจัย และพัฒนา ประชุม เผยแพร แลกเปลี่ยนเรียนรู 
- ปการศึกษา...........................จํานวนขาราชการครูฯ ทั้งหมด.................................คน 

                                  ไดรับการพัฒนา...............คน คิดเปนรอยละ................ 
- ปการศึกษา...........................จํานวนขาราชการครูฯ ทั้งหมด.................................คน 

                                     ไดรับการพัฒนา...............คน คิดเปนรอยละ................ 
- รวม 2 ปการศึกษาไดรับการพัฒนาจํานวน....................คน คิดเปนรอยละ................    
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2.3 ผลการเสริมสรางวินัย 
                                ผลการประเมินภายนอก มาตรฐานดานครู “ครูมีคุณธรรม จริยธรรม และปฏิบัติงาน 
ตามจรรยาบรรณของวิชาชีพ”  คร้ังสุดทาย อยูในระดับ......................... 

2.4 ขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาไดรับการยกยอง เชิดชูเกียรติจากหนวยงานของรัฐ
และหนวยงานเอกชนในระยะเวลา 5 ป  

- ปการศึกษา................ จํานวนขาราชการครูฯ ทั้งหมด ....................... คน 
                                       ไดรับการยกยอง ฯ.......................................... คน 

- ปการศึกษา................ จํานวนขาราชการครูฯ ทั้งหมด ....................... คน 
                                       ไดรับการยกยอง ฯ.......................................... คน 

- ปการศึกษา................ จํานวนขาราชการครูฯ ทั้งหมด ....................... คน 
                                       ไดรับการยกยอง ฯ.......................................... คน 

- ปการศึกษา................ จํานวนขาราชการครูฯ ทั้งหมด ....................... คน 
                                       ไดรับการยกยอง ฯ.......................................... คน 

- ปการศึกษา................ จํานวนขาราชการครูฯ ทั้งหมด ....................... คน 
                                       ไดรับการยกยอง ฯ.......................................... คน 

- รวม 5 ปการศึกษาขาราชการครูไดรับการยกยอง ฯ.........คน คิดเปนรอยละ...........             
3. ผลการพัฒนาที่เกิดกับสถานศึกษา  

3.1 ผลการประเมินคุณภาพภายนอกของสถานศึกษา ตามมาตรฐานดานผูบริหาร คร้ังสุดทาย 
มาตรฐานที่ 10 ทุกตัวบงชี ้

ตัวบงชี้ที่.................มีผลการประเมินอยูในระดับ...................................... 
ตัวบงชี้ที่.................มีผลการประเมินอยูในระดับ...................................... 
ตัวบงชี้ที่.................มีผลการประเมินอยูในระดับ...................................... 
ตัวบงชี้ที่.................มีผลการประเมินอยูในระดับ...................................... 

มาตรฐานที่ 11 ทุกตัวบงชี ้
ตัวบงชี้ที่.................มีผลการประเมินอยูในระดับ...................................... 
ตัวบงชี้ที่.................มีผลการประเมินอยูในระดับ...................................... 
ตัวบงชี้ที่.................มีผลการประเมินอยูในระดับ...................................... 
ตัวบงชี้ที่.................มีผลการประเมินอยูในระดับ...................................... 

มาตรฐานที่ 12 ทุกตัวบงชี ้
ตัวบงชี้ที่.................มีผลการประเมินอยูในระดับ...................................... 
ตัวบงชี้ที่.................มีผลการประเมินอยูในระดบั...................................... 
ตัวบงชี้ที่.................มีผลการประเมินอยูในระดับ......................................
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มาตรฐานที่ 13 ทุกตัวบงชี ้
ตัวบงชี้ที่.................มีผลการประเมินอยูในระดับ...................................... 
ตัวบงชี้ที่.................มีผลการประเมินอยูในระดับ......................................  

มาตรฐานที่ 14 ทุกตัวบงชี ้
ตัวบงชี้ที่.................มีผลการประเมินอยูในระดับ...................................... 
ตัวบงชี้ที่.................มีผลการประเมินอยูในระดับ......................................             

3.2   ผูบริหารหรือสถานศึกษาไดรับการยกยองเชิดชูเกียรติในระยะเวลา 5 ป 
ระดับประเทศ..................................รายการ ดังนี ้

1. ............................................................................................................. 
2. ............................................................................................................. 
3. ............................................................................................................. 

ฯลฯ 
ระดับจังหวัด..................................รายการ ดังนี้ 

1. ............................................................................................................. 
2. ............................................................................................................. 
3. ............................................................................................................. 

ฯลฯ 
ระดับเขตพื้นที่การศึกษา................... รายการ ดังนี้ 

1. .............................................................................................................. 
2. .............................................................................................................. 
3. .............................................................................................................. 

ฯลฯ 
4. ผลการพัฒนาที่เกิดกับชุมชนหรือทองถ่ิน 

ผลการประเมนิภายนอก มาตรฐานที่ 14  สถานศกึษาสงเสริมความสัมพันธและความรวมมือ 
กับชุมชนในการพัฒนาการศกึษา คร้ังสุดทาย ทุกตัวบงชี ้

ตัวบงชี้ที่ 1 มีผลการประเมินอยูในระดับ.................................................................. 
ตัวบงชี้ที่ 2 มีผลการประเมินอยูในระดับ.................................................................. 

5. รายงานการสังเคราะหผลการแกปญหาและพัฒนาผูเรียน  ตามหวัขอดังนี ้
5.1 ปญหาและขอบเขตของปญหา  
5.2 รูปแบบ เทคนิค วิธีการแกปญหาหรือพัฒนา  
5.3 การนํารูปแบบเทคนิควธีิการแกปญหาหรือพัฒนาไปใชในการแกปญหาหรือพฒันา 

                                   และผลที่เกิดขึ้น  
5.4 ขอเสนอเชิงนโยบายในการแกปญหาและพัฒนาในอนาคต 
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6. ปริมาณและสภาพของงาน  
    ใหทําเครื่องหมาย  ลงในชองหนาขอความที่ตรงตามปริมาณและสภาพของงาน 

ที่ผูขอรับการประเมินปฏิบตัิอยู 
มีจํานวนขาราชการครูและบคุลากรทางการศึกษาในสถานศึกษาต่ํากวาเกณฑ 

                                   ที่ ก.ค.ศ.กําหนด 
มีการจัดการศกึษาสําหรับนกัเรียนที่มีความตองการจําเปนพิเศษ 
มีโครงการหรือหองเรียนพเิศษ ที่ไดรับอนมุัติจากสวนราชการตนสังกดั     
มีการจัดการศกึษาสาํหรับนกัเรียนที่มีความหลากหลายทางเศรษฐกิจ/  

                                   วัฒนธรรม/สังคม 
ตั้งอยูในพื้นทีภู่เขา หรือเกาะ หรือติดกับรอยตะเข็บชายแดน 
ตั้งอยูในพื้นทีม่ีลักษณะพิเศษ เชน กนัดาร เสี่ยงภยั  ตามประกาศ 

                                   ของหนวยงานราชการ เปนตน 
มีผลการปฏิบัติงานดีเดน (Best Practices) ของภาระงานดานตาง ๆ   

                                  อยางนอย 1 รายการ 
 

                 มีการจัดการเรียนการสอน 2 ระดับขึ้นไป 
 
ขอรับรองวาขอมูลดังกลาวขางตนถูกตอง และเปนความจริง 

 

 (ลงชื่อ)..........................................................ผูขอรับการประเมิน 
 (...........................................................) 

ตําแหนง......................................................... 
วันที่ ......... เดอืน........................พ.ศ. ........... 
 

 
การตรวจสอบและรับรองของผูบงัคับบัญชา 
   ไดตรวจสอบแลวรับรองวาขอมูลถูกตอง และเปนความจริง 
 
                                                          (ลงชื่อ).................................................... ผูบังคับบัญชา 
                                                                   (.......................................................) 

ตําแหนง.................................................... 
วันที่ ......... เดอืน..................พ.ศ. ............ 
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ก.ค.ศ. 3/2 
แบบรายงานผลการปฏิบติังาน 

ของขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในการขอมหีรือเลือ่นวิทยฐานะ 
ชํานาญการพิเศษ  เชี่ยวชาญ  หรือเชีย่วชาญพิเศษ  (สายงานบริหารสถานศึกษา) 

 

1. ขอมูลผูขอรับการประเมิน 
ช่ือ............................................................... นามสกุล........................................................................ 
ตําแหนง ............................................วิทยฐานะ......................................ตําแหนงเลขที่.................... 
สถานศึกษา......................................................................อําเภอ/เขต................................................. 
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา.............................................สวนราชการ............................................ 
รับเงินเดือนอนัดับ คศ. .........................ขั้น......................................บาท 
ขอมีหรือเล่ือนเปนวิทยฐานะ.................................................................. 

2. ผลการปฏิบัติงาน (ดานที่ 3) มีดังนี้ 
(ใหรายงานขอมูลตามหัวขอที่กํ าหนดและแนบเอกสารหลักฐานอางอิงแตละขอเพื่อประกอบ                    

การพิจารณา ดวย)  
สวนท่ี 1 ผลการพัฒนาคุณภาพในการบริหารจัดการสถานศึกษา 

1. ผลการพัฒนาที่เกิดกับผูเรียน  
1.1 ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนในกลุมสาระการเรียนรูหลัก 2 ปการศึกษา        

- กลุมสาระการเรียนรูภาษาไทย  
ปการศึกษา............คาเฉลี่ยรอยละ...........ปการศึกษา...........คาเฉลี่ยรอยละ.......... 

- กลุมสาระการเรียนรูคณิตศาสตร  
ปการศึกษา...........คาเฉลี่ยรอยละ............ปการศึกษา...........คาเฉลี่ยรอยละ.......... 

- กลุมสาระการเรยีนรูวิทยาศาสตร  
ปการศึกษา...........คาเฉลี่ยรอยละ............ปการศึกษา...........คาเฉลี่ยรอยละ.......... 

- กลุมสาระการเรียนรูสังคมศึกษาฯ  
ปการศึกษา...........คาเฉลี่ยรอยละ............ปการศึกษา...........คาเฉลี่ยรอยละ.......... 

- กลุมสาระการเรียนรูภาษาตางประเทศ  
ปการศึกษา...........คาเฉลี่ยรอยละ............ปการศึกษา...........คาเฉลี่ยรอยละ.......... 
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1.2 ผลการประเมินคณุลักษณะอันพึงประสงคของผูเรียนตามหลักสูตรทุกขอ  
(2 ปการศึกษา) 

ขอที่ 1 (ระบุ).................................................................................. 
            ปการศึกษาที่ 1  พ.ศ. ............จํานวนผูเรียนทั้งหมด...........คน  
 จํานวนผูเรียนที่อยูในระดับพอใช............ คน 

  จํานวนผูเรียนที่อยูในระดับดี....................คน  
 จํานวนผูเรียนที่อยูในระดับดีเยีย่ม............คน    
            ปการศึกษาที่ 2  พ.ศ. ............จํานวนผูเรียนทั้งหมด...........คน  
 จาํนวนผูเรียนที่อยูในระดับพอใช............ คน 

  จํานวนผูเรียนที่อยูในระดับดี....................คน  
 จํานวนผูเรียนที่อยูในระดับดีเยีย่ม............คน    

 สรุป  นักเรียนท่ีอยูในระดบัดี - ดีเยี่ยม เพิ่มขึ้นรอยละ.............. 
ขอที่ 2 (ระบุ).................................................................................. 
            ปการศึกษาที่ 1  พ.ศ. ............จํานวนผูเรียนทั้งหมด...........คน  
 จํานวนผูเรียนที่อยูในระดับพอใช............ คน 

  จํานวนผูเรียนที่อยูในระดับดี....................คน  
 จํานวนผูเรียนที่อยูในระดับดีเยีย่ม............คน    
            ปการศึกษาที่ 2  พ.ศ. ............จํานวนผูเรียนทั้งหมด...........คน  
 จํานวนผูเรียนที่อยูในระดับพอใช............ คน 

  จํานวนผูเรียนที่อยูในระดับดี....................คน  
 จํานวนผูเรียนที่อยูในระดับดีเยีย่ม............คน    

 สรุป  นักเรียนท่ีอยูในระดบัดี - ดีเยี่ยม เพิ่มขึ้นรอยละ.............. 
ขอที่ 3 (ระบุ).................................................................................. 
            ปการศึกษาที่ 1  พ.ศ. ............จํานวนผูเรียนทั้งหมด...........คน  
 จํานวนผูเรียนที่อยูในระดับพอใช............ คน 

  จํานวนผูเรียนที่อยูในระดับดี....................คน  
 จํานวนผูเรียนที่อยูในระดับดีเยีย่ม............คน    
            ปการศึกษาที่ 2  พ.ศ. ............จํานวนผูเรียนทั้งหมด...........คน  
 จํานวนผูเรียนที่อยูในระดับพอใช............ คน 

  จํานวนผูเรียนที่อยูในระดับดี....................คน  
 จํานวนผูเรียนที่อยูในระดับดีเยีย่ม............คน    

 สรุป  นักเรียนท่ีอยูในระดบัดี - ดีเยี่ยม เพิ่มขึ้นรอยละ.............. 
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ขอที่ 4 (ระบุ).................................................................................. 
            ปการศึกษาที่ 1  พ.ศ. ............จํานวนผูเรียนทั้งหมด...........คน  

 จํานวนผูเรียนที่อยูในระดับพอใช............ คน 
  จํานวนผูเรียนที่อยูในระดับดี....................คน  
 จํานวนผูเรียนที่อยูในระดับดีเยีย่ม............คน    

            ปการศึกษาที่ 2  พ.ศ. ............จํานวนผูเรียนทั้งหมด...........คน  
 จํานวนผูเรียนที่อยูในระดับพอใช............ คน 

  จํานวนผูเรียนที่อยูในระดับดี....................คน  
 จํานวนผูเรียนที่อยูในระดับดีเยีย่ม............คน    
 สรุป  นักเรียนท่ีอยูในระดบัดี - ดีเยี่ยม เพิ่มขึ้นรอยละ.............. 

ขอที่ 5 (ระบุ).................................................................................. 
            ปการศึกษาที่ 1  พ.ศ. ............จํานวนผูเรียนทั้งหมด...........คน  

 จํานวนผูเรียนที่อยูในระดับพอใช............ คน 
  จํานวนผูเรียนที่อยูในระดับดี....................คน  
 จํานวนผูเรียนที่อยูในระดับดีเยีย่ม............คน    

            ปการศึกษาที่ 2  พ.ศ. ............จาํนวนผูเรียนทั้งหมด...........คน  
 จํานวนผูเรียนที่อยูในระดับพอใช............ คน 

  จํานวนผูเรียนที่อยูในระดับดี....................คน  
 จํานวนผูเรียนที่อยูในระดับดีเยีย่ม............คน    
 สรุป  นักเรียนท่ีอยูในระดบัดี - ดีเยี่ยม เพิ่มขึ้นรอยละ.............. 

ขอที่ 6 (ระบุ).................................................................................. 
            ปการศึกษาที่ 1  พ.ศ. ............จํานวนผูเรียนทั้งหมด...........คน  

 จํานวนผูเรียนที่อยูในระดับพอใช............ คน 
  จํานวนผูเรียนที่อยูในระดับดี....................คน  
 จํานวนผูเรียนที่อยูในระดับดีเยีย่ม............คน    

            ปการศึกษาที่ 2  พ.ศ. ............จํานวนผูเรียนทั้งหมด...........คน  
 จํานวนผูเรียนที่อยูในระดับพอใช............ คน 

  จํานวนผูเรียนที่อยูในระดับดี....................คน  
 จํานวนผูเรียนที่อยูในระดับดีเยีย่ม............คน    
 สรุป  นักเรียนท่ีอยูในระดบัดี - ดีเยี่ยม เพิ่มขึ้นรอยละ.............. 

ฯลฯ 
 

- 71 - 



  1.3 ผลการประเมินคุณภาพภายนอกของผูเรียนทุกมาตรฐาน คร้ังสุดทาย 
- มาตรฐานที่ 1 ผลการประเมินอยูในระดบั.................................................. 
- มาตรฐานที่ 2 ผลการประเมินอยูในระดบั.................................................. 
- มาตรฐานที่ 3 ผลการประเมินอยูในระดบั.................................................. 
- มาตรฐานที่ 4 ผลการประเมินอยูในระดบั.................................................. 
- มาตรฐานที่ 5 ผลการประเมินอยูในระดบั.................................................. 
- มาตรฐานที่ 6 ผลการประเมินอยูในระดบั.................................................. 
- มาตรฐานที่ 7 ผลการประเมินอยูในระดบั.................................................. 

 1.4 ผลการทดสอบ O-NET หรือ NT หรือ LAS หรือผลการทดสอบอื่น ๆ ของระดับชาติ  
ในระดับชั้นสูงสุดของสถานศึกษา 2 ปการศึกษาโปรดใสเครื่องหมาย  ในชอง   

ระดับชั้น   ช้ันประถมศึกษาปที่ 6   ช้ันมัธยมศึกษาปที่ 3   ช้ันมัธยมศึกษาปที่ 6  
 O-NET ,  NT,   LAS ,  อ่ืน ๆ 

- กลุมสาระการเรียนรูภาษาไทย  
ปการศึกษา............คาเฉลี่ยรอยละ...........ปการศึกษา...........คาเฉลี่ยรอยละ.......... 

- กลุมสาระการเรียนรูคณิตศาสตร  
ปการศึกษา...........คาเฉลี่ยรอยละ............ปการศึกษา...........คาเฉลี่ยรอยละ.......... 

- กลุมสาระการเรียนรูวิทยาศาสตร  
ปการศึกษา...........คาเฉลี่ยรอยละ............ปการศึกษา...........คาเฉลี่ยรอยละ.......... 

- กลุมสาระการเรียนรูสังคมศึกษาฯ  
ปการศึกษา...........คาเฉลี่ยรอยละ............ปการศึกษา...........คาเฉลี่ยรอยละ.......... 

- กลุมสาระการเรียนรูภาษาตางประเทศ  
ปการศึกษา...........คาเฉลี่ยรอยละ............ปการศึกษา...........คาเฉลี่ยรอยละ.......... 

1.5 ผลการพัฒนาความสามารถของผูเรียน 
- ผูเรียนมีความสามารถดานศิลปะ  
ปการศึกษา.............จํานวน............คน  ปการศึกษา.............จํานวน................คน   

- ผูเรียนมีความสามารถดานภาษา   
ปการศึกษา.............จํานวน............คน  ปการศึกษา.............จํานวน................คน   

- ผูเรียนมีความสามารถดานดนตรี  
ปการศึกษา.............จํานวน............คน  ปการศึกษา.............จํานวน................คน   

- ผูเรียนมีความสามารถดานกีฬา  
ปการศึกษา.............จํานวน............คน  ปการศึกษา.............จํานวน................คน   
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- ผูเรียนมีความสามารถดานคอมพิวเตอร  
ปการศึกษา..............จํานวน...............คน  ปการศึกษา.............จํานวน.............คน   

- ผูเรียนมีความสามารถดานมนุษยสัมพนัธ  
ปการศึกษา...............จํานวน..............คน  ปการศึกษา...........จํานวน...............คน   

- ผูเรียนมีความสามารถดานเขาใจตนเอง  
ปการศึกษา...............จํานวน..............คน  ปการศึกษา.............จํานวน.............คน   

- ผูเรียนมีความสามารถดานรอบรูธรรมชาติ  
ปการศึกษา...............จํานวน.............คน  ปการศกึษา.............จํานวน..............คน   

1.6  ผลการพฒันาคุณภาพผูเรียนกลุมเสีย่งและกลุมที่มีปญหาในระบบดแูลชวยเหลือนกัเรียน 
- ปการศึกษา...............จํานวนผูเรียนกลุมเสี่ยงและกลุมที่มีปญหา 
จํานวน..................คน  แกปญหาได............... คน  คิดเปนรอยละ......................... 

- ปการศึกษา...............จํานวนผูเรียนกลุมเสี่ยงและกลุมที่มีปญหา 
จํานวน..................คน  แกปญหาได............... คน  คิดเปนรอยละ......................... 

- รวม 2 ปการศึกษา จํานวนผูเรียนกลุมเสีย่งและกลุมที่มีปญหา 
จํานวน..................คน  แกปญหาได............... คน  คิดเปนรอยละ.......................... 

2.ผลการพัฒนาที่เกิดกับคร ู
  2.1 ผลการประเมินคุณภาพภายนอกของครูทุกมาตรฐาน คร้ังสุดทาย 

มาตรฐานที่ 8 ทุกตัวบงชี ้
ตัวบงชี้ที่.................มีผลการประเมินอยูในระดับ.................................... 
ตัวบงชี้ที่.................มีผลการประเมินอยูในระดับ.................................... 
ตัวบงชี้ที่.................มีผลการประเมินอยูในระดับ.................................... 
มาตรฐานที่ 9 ทุกตัวบงชี ้
ตัวบงชี้ที่.................มีผลการประเมินอยูในระดับ.................................... 
ตัวบงชี้ที่.................มีผลการประเมินอยูในระดับ.................................... 
ตัวบงชี้ที่.................มีผลการประเมินอยูในระดับ.................................... 

2.2 ผลการพัฒนาทางวิชาชีพ 
จํานวนขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาไดเขาศึกษา ฝกอบรม ดูงาน ปฏิบัติ

งานวิจัย และพัฒนา ประชุม เผยแพร แลกเปลี่ยนเรียนรู 
- ปการศึกษา...........................จํานวนขาราชการครูฯ ทั้งหมด.................................คน 

                                  ไดรับการพัฒนา...............คน คิดเปนรอยละ................ 
- ปการศึกษา...........................จํานวนขาราชการครูฯ ทั้งหมด.................................คน                     

 ไดรับการพัฒนา..............คน คิดเปนรอยละ................. 
- รวม 2 ปการศึกษาไดรับการพัฒนาจํานวน....................คน คิดเปนรอยละ................    
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2.3 ผลการเสริมสรางวินัย 
                                ผลการประเมินภายนอก มาตรฐานดานครู “ครูมีคุณธรรม จริยธรรม และปฏิบัติงาน 
ตามจรรยาบรรณของวิชาชีพ”  คร้ังสุดทาย อยูในระดับ......................... 

2.4 ขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาไดรับการยกยอง เชิดชูเกียรติจากหนวยงานของรัฐ
และหนวยงานเอกชนในระยะเวลา 5 ป  

- ปการศึกษา................ จํานวนขาราชการครูฯ ทั้งหมด ....................... คน 
                                       ไดรับการยกยอง ฯ......................................... คน 

- ปการศึกษา................ จํานวนขาราชการครูฯ ทั้งหมด ....................... คน 
                                       ไดรับการยกยอง ฯ......................................... คน 

- ปการศึกษา................ จํานวนขาราชการครูฯ ทั้งหมด ....................... คน 
                                       ไดรับการยกยอง ฯ......................................... คน 

- ปการศึกษา................ จํานวนขาราชการครูฯ ทั้งหมด ....................... คน 
                                       ไดรับการยกยอง ฯ......................................... คน 

- ปการศึกษา................ จํานวนขาราชการครูฯ ทั้งหมด ....................... คน 
                                       ไดรับการยกยอง ฯ......................................... คน 

- รวม 5 ปการศึกษาขาราชการครูไดรับการยกยอง ฯ.........คน คิดเปนรอยละ...........             
3. ผลการพัฒนาที่เกิดกับสถานศึกษา  

3.1 ผลการประเมินคุณภาพภายนอกของสถานศึกษา ตามมาตรฐานดานผูบริหาร คร้ังสุดทาย 
มาตรฐานที่ 10 ทุกตัวบงชี ้

ตัวบงชี้ที่.................มีผลการประเมินอยูในระดับ...................................... 
ตัวบงชี้ที่.................มีผลการประเมินอยูในระดับ...................................... 
ตัวบงชี้ที่.................มีผลการประเมินอยูในระดับ...................................... 
ตัวบงชี้ที่.................มีผลการประเมินอยูในระดับ...................................... 

มาตรฐานที่ 11 ทุกตัวบงชี ้
ตัวบงชี้ที่.................มีผลการประเมินอยูในระดับ...................................... 
ตัวบงชี้ที่.................มีผลการประเมินอยูในระดับ...................................... 
ตัวบงชี้ที่.................มีผลการประเมินอยูในระดับ...................................... 
ตัวบงชี้ที่.................มีผลการประเมินอยูในระดับ......................................  
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มาตรฐานที่ 12 ทุกตัวบงชี ้
ตัวบงชี้ที่.................มีผลการประเมินอยูในระดับ...................................... 
ตัวบงชี้ที่.................มีผลการประเมินอยูในระดับ...................................... 
ตัวบงชี้ที่.................มีผลการประเมินอยูในระดับ...................................... 

มาตรฐานที่ 13 ทุกตัวบงชี ้
ตัวบงชี้ที่.................มีผลการประเมินอยูในระดับ...................................... 
ตัวบงชี้ที่.................มีผลการประเมินอยูในระดับ......................................  

มาตรฐานที่ 14 ทุกตัวบงชี ้
ตัวบงชี้ที่.................มีผลการประเมินอยูในระดับ...................................... 
ตัวบงชี้ที่.................มีผลการประเมินอยูในระดับ......................................    

3.2   ผูบริหารหรือสถานศึกษาไดรับการยกยองเชิดชูเกียรติในระยะเวลา 5 ป 
ระดับประเทศ.................................... รายการ ดังนี ้

1. ............................................................................................................. 
2. ............................................................................................................. 
3. ............................................................................................................. 

ฯลฯ 
ระดับจังหวัด.................................. รายการ ดังนี้ 

1. ............................................................................................................. 
2. ............................................................................................................. 
3. ............................................................................................................. 

ฯลฯ 
ระดับเขตพื้นที่การศึกษา................... รายการ ดังนี้ 

1. .............................................................................................................. 
2. .............................................................................................................. 
3. .............................................................................................................. 

ฯลฯ 
4. ผลการพัฒนาที่เกิดกับชุมชนหรือทองถ่ิน 

ผลการประเมินภายนอก มาตรฐานที่ 14  สถานศึกษาสงเสริมความสัมพันธและความรวมมือ 
กับชุมชนในการพัฒนาการศกึษา คร้ังสุดทาย ทุกตัวบงชี ้

ตัวบงชี้ที่ 1 มผีลการประเมินอยูในระดับ.................................................................. 
ตัวบงชี้ที่ 2 มีผลการประเมินอยูในระดับ..................................................................

- 75 - 



5. ปริมาณและสภาพของงาน  
    ใหทําเครื่องหมาย  ลงในชองหนาขอความที่ตรงตามปริมาณและสภาพของงาน 

ที่ผูขอรับการประเมินปฏิบตัิอยู 
มีจํานวนขาราชการครูและบคุลากรทางการศึกษาในสถานศึกษาต่ํากวาเกณฑ 

                                   ที่ ก.ค.ศ.กําหนด 
มีการจัดการศกึษาสําหรับนกัเรียนที่มีความตองการจําเปนพิเศษ 
มีโครงการหรือหองเรียนพเิศษ ที่ไดรับอนมุัติจากสวนราชการตนสังกดั     
มีการจัดการศกึษาสาํหรับนกัเรียนที่มีความหลากหลายทางเศรษฐกิจ/  

                                   วัฒนธรรม/สังคม 
ตั้งอยูในพื้นทีภู่เขา หรือเกาะ หรือติดกับรอยตะเข็บชายแดน 
ตั้งอยูในพื้นทีม่ีลักษณะพิเศษ เชน กนัดาร เสี่ยงภยั  ตามประกาศ 

                                   ของหนวยงานราชการ เปนตน 
มีผลการปฏิบัติงานดีเดน (Best Practices) ของภาระงานดานตาง ๆ   

                                  อยางนอย 1 รายการ 
มีการจัดการเรยีนการสอน 2 ระดับขึ้นไป                                   

สวนท่ี 2 ผลงานทางวชิาการที่เสนอเพื่อขอรับการประเมิน  
1. เสนอผลงานทางวิชาการ จํานวน.........................เร่ือง ดังนี ้

1. ช่ือผลงาน(งานวิจยั/งานวจิัยและพัฒนา)...................................................................... 
2. ช่ือผลงานทางวิชาการอื่น............................................................................................. 
3. .....................................................................................................................................     

2.  ลักษณะการจัดทํา 
 จัดทําแตผูเดียว จํานวน...............รายการ ไดแก...........................................................         
 จัดทํารวมกับผูอ่ืนในรูปคณะทํางานหรือกลุม จํานวน........................รายการ  

                                          ไดแก...........................................................................................................................  
3. การนําผลงานทางวิชาการไปใช     

(ใหอธิบายวาผลงานทางวิชาการที่เสนอไดนําไปใชอยางไร เมื่อใด)      
4. การเผยแพรผลงานทางวิชาการ 

(ใหอธิบายวาไดนําผลงานทางวิชาการที่เสนอไปเผยแพรที่ใด อยางไร เมื่อใด โดยแนบ
เอกสารหลักฐานประกอบการพิจารณาดวย) 
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3. ผลงานทางวิชาการที่เคยไดรับอนุมัติ เพื่อกําหนดตําแหนงและแตงตั้งใหไดรับเงินเดือนในระดับที่สูงขึ้น     
   หรือใหมวีิทยฐานะหรือเล่ือนเปนวิทยฐานะที่สูงขึ้น  

มี       
1. ช่ือผลงาน............................................................................................................ 

              ใชในการขอตําแหนง/วิทยฐานะ.................................................................... 
              เมื่อ (พ.ศ. ) ........................................................... 

2. ช่ือผลงาน............................................................................................................ 
              ใชในการขอตําแหนง/วิทยฐานะ.................................................................... 
              เมื่อ (พ.ศ. ) ........................................................... 
ไมมี 

4. งานวิจัยหรอืวิทยานพินธ ที่เคยเสนอเปนสวนหนึง่ของการศกึษาเพื่อขอรับปริญญาหรือประกาศนยีบัตร  
    หรือเปนสวนหนึ่งของการฝกอบรม  

มี     
ช่ืองานวิจยั......................................................................................เมื่อ (พ.ศ.) ........ 
ช่ือวิทยานพินธ................................................................................เมื่อ (พ.ศ.) ........ 
ไมมี     
 

ขอรับรองวาขอมูลดังกลาวขางตนถูกตอง และเปนความจริง 
 

 (ลงชื่อ)...................................................... ผูขอรับการประเมิน 
                                                                  (........................................................) 

 ตําแหนง...................................................... 
 วันที่ ......... เดอืน.......................พ.ศ. ......... 

 
การตรวจสอบและรับรองของผูบงัคับบัญชา 
   ไดตรวจสอบแลวรับรองวาขอมูลถูกตอง และเปนความจริง 
 
                                                          (ลงชื่อ).................................................... ผูบังคับบัญชา 
                                                                   (.......................................................) 

ตําแหนง.................................................... 
วันที่ ......... เดอืน..................พ.ศ. ............ 
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การประเมินดานที่ 1 
ดานวินัย คุณธรรม จรยิธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพ 

(สําหรบัทุกตําแหนงและทุกวทิยฐานะ) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



คําชี้แจงการประเมนิดานที่ 1   
ดานวินัย คุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพ 

 
การประเมินดานที่  1  ดานวินัย คุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณวิชาชพี  

มีองคประกอบการประเมิน  เกณฑการใหคะแนน  เกณฑการตัดสิน  และวิธีการประเมิน  ดังนี้ 
1. องคประกอบการประเมิน 
    การประเมินดานที่ 1  ดานวินัย คุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพ  

คะแนนเต็ม 100 คะแนน แบงเปน 5 ตอน จํานวน 25 ตัวบงชี้ ดงันี้ 
ตอนที่ 1 การมีวินัย (20 คะแนน) มีจํานวน 5 ตัวบงชี้ 
ตอนที่  2  การประพฤติปฏิบัติตนเปนแบบอยางที่ดี (20 คะแนน) มีจํานวน 5 ตัวบงชี้  
ตอนที่ 3 การดํารงชีวิตอยางเหมาะสม  (20 คะแนน) มีจํานวน 5 ตัวบงชี้  
ตอนที่ 4 ความรักและศรทัธาในวิชาชีพ  (20 คะแนน) มีจํานวน 5 ตัวบงชี้  
ตอนที่ 5 ความรับผิดชอบในวิชาชีพ  (20 คะแนน) มีจํานวน 5 ตัวบงชี้ 

2. เกณฑการใหคะแนน 
กําหนดใหมีเกณฑการใหคะแนนเปนระดับคุณภาพ 4 ระดับ คือ ระดับ 4   

ระดับ 3 ระดับ 2  และระดับ 1 ในแตละระดับคุณภาพกําหนดคาคะแนน  ดังนี้ 
 

ระดับคุณภาพ คาคะแนน 
4 4 
3 3 
2 2 
1 1 

 

3.  เกณฑการตัดสิน 
3.1 ผูที่ผานการประเมินดานที่ 1 จะตองไดคะแนนจากกรรมการทั้งสามคนเฉลี่ย ดังนี้ 

1) วิทยฐานะชํานาญการ  ตองไดคะแนนเฉลี่ยไมต่ํากวารอยละ 65 
2) วิทยฐานะชํานาญการพิเศษ  ตองไดคะแนนเฉลี่ยไมต่ํากวารอยละ 70 
3) วิทยฐานะเชี่ยวชาญ  ตองไดคะแนนเฉลี่ยไมต่ํากวารอยละ 75  
4) วิทยฐานะเชี่ยวชาญพิเศษ ตองไดคะแนนเฉลี่ยไมต่ํากวารอยละ 80 
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3.2 กรณีที่ผลการประเมินไมผานตามเกณฑ ขอ 3.1 และคณะกรรมการชุดที่ 1 
มีความเห็นวาผลการประเมินอยูในวิสัยที่สามารถพัฒนาได ผูขอรับการประเมินตองไดคะแนนจาก
คณะกรรมการทั้งสามคนเฉลี่ย ดังนี้ 

1) วิทยฐานะชํานาญการ  ตองไดคะแนนเฉลี่ยไมต่ํากวารอยละ 60 
2) วิทยฐานะชํานาญการพิเศษ  ตองไดคะแนนเฉลี่ยไมต่ํากวารอยละ 65 
3) วิทยฐานะเชี่ยวชาญ  ตองไดคะแนนเฉลี่ยไมต่ํากวารอยละ 70 
4) วิทยฐานะเชี่ยวชาญพิเศษ ตองไดคะแนนเฉลี่ยไมต่ํากวารอยละ 75 

4. วิธีการประเมิน 
      4.1ใหกรรมการผูประเมินใชแบบประเมินดานที่ 1 (ก.ค.ศ.4 และ ก.ค.ศ.5)  
ควบคูกับกรอบการประเมินดานที่ 1  และคําอธิบายตัวบงชี้การประเมินดานที่ 1  ทั้งนี้  แบบประเมิน
ดังกลาว ใชประเมินไดทุกตําแหนงและทุกวิทยฐานะ 

4.2 ใหกรรมการแตละคนตรวจสอบขอมูลของบุคคลและหรือหนวยงาน และ 
เอกสาร หลักฐาน  แหลงขอมูลที่แสดงรองรอยวาผูขอรับการประเมินเปนผูมีวินัย คุณธรรม 
จริยธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพ  เชน ประวัติการรับราชการ (ก.พ.7)  คํารับรองของผูบังคับบัญชา 
และคณะกรรมการสถานศึกษา/คณะกรรมการเขตพื้นที่การศึกษา/คณะกรรมการสงเสริมการศึกษา 
นอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัด/กรุงเทพมหานคร  เอกสาร หลักฐานที่แสดงการมีสวนรวม    
ในการเสริมสรางวินัย คุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพ  เปนตน รวมทั้งใชวิธีการประเมิน 
ในรูปแบบตาง ๆ  ที่เหมาะสม  เชน  การสังเกต การสัมภาษณ หรือสอบถามขอมูลจากผูขอรับการประเมิน  
ผูบังคับบัญชา เพื่อนรวมงาน ผูรับบริการ  และผูที่เกี่ยวของ กอนตัดสินใจใหคะแนนตามพฤติกรรม 
และหรือหลักฐานรองรอยที่ปรากฏในแตละตัวบงชี ้ โดยวงกลมรอบตัวเลขตามระดับคุณภาพ 
ที่สอดคลองกับหลักฐาน รองรอย  และใหบันทึกขอมูล/สารสนเทศ/หลักฐาน ที่สะทอนพฤติกรรม
การมีวินัย คุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพของผูขอรับการประเมิน ในแบบบันทึก
การประเมินดานที่ 1 (ก.ค.ศ. 4) แลวนําระดับคุณภาพที่ไดในแตละตัวบงชี้บันทึกและคิดคาคะแนน
ลงในตารางทายแบบ ก.ค.ศ.4 พรอมทั้งบันทึกขอสังเกตซึ่งเปนจุดเดน จุดที่ควรพัฒนา และขอคิดเห็น
ในเรื่องที่ประเมินของผูขอรับการประเมินไวดวย 

ทั้งนี้ การประเมินดานที่ 1 ใหคณะกรรมการประเมินจากเอกสาร หลักฐาน
รวมทั้งการปฏิบัติงานจริง ณ สถานที่ปฏิบัติงาน 

- 80 - 



  4.3 ใหคณะกรรมการทั้งสามคน สรุปคะแนนการประเมินลงในแบบ ก.ค.ศ.5       
ทุกครั้งที่มีการประเมิน คือ ครั้งที่ 1 และหรือครั้งที่ 2 (หลังจากการพัฒนาครั้งที่1) และหรือครั้งที่ 3 
(หลังจากการพัฒนาครั้งที่ 2)  แลวแตกรณี 

ทั้งนี้ ใหคณะกรรมการประเมินบันทึกขอสังเกตซึ่งเปนจุดเดน จุดที่ควรพัฒนา 
และขอคิดเห็นในเรื่องที่ประเมินของผูขอรับการประเมินทุกครั้งที่มีการประเมินไวดวย 
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คําอธิบายตัวบงชี้ 
การประเมินดานที่ 1 ดานวินัย คุณธรรม จริยธรรม  และจรรยาบรรณวิชาชีพ 

(ทุกตําแหนงและทุกวิทยฐานะ) 
 
 

   ในการประเมินดานที่ 1 คือ ดานวินัย คุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพ  
ไดกําหนดรายการประเมินเปน 5 ตอน ๆ ละ 5 ตัวบงชี้ และในแตละตัวบงชี้ มีเกณฑการใหคะแนน 
ตามพฤติกรรมที่สอดคลองกับหลักฐานรองรอย โดยกําหนดใหผูขอรับการประเมินรายงาน
พฤติกรรมที่แสดงถึงความเปนผูมีวินัย คุณธรรม จริยธรรม  และจรรยาบรรณวิชาชีพ และรวบรวม
เอกสารหลักฐานอางอิงไวที่สถานที่ปฏิบัติงานเพื่อรอรับการประเมินจากคณะกรรมการประเมินดังนี้ 
    ตอนที่ 1  การมีวินัย  ประกอบดวยตัวบงชี้ 5 ตัวบงชี้ ดังนี้   

ตัวบงชี้ 1.1 การมีวินัยในตนเอง ยอมรับและถือปฏิบัติตามกฎ กติกา มารยาท  
ขนบธรรมเนียม และแบบแผนอันดีงามของสังคม หมายถึง การมีวินัยในตนเอง การยอมรับ       
และถือปฏิบัติตามกฎ กติกา มารยาท ขนบธรรมเนียม และแบบแผนอันดีงามของสังคม                   
การเปนแบบอยางที่ดี และการเปนผูนําในการเสริมสรางการพัฒนาดานวินัย คุณธรรม จริยธรรม 
และจรรยาบรรณวิชาชีพ  

ตัวบงชี้  1.2 การรักษาและเสริมสรางวินัยในตําแหนงหนาที่ราชการ  การปฏิบัติ
ตามกฎหมาย  ระเบียบแบบแผนของทางราชการ หมายถึง  การมีพฤติกรรมที่แสดงถึงการรักษา
และเสริมสรางวินัยในตําแหนงหนาที่ราชการ  การปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบแบบแผนของ 
ทางราชการ การมีสวนรวมเสริมสรางวินัยแกผูอ่ืน และผลงานเปนที่ปรากฏเปนแบบอยางที่ดี                  

ตัวบงชี้ 1.3 การตรงตอเวลา การอุทิศเวลาใหแกทางราชการและผูเรียนอยางตอเนื่อง 
หมายถึง การมีพฤติกรรมที่แสดงถึงการตรงตอเวลา ปฏิบัติงานตามที่ไดรับมอบหมายไดสําเร็จ
และอุทิศเวลาอยางตอเนื่อง    

ตัวบงชี้ 1.4 ความซื่อสัตย สุจริตในการปฏิบัติหนาที่ การรักษาผลประโยชน 
ของทางราชการ และไมมผีลประโยชนทับซอน หมายถึง การมีพฤติกรรมที่แสดงถึงการปฏิบัติงาน        
ดวยความซื่อสัตยสุจริต การรักษาผลประโยชนของทางราชการและไมมีผลประโยชนทับซอน          
การไดรับการยกยอง ชมเชย         
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ตัวบงชี้ 1.5 การรักษาความสามัคคี มีน้ําใจ เอื้อเฟอเผ่ือแผตอเพื่อนรวมงาน  
องคกร และชุมชน หมายถึง  การมีพฤติกรรมที่แสดงถึงการมีน้ําใจ เสียสละ ทํางานรวมกับผูอ่ืน   
ไดอยางราบรื่นและประสบความสําเร็จจนไดรับการยอมรับจากหนวยงาน หรือองคกรที่เกี่ยวของ                 
  ตอนที่ 2  การประพฤติปฏิบัติตนเปนแบบอยางทีด่ี  ประกอบดวยตัวบงชี้ 5 ตัวบงชี้ ดังนี้  

ตัวบงชี้ 2.1 ความอุตสาหะ ขยัน อดทน มุงมั่นและรับผิดชอบตอผลสัมฤทธิ์
ของงาน  โดยยึดหลกัประหยัด  คุมคา มีประสิทธิภาพ หมายถึง  การปฏิบัติงานที่ประสบความสําเร็จ 
เปนที่ยอมรับ มีผลงานปรากฏชัดเจน และนําไปพัฒนาผูอ่ืนได              

ตัวบงชี้ 2.2 การยึดมั่นในคุณธรรม จริยธรรม  มีความศรัทธาและปฏิบัติตน                       
ตามหลักศาสนา  หมายถึง การมีพฤติกรรมที่แสดงถึงการยึดมั่นในคุณธรรม จริยธรรม                     
มีความศรัทธาและปฏิบัติตนตามหลักศาสนา เปนแบบอยางที่ดีไดรับการยกยอง ชมเชย                     
และมีสวนรวมและเสริมสรางพัฒนาผูอ่ืน 

  ตัวบงชี้ 2.3 การยึดมั่นในหลักนิติธรรม ยืนหยัด  กระทําในสิ่งที่ถูกตอง เปนธรรม             
และชอบดวยกฎหมาย หมายถึง  การมีพฤติกรรมที่แสดงถึงการยึดมั่นปฏิบัติหนาที่ตามหลัก        
นิติธรรม ไดรับการยกยอง ชมเชย และมีการรณรงคและเสริมสรางผูอ่ืน 

  ตัวบงชี้ 2.4 การยึดมั่นในการปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย 
ทรงเปนประมุข และวางตัวเปนกลางทางการเมือง หมายถึง  การมีพฤติกรรมที่แสดงถึงการใชสิทธิ
และหนาที่ตามระบอบประชาธิปไตยการมีสวนรวมสงเสริมสนับสนุนกิจกรรมที่เกี่ยวของกับ     
การเลือกตั้ง การวางตัวเปนกลางทางการเมืองและการวางรากฐานระบอบประชาธิปไตย        

  ตัวบงชี้ 2.5 การมีสวนรวมอนุรักษวัฒนธรรมไทยและสิ่งแวดลอม  หมายถึง     
การมีกิจกรรมที่ไดจัดหรือมีสวนรวมเกี่ยวกับการอนุรักษวัฒนธรรมไทยและสิ่งแวดลอม 

ตอนที่ 3  การดํารงชวีิตอยางเหมาะสม  ประกอบดวยตัวบงชี้ 5 ตัวบงชี้ ดังนี้   
       ตัวบงชี้ 3.1 การดํารงชีวิตตามแนวทางหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง หมายถึง  

การมีพฤติกรรม/กิจกรรม ที่แสดงถึงการดํารงชีวิตตามแนวทางหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง       
 ตัวบงชี้  3.2  การละเวนอบายมุขและสิ่งเสพติด หมายถึง  การมีพฤติกรรมที่แสดงถึง
การเปนผูละเวนอบายมุขและสิ่งเสพติด และเปนผูนํารณรงคและเสริมสรางผูอ่ืนอยางตอเนื่อง 
 ตัวบงชี้  3.3  การใชหรือใหขอมูลขาวสารสวนบุคคลและของทางราชการใหเปนไป
ดวยความถูกตอง หมายถึง  การมีพฤติกรรมที่แสดงถึงการใชหรือใหขอมูลขาวสารสวนบุคคล 
และของทางราชการไดถูกตองเหมาะสม และพัฒนาผูอ่ืนในเรื่องดังกลาวได    
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ตัวบงชี้  3.4 การดํารงตนเปนแบบอยางที่ดี เหมาะสมกบัสถานภาพและตําแหนง
หนาที ่หมายถึง  การมีพฤติกรรมที่แสดงถึงการดํารงตนเปนแบบอยางที่ดี เหมาะสมกับสถานภาพ
และตําแหนงหนาที่ การไดรับการยกยอง ชมเชย และการมีสวนรวมเสริมสรางพัฒนาผูอ่ืน        

  ตัวบงชี้  3.5  การประหยัด มัธยัสถ อดออม หมายถึง  การมีพฤติกรรม/โครงการ/
กิจกรรมที่แสดงถึงการประหยัด มัธยัสถ อดออม ซึ่งมีผลตอการดํารงชีวิตเปนที่ปรากฏ การไดรับ
การยกยอง ชมเชย  และการมีสวนรวมรณรงคและเสริมสรางผูอ่ืน 
 ตอนที่ 4  ความรักและศรัทธาในวิชาชีพ ประกอบดวยตัวบงชี้ 5 ตัวบงชี้ ดังนี้   

ตัวบงชี้  4.1 การเปนสมาชิกท่ีดี สนับสนุนหรือรวมกิจกรรมของวิชาชีพและ          
ทางวิชาการอยางสรางสรรค  หมายถึง  การมีพฤติกรรมการเปนสมาชิกที่ดีขององคกรวิชาชีพ
และวิชาการการนํามาปรับใชใหเกิดประโยชนการไดรับการยกยอง ชมเชย และการมีสวนรวม
รณรงค และเสริมสรางผูอ่ืนโดยระบุชือ่กิจกรรมดังกลาวดวย 
 ตัวบงชี้  4.2  การศึกษา คนควา ริเริ่ม สรางสรรคความรูใหม ๆ มาใชพัฒนางาน   
ในวิชาชีพ หมายถึง การศึกษา คนควา ริเริ่ม สรางสรรค ความรูใหม ๆ  นวัตกรรม  ในการพัฒนา
งานในวิชาชีพจนสําเร็จและเปนตัวอยางได       

ตัวบงชี้  4.3 การมีบทบาทเปนผูนําทางวิชาการในวงการวิชาชีพ หมายถึง  
การมีบทบาทการเปนผูนําทางวิชาการในวงการวิชาชีพในระดับจังหวัด/เขตพื้นที่การศึกษาการมี
สวนรวมในการพัฒนาเสริมสรางผูอ่ืน และมีผลงานปรากฏ    
 ตัวบงชี้  4.4 การรักษาชื่อเสียง ปกปองศักดิ์ศรีแหงวิชาชีพและการยกยอง              
เชิดชูเกียรติ หมายถึง การมีพฤติกรรม/โครงการ/กิจกรรม ที่แสดงถึงการรักษาชื่อเสียง ปกปองศักดิ์ศรี
แหงวิชาชีพ และการยกยองเชิดชูเกียรติที่ดําเนินการอยางตอเนื่องเกิดผลดีเปนที่ยอมรับ  และการมี
สวนรวมรณรงคและเสริมสรางผูอ่ืน   

ตัวบงชี้ 4.5  การเสริมสรางปลูกจิตสํานึกท่ีดี แกผูเรียน ชุมชน  สังคม หมายถึง  
การมีพฤติกรรมที่แสดงถึงการเปนผูนําในการเสริมสรางปลูกจิตสํานึกที่ดีแกผูเรียน ชุมชน สังคม 
ผลงานที่ปรากฏ และการไดรับการยกยอง ชมเชย 
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ตอนที่ 5 ความรับผิดชอบในวิชาชีพ ประกอบดวยตัวบงชี้  5 ตัวบงชี้   
ตัวบงชี้ 5.1 การเอาใจใส ถายทอดความรู หรือสงเสริมการแสวงหาความรู          

โดยไมบิดเบือน ปดบัง หวังสิ่งตอบแทน หมายถึง  การมีพฤติกรรมที่แสดงถึงการเอาใจใส  
ถายทอดความรู หรือสงเสริมการแสวงหาความรูโดยไมบิดเบือน ปดบัง หวังสิ่งตอบแทน  
และเกิดผลดีตองานในหนาที่และไดรับการยกยองโดยมีผลงานปรากฏอยางตอเนื่อง  

ตัวบงชี้ 5.2 การเอาใจใสชวยเหลือผูเรียนและผูรับบริการ เต็มความสามารถ             
ตามหลักวิชาชีพอยางสม่ําเสมอ เทาเทียมกัน  หมายถึง  การมีพฤติกรรม/โครงการ/กิจกรรมที่แสดงถึง
การเอาใจใสชวยเหลือผูเรียนและผูรับบริการเต็มความสามารถตามหลักวิชาชีพ อยางสม่ําเสมอ  
เทาเทียมกัน โดยระบุชื่อกิจกรรมดังกลาวดวย      

ตัวบงชี้ 5.3 การศึกษา คนควา ริเริ่ม สรางสรรคความรูใหม นวัตกรรมในการ
พัฒนางานในหนาที่  หมายถึง การศึกษา คนควา ริเริ่ม สรางสรรคความรูใหม ๆ นวัตกรรมในการ
พัฒนางานในหนาที่จนสําเร็จและเปนตัวอยางได      

    ตัวบงชี้  5.4 การประพฤติตนตามจรรยาบรรณของวิชาชีพและแบบแผน 
พฤติกรรมตามจรรยาบรรณของวิชาชีพ หมายถึง  การประพฤติตนตามจรรยาบรรณของวิชาชีพ       
และแบบแผน พฤติกรรม ตามจรรยาบรรณของวิชาชีพ การไดรับการยกยอง ชมเชย ในระดับ
จังหวัด/เขตพื้นที่การศึกษา/คุรุสภา/องคกรภายนอก/หนวยงานอื่น   

ตัวบงชี้ 5.5 การมีจิตอาสา  จิตสาธารณะ และมุงประโยชนสวนรวม หมายถึง   
พฤติกรรมที่แสดงถึงการใหการชวยเหลือ หรือใหความรวมมือ แกสวนรวม   อยางทุมเทและเสียสละ
จนสําเร็จเกิดประโยชนตอสวนรวม และไดรับการยกยอง 
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กรอบการประเมินดานที่ 1  ดานวินัย คุณธรรม จรยิธรรม และจรรยาบรรณวชิาชีพ 
 

ตอนที่ 1 การมีวินัย 

รายการ ตัวบงชี ้ เกณฑการใหคะแนน วิธีการ/เครื่องมือ/แหลงขอมูล 

1. การมีวินัย 
    (20 คะแนน) 

1.1 การมีวินยัในตนเอง ยอมรับและ 
      ถือปฏิบัติตามกฎ กติกา มารยาท    
      ขนบธรรมเนียม และแบบแผน 
      อันดีงามของสังคม (4 คะแนน) 

  ระดับ 4   มีวินัยในตนเอง ยอมรับและถือปฏิบัติตามกฎ   
กติกา มารยาท  ขนบธรรมเนียม และ  
แบบแผนอนัดีงามของสังคมเปนแบบอยางที่ดี   
และเปนผูนําในการเสริมสรางพัฒนาผูอื่น 
ในดานนี้     

  ระดับ 3   มีวินัยในตนเอง ยอมรับและถือปฏิบัติตามกฎ        
กติกา มารยาท  ขนบธรรมเนียม และแบบแผน   
อันดีงามของสงัคมเปนแบบอยางที่ดีและ 
มีสวนรวมในการเสริมสรางพฒันาผูอื่น 
ในดานนี้ 

  ระดับ 2   มีวินัยในตนเอง ยอมรับและถือปฏิบัติตามกฎ  
กติกา มารยาท ขนบธรรมเนียม และแบบแผน  
อันดีงามของสงัคมเปนแบบอยางที่ดี  

  ระดับ 1   มีวินัยในตนเอง ยอมรับและถือปฏิบัติตามกฎ    
                กติกา มารยาท ขนบธรรมเนียม และแบบแผน 
                 อันดีงามของสังคม 

ตรวจสอบจากเอกสาร หลักฐาน แหลงขอมลู เชน    
-  คํารับรองของผูบังคับบัญชา   
   และคณะกรรมการสถานศึกษา * 
   วาผูขอรับการประเมินควบคุมพฤติกรรม 
   ของตนเองไดในระดับใด   
-  หลักฐานที่แสดงถึงการมีวนิัยในตนเอง ยอมรับ  
   และถือปฏิบัติตามกฎ กตกิา มารยาท    
   ขนบธรรมเนียมและแบบแผนอันดีงาม 
   ของสังคม เชน แผนงาน/โครงการ/  
   คําสั่งแตงตั้ง ฯลฯ 
-  เอกสาร หลักฐานอื่นทีเ่กี่ยวของ 
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รายการ ตัวบงชี ้ เกณฑการใหคะแนน วิธีการ/เครื่องมือ/แหลงขอมูล 

 1.2 การรักษาและเสริมสรางวินยั 
      ในตําแหนงหนาที่ราชการ  
      การปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ 
      แบบแผนของทางราชการ 
      (4 คะแนน) 

  ระดับ 4   รักษาและเสริมสรางวินัยในตําแหนง 
หนาที่ราชการ ปฏิบัติตามกฎหมาย  
ระเบียบแบบแผนของทางราชการ  
และมีสวนรวมเสริมสรางวินัยแกผูอื่น 
มีผลงานเปนที่ปรากฏ เปนแบบอยางที่ด ี

  ระดับ 3   รักษาและเสริมสรางวินัยในตําแหนง 
หนาที่ราชการ ปฏิบัติตามกฎหมาย   
ระเบียบ แบบแผนของทางราชการ 

                 และมีสวนรวมเสริมสรางวินัยแกผูอื่น      
  ระดับ 2   รักษาและเสริมสรางวินัยในตําแหนง 

หนาที่ราชการ ปฏิบัติตามกฎหมาย  
             ระเบียบ แบบแผนของทางราชการ   

  ระดับ 1   ไมเคยถูกลงโทษทางวินยั  
 
 
 

 

ตรวจสอบจากเอกสาร หลักฐาน แหลงขอมลู เชน 
-  คํารับรองของผูบังคับบัญชา และ  
   คณะกรรมการสถานศึกษา * 
- ประวัตกิารรับราชการ (ก.พ.7) หลักฐานการ 
   มีสวนรวมในการเสริมสรางวินยั คุณธรรม    
   จริยธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพ  
-  เอกสาร หลักฐานอื่นทีเ่กี่ยวของ 

 

 

- 87 - 



 

 

รายการ ตัวบงชี ้ เกณฑการใหคะแนน วิธีการ/เครื่องมือ/แหลงขอมูล 

 1.3  การตรงตอเวลา การอุทศิเวลา  
       ใหแกทางราชการและผูเรียน 
       อยางตอเนื่อง (4 คะแนน) 

  ระดับ 4   ตรงตอเวลา ปฏิบัติงานตามที่ไดรับ     
มอบหมายไดสําเร็จ และอุทศิเวลา 

                 อยางตอเนื่อง     
  ระดับ 3   ตรงตอเวลา และปฏิบัติงานตามที่ไดรับ  

มอบหมายไดสําเร็จ และอุทศิเวลา                   
  ระดับ 2   ตรงตอเวลา และปฏิบัติงานตามที่ไดรับ  

มอบหมาย     
  ระดับ 1  ปฏิบัติงานตามปกติ                         
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ตรวจสอบจากเอกสาร หลักฐาน แหลงขอมลู เชน 
-  คํารับรองของผูบังคับบัญชา และ   
    คณะกรรมการสถานศึกษา * 
 - หลักฐานการปฏิบัติราชการ/การปฏิบัติงาน/ 
    การเขารวมประชุมฯ 
 - หลักฐานที่แสดงถึงการอุทิศเวลาหรือการไดรับ   
   มอบหมายภารกิจที่ตองอุทศิเวลา และผลงาน 
   จากการอุทิศเวลา เชน การสอนซอมเสริม 
   การปฏิบัติงานนอกเวลาราชการ การจัดหรือ 
   รวมกิจกรรมในวนัหยุด                 
-  เอกสาร หลักฐานอื่นทีเ่กี่ยวของ 
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รายการ ตัวบงชี ้ เกณฑการใหคะแนน วิธีการ/เครื่องมือ/แหลงขอมูล 

 1.4  ความซื่อสัตย สุจริต 
       ในการปฏบิัติหนาที ่
       การรักษาผลประโยชน 
       ของทางราชการ   
       และไมมผีลประโยชนทับซอน 
       (4 คะแนน) 

  ระดับ 4   ปฏิบัติงานดวยความซื่อสัตยสุจริต 
รักษาผลประโยชนของทางราชการ 
ไมมีผลประโยชนทับซอน 

                 และไดรับการยกยอง ชมเชย            
  ระดับ 3   ปฏิบัติงานดวยความซื่อสัตยสุจริต 

รักษาผลประโยชนของทางราชการ   
  ระดับ 2   ปฏิบัติงานดวยความซื่อสัตยสุจริต     
  ระดับ 1   ไมเคยถูกลงโทษ                        
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ตรวจสอบจากเอกสาร หลักฐาน แหลงขอมลู เชน 
-  คํารับรองของผูบังคับบัญชา และ  
   คณะกรรมการสถานศึกษา * 
-  ประวัตกิารถูกลงโทษทางวินัยในดานนี ้ 
-  หลักฐานที่แสดงถึงความซื่อสัตย สุจริต  
   การรักษาผลประโยชนของทางราชการ 
   และไมมีผลประโยชนทับซอน  
-  เอกสาร หลักฐานอื่นทีเ่กี่ยวของ 
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ายการ ตัวบงชี ้ เกณฑการใหคะแนน วิธีการ/เครื่องมือ/แหลงขอมูล 

 1.5  การรักษาความสามัคคี  มีน้ําใจ   
       เอื้อเฟอเผื่อแผตอเพื่อนรวมงาน   
       องคกร และชุมชน (4 คะแนน) 

  ระดับ 4   มีน้ําใจ เสียสละ ทํางานรวมกับผูอื่น 
                 ไดอยางราบรื่น และประสบความสําเร็จ   
                 จนไดรับการยอมรับจากหนวยงาน 
                 หรือองคกรที่เกี่ยวของ          
  ระดับ 3   มีน้ําใจ เสียสละ ทํางานรวมกับผูอื่น 
                 ไดอยางราบรื่นและประสบความสาํเร็จ 
  ระดับ 2   ทํางานรวมกับผูอื่นไดอยางราบรื่นและ 
                 ประสบความสําเร็จ 
  ระดับ 1   สามารถทํางานรวมกับผูอื่นได   

 
 
 
 
 
 
 
 

ตรวจสอบจากเอกสาร หลักฐาน แหลงขอมลู เชน 
-  คํารับรองของผูบังคับบัญชา และ  
   คณะกรรมการสถานศึกษา * 
-  เอกสารหลักฐาน เชน คําสัง่/หนังสือเชิญ/ 
   หนังสือขอบคุณ/รางวัล/เกียรติบตัร/วุฒิบัตร ฯลฯ 
-  ภาพถายในการรวมกิจกรรม เชน การทาํงาน 
   รวมกันในชมุชน ฯลฯ 
-  เอกสาร หลักฐานอื่นทีเ่กี่ยวของ 
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ตอนที่ 2  การประพฤติปฏิบตัิตนเปนแบบอยางที่ด ี  

รายการ ตัวบงชี ้ เกณฑการใหคะแนน วิธีการ/เครื่องมือ/แหลงขอมูล 

2. การประพฤติปฏบิัตติน   
    เปนแบบอยางที่ด ี 
    (20 คะแนน) 

2.1  ความอุตสาหะ ขยัน อดทน  
       มุงมั่นและรับผิดชอบตอ  
       ผลสัมฤทธิ์ของงาน  
       โดยยดึหลัก ประหยดั คุมคา  
       มีประสิทธิภาพ (4 คะแนน) 

  ระดับ 4   ปฏิบัติงานประสบความสําเร็จ เปนที่ยอมรับ  
                    และมีผลงานปรากฏชัดเจน และนําไป 
                    เปนตนแบบพัฒนาผูอื่นได 
  ระดบั 3   ปฏิบัติงานประสบความสําเร็จ เปนที่ยอมรับ 
                  และมีผลงานปรากฏชัดเจน 
  ระดับ 2   ปฏิบัติงานประสบความสําเร็จมีหลักฐาน 
                ที่ปรากฏเปนที่ยอมรับ 

  ระดับ 1   ปฏิบัติงานไดไมบกพรอง             
 
 
 
 
 
 
 
 

ตรวจสอบจากเอกสาร หลักฐาน แหลงขอมลู เชน 
-  คํารับรองของผูบังคับบัญชา ผูรวมงาน และ          
   คณะกรรมการสถานศึกษา *        
-  เอกสารหลักฐานที่แสดงใหเห็นถึง 
   ผลการปฏิบัติงานที่เปนผลมาจาก 
   ความอุตสาหะ ขยนั อดทน มุงมั่น 
   และรับผิดชอบตอผลสัมฤทธิ์ของงาน   
   เชน ชิ้นงาน วุฒิบัตร หนังสือรับรอง  
   และคําสั่งตาง ๆ ฯลฯ 
-  เอกสาร หลักฐานอื่นทีเ่กี่ยวของ 
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รายการ ตัวบงชี ้ เกณฑการใหคะแนน วิธีการ/เครื่องมือ/แหลงขอมูล 

 2.2 การยึดมั่นในคุณธรรม   
      จริยธรรม  มีความศรัทธา  
      และปฏิบัติตนตามหลักศาสนา 
      (4 คะแนน) 

  ระดับ 4   ยึดมัน่ในคณุธรรม จริยธรรม มีความศรัทธา  
และปฏิบัติตนตามหลักศาสนา เปนแบบอยาง  
ที่ดีไดรับการยกยอง ชมเชย และมีสวนรวม  
เสริมสรางพัฒนาผูอื่น 

  ระดบั 3   ยดึมั่นในคณุธรรม จริยธรรม มคีวามศรัทธา  
และปฏิบัติตนตามหลกัศาสนา  
เปนแบบอยางที่ดีไดรับการยกยอง ชมเชย 

  ระดับ 2   ยึดมั่นในคุณธรรม จริยธรรม มีความศรัทธา   
ปฏิบัติตนตามหลักศาสนา เปนแบบอยางที่ด ี

  ระดบั 1   ยดึมั่นในคณุธรรม จริยธรรม มคีวามศรัทธา  
และปฏิบัติตนตามหลักศาสนา  
 
 
 
 
 

 

ตรวจสอบจากเอกสาร หลักฐาน แหลงขอมลู เชน 
-  คํารับรองของผูบังคับบัญชา และ 
    คณะกรรมการสถานศึกษา * 
-  ประวัตกิารถูกลงโทษทางวินัยในดานนี ้ 
-  หลักฐานที่แสดงถึงการเปนผูยึดมั่นในคณุธรรม  
    จริยธรรม  มีความศรัทธาและปฏิบัติตนตาม  
    ศาสนา และมีสวนรวมเสรมิสรางพัฒนาผูอื่น    
    เชน โครงการ/กิจกรรม/คาํสั่งแตงตั้ง/ 
    หนังสือเชิญ/หนังสือขอบคุณ ยกยอง ชมเชย ฯลฯ 
-  ภาพถาย การเขารวมกิจกรรม/โครงการ ฯลฯ 
-  เอกสาร หลักฐานอื่นทีเ่กี่ยวของ 
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รายการ ตัวบงชี ้ เกณฑการใหคะแนน วิธีการ/เครื่องมือ/แหลงขอมูล 

 2.3 การยึดมั่นในหลักนิติธรรม  
      ยืนหยัด กระทําในสิ่งที่ถูกตอง  
      เปนธรรมและชอบดวยกฎหมาย 
      (4 คะแนน) 

 

  ระดับ 4   ยึดมั่นปฏิบัติหนาที่ตามหลักนิติธรรม 
ไดรับการยกยอง ชมเชย และ 
มีการรณรงคและเสริมสรางผูอื่นในดานนี้ 

  ระดับ 3   ยึดมั่นปฏิบัติหนาที่ตามหลักนิตธิรรม 
ไดรับการยกยอง ชมเชย 

  ระดับ 2   ยึดมั่นปฏิบัติหนาที่ตามหลักนิติธรรม 
  ระดับ 1   ปฏิบัติราชการโดยไมเคยมกีรณถีูกลงโทษ   

หรือวากลาวตกัเตือนในดานนี้ 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

ตรวจสอบจากเอกสาร หลักฐาน แหลงขอมลู เชน 
-  คํารับรองของผูบังคับบัญชา  และ   
   คณะกรรมการสถานศึกษา *  
   ที่เกี่ยวกับการปฏิบัติตน โดยยึดในหลักนติิธรรม 
   ยืนหยัดกระทําในสิ่งที่ถูกตองเปนธรรม 
   และชอบดวยกฎหมาย 
-  เอกสารหลักฐานที่แสดงใหเห็นถึง 
   การเปนผูยึดมั่นในหลักนิตธิรรมยืนหยดักระทํา  
   ในสิ่งที่ถูกตองเปนธรรม และชอบดวยกฎหมาย   
    เชน  คําสั่ง/หนังสือเชิญ/หนังสือขอบคุณ/   
    รางวัล/เกียรติบัตร/วุฒิบัตร  ฯลฯ      
-  เอกสาร หลักฐานอื่นทีเ่กี่ยวของ 
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รายการ ตัวบงชี ้ เกณฑการใหคะแนน วิธีการ/เครื่องมือ/แหลงขอมูล 

 2.4 การยึดมั่นในการปกครอง  
      ระบอบประชาธิปไตยอันมี   
      พระมหากษัตริยทรงเปนประมุข    
      และวางตวัเปนกลาง 
      ทางการเมือง (4 คะแนน) 

  ระดับ 4   ใชสิทธิและหนาที่ตามระบอบประชาธิปไตย  
มีสวนรวมสงเสริม  สนับสนุนกิจกรรมที่ 
เกี่ยวของกับการเลือกตั้ง วางตัวเปนกลาง 
ทางการเมือง และการวางรากฐาน 
ระบอบประชาธิปไตย       

  ระดับ 3   ใชสิทธิและหนาที่ตามระบอบประชาธิปไตย  
มีสวนรวมสงเสริม สนับสนุนกิจกรรมที่  
เกี่ยวของกับการเลือกตั้ง และวางตวั 
เปนกลางทางการเมือง                          

  ระดับ 2   ใชสิทธิและหนาที่ตามระบอบประชาธิปไตย  
และสงเสริม สนับสนุน  กิจกรรมที่เกี่ยวของ  
กับการเลือกตัง้ 

  ระดับ 1   ใชสิทธิและหนาที่ตามระบอบประชาธิปไตย 

 ตรวจสอบจากเอกสาร หลักฐาน แหลงขอมูล เชน 
- คํารับรองของผูบังคับบัญชา และ 
   คณะกรรมการสถานศึกษา  *  
-  เอกสารหลักฐาน  เชน  คําสั่ง/หนังสือเชิญ/  
   หนังสือขอบคุณ/กิจกรรม/โครงการ/รางวัล/ 
   เกียรติบัตร/วุฒิบัตรฯ/รายงานการใชสิทธิ ฯลฯ     
- ภาพถายในการรวมกิจกรรมการสงเสริม 
   การปกครองระบอบประชาธิปไตย ฯลฯ 
-  เอกสาร หลักฐานอื่นทีเ่กี่ยวของ 
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รายการ ตัวบงชี ้ เกณฑการใหคะแนน วิธีการ/เครื่องมือ/แหลงขอมูล 

                 2.5 การมีสวนรวมอนุรักษ  
      วัฒนธรรมไทยและสิ่งแวดลอม  
      (4 คะแนน) 

  ระดับ 4   จํานวนกิจกรรมที่มีสวนรวมอนุรักษ 
วัฒนธรรมไทยและสิ่งแวดลอม  
จํานวนมากกวา  8  กิจกรรม             

  ระดับ 3   จํานวนกิจกรรมที่มีสวนรวมอนุรักษ 
วัฒนธรรมไทยและสิ่งแวดลอม  
จํานวน7-8 กิจกรรม                  

  ระดับ 2   จํานวนกิจกรรมที่มีสวนรวมอนุรักษ       
วัฒนธรรมไทยและสิ่งแวดลอม  
จํานวน 5-6 กิจกรรม                  

  ระดับ 1   จํานวนกิจกรรมที่มีสวนรวมอนุรักษ 
                 วัฒนธรรมไทยและสิ่งแวดลอม  

จํานวน 3-4 กิจกรรม 
 
 
 

ตรวจสอบจากเอกสาร หลักฐาน แหลงขอมลู เชน 
-  คํารับรองของผูบังคับบัญชา และ  
   คณะกรรมการสถานศึกษา  * 
-  เอกสารหลักฐาน  เชน  ภาพถายในการรวม    
   กิจกรรม/หนังสือเชิญ/หนงัสือขอบคุณ/รางวัล/ 
   เกียรติบัตร/วุฒิบัตร   ฯลฯ          
-  ตัวอยางกิจกรรม เชน  การประหยดัพลังงาน 
   การอนุรักษสิ่งแวดลอมการอนุรักษ 
   วัฒนธรรมไทย   กิจกรรมรีไซเคิล  ฯลฯ 
-  เอกสาร หลักฐานอื่นทีเ่กี่ยวของ 
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 ตอนที่ 3  การดํารงชีวิตอยางเหมาะสม  

รายการ ตัวบงชี ้ เกณฑการใหคะแนน วิธีการ/เครื่องมือ/แหลงขอมูล 

3.  การดํารงชวีิต 
     อยางเหมาะสม 
     (20 คะแนน) 

3.1 การดํารงชีวิตตามแนวทาง 
      หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง  
      (4 คะแนน) 

  ระดับ 4   มีพฤติกรรมการดํารงชีวิตที่แสดงถึง 
การนําหลักเศรษฐกิจพอเพียงมาใช 
6 พฤติกรรม/กจิกรรมขึ้นไป                  

  ระดับ 3   มีพฤติกรรมการดํารงชีวิตที่แสดงถึง  
การนําหลักเศรษฐกิจพอเพียงมาใช 
5 พฤติกรรม/กจิกรรม                              

  ระดับ 2   มีพฤติกรรมการดํารงชีวิตที่แสดงถงึ 
การนําหลักเศรษฐกิจพอเพียงมาใช 
4 พฤติกรรม/กจิกรรม             

  ระดับ 1   มีพฤติกรรมการดํารงชีวิตที่แสดงถึง 
การนําหลักเศรษฐกิจพอเพียงมาใช  
3 พฤติกรรม/กจิกรรม                 
 
 
 
 

 ตรวจสอบจากเอกสาร หลักฐาน แหลงขอมูล เชน 
- คํารับรองของผูบังคับบัญชา และ  
  คณะกรรมการสถานศึกษา * 
- เอกสารหลักฐาน/ประจกัษพยาน /ภาพถาย  
  สําเนาบัญชีเงินฝาก เชน การจัดทําบัญชีครัวเรือน  
  การปลูกพืชผักสวนครัว การแตงกาย 
  การประหยัด มัธยัสถ การอดออม ไมมีรายจาย   
  ตามบัญชีสูงกวารายรับ ฯลฯ                             
- เอกสาร หลักฐานอื่นที่เกี่ยวของ 
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รายการ ตัวบงชี ้ เกณฑการใหคะแนน วิธีการ/เครื่องมือ/แหลงขอมูล 

 3.2  การละเวนอบายมุขและ 
       สิ่งเสพติด  (4 คะแนน) 

 

  ระดับ 4   มีพฤติกรรมที่แสดงถึงการเปนผูละเวน  
อบายมุขและสิ่งเสพติด และเปนผูนํา      
รณรงคและเสริมสรางผูอื่นในดานนี้ 
อยางตอเนื่อง   

  ระดับ 3   มีพฤติกรรมที่แสดงถึงการเปนผูละเวน  
อบายมุขและสิ่งเสพติด และเปนผูนํา 
ในการรณรงคและเสริมสรางผูอื่นในดานนี้ 

  ระดับ 2   มีพฤติกรรมที่แสดงถึงการเปนผูละเวน  
อบายมุขและสิ่งเสพติด และมีสวนรวม  
ในการรณรงคและเสริมสรางผูอื่นในดานนี้    

  ระดับ 1  มีพฤติกรรมที่แสดงถึงการเปนผูละเวน 
อบายมุขและสิ่งเสพติด          
 
 
 

 
 

1.  ตรวจสอบจากเอกสาร หลักฐาน แหลงขอมูล    
     เชน 
      -  คํารับรองของผูบังคับบัญชา และ  
         คณะกรรมการสถานศึกษา * 
      -  เอกสารหลักฐานทีแ่สดงถึงพฤติกรรม 
         การเปนผูละเวนอบายมุขและสิ่งเสพติดและ 
         เปนผูมีสวนรวมหรือเปนผูนํารณรงค           
         เสริมสรางผูอื่นในดานนี้ 
      -  เอกสาร หลักฐานอื่นทีเ่กี่ยวของ 
2.  สัมภาษณ 
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รายการ ตัวบงชี ้ เกณฑการใหคะแนน วิธีการ/เครื่องมือ/แหลงขอมูล 

 3.3 การใชหรือใหขอมูลขาวสาร 
      สวนบุคคลและของทางราชการ  
      ใหเปนไปดวยความถูกตอง  
      (4 คะแนน) 

  ระดับ 4   ใชหรือใหขอมูลไดถูกตอง เหมาะสม   
และสามารถพัฒนาผูอื่นจนไดผลงาน 
เปนที่ประจกัษอยางตอเนื่อง                     

  ระดับ 3   ใชหรือใหขอมูลไดถูกตองเหมาะสม  
เกิดประโยชนตอราชการ และสามารถ  
ใหคําแนะนําผูอื่น                            

  ระดับ 2   ใชหรือใหขอมูลไดถูกตอง  
เกิดประโยชนตอทางราชการ     

  ระดับ 1   ใชหรือใหขอมูลไดอยางถูกตอง        
 
 
 
 
 
 
 
 

 ตรวจสอบจากเอกสาร หลักฐาน แหลงขอมูล เชน 
 -  คํารับรองของผูบังคับบัญชา และ  
    คณะกรรมการสถานศึกษา * 
 -  เอกสารหลกัฐานทีแ่สดงใหเห็นวามกีารใช 
    หรือใหขอมูล ขาวสารเกี่ยวกับผูเรียนหรือ   
    ผูรับบริการ และขอมลู ขาวสารของทางราชการ   
    อยางถูกตอง  เชน การรักษาความลับของทางราชการ 
    การรักษาความลับของศิษย  การไมใชขอมูล 
     เอื้อประโยชนแกตนเองและผูอื่น  การเผยแพรขอมูล  
    โดยไมบิดเบือน  มีการติดประกาศประกวดราคา  
    ใหทนุการศกึษา  เลื่อนวทิยฐานะ/ตําแหนง  
    การสอบแขงขัน  การคัดเลือก เปนตน  
    ใหทราบลวงหนาทั่วกันตามที่กฎหมายกําหนด    
 -  เอกสาร หลักฐานอื่นทีเ่กี่ยวของ 
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รายการ ตัวบงชี ้ เกณฑการใหคะแนน วิธีการ/เครื่องมือ/แหลงขอมูล 

  3.4  การดํารงตนเปนแบบอยางที่ดี    
        เหมาะสมกับสถานภาพและ  
        ตําแหนงหนาที ่(4 คะแนน) 

 

  ระดับ 4  ดํารงตนเปนแบบอยางที่ดี เหมาะสมกับ  
สถานภาพและตําแหนงหนาที่ ไดรับ 
การยกยอง ชมเชย และมีสวนรวม     
เสริมสรางพัฒนาผูอื่นในดานนี ้

  ระดับ 3   ดํารงตนเปนแบบอยางที่ดี เหมาะสมกับ 
สถานภาพและตําแหนงหนาที่ และม ี
สวนรวมเสริมสรางพัฒนาผูอื่นในดานนี้  

  ระดับ 2   ดํารงตนเปนแบบอยางที่ดี เหมาะสมกับ 
สถานภาพและตําแหนงหนาที่ 

  ระดับ 1   ดํารงตนเหมาะสมกับสถานภาพและ 
ตําแหนงหนาที่   

 
 
 
 
 
 

 ตรวจสอบจากเอกสาร หลักฐาน แหลงขอมูล เชน 
 -  คํารับรองของผูบังคับบัญชา         
    และคณะกรรมการสถานศึกษา * 
 -  เอกสารหลกัฐาน  เชน  คําสั่งแตงตั้ง/ 
    หนังสือเชิญ/หนังสือขอบคุณ ยกยอง ชมเชย/  
    รางวัล/เกียรติบตัรฯ/วุฒิบตัร   ฯลฯ  
 -  ภาพถายในการรวมกิจกรรม 
 -  ภาพ ขาวทางสื่อสารมวลชน  ฯลฯ 
 -  เอกสาร หลักฐานอื่นทีเ่กี่ยวของ 
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รายการ ตัวบงชี ้ เกณฑการใหคะแนน วิธีการ/เครื่องมือ/แหลงขอมูล 

 3.5 การประหยัด มัธยัสถ  อดออม 
      (4 คะแนน) 

  ระดับ 4   มีตั้งแต 4 พฤติกรรม/โครงการ/  
กิจกรรมขึ้นไป มีผลตอการดํารงชีวิต  
เปนที่ปรากฏ ไดรับการยกยอง  ชมเชย  
และมีสวนรวมรณรงคและเสริมสรางผูอื่น   
ในดานนี้    

  ระดับ 3   มี 4 พฤติกรรม/โครงการ/กิจกรรม 
มีผลตอการดํารงชีวิตอยางชดัเจน   
และมีสวนรวมรณรงคและเสริมสรางผูอื่น 

                ในดานนี้    
  ระดับ 2   มี 3 พฤติกรรม/โครงการ/กิจกรรม   

และมีผลตอการดํารงชีวิตอยางชัดเจน  
  ระดับ 1   มี 2 พฤติกรรม/โครงการ/กิจกรรม 
 
 
 
 
 

ตรวจสอบจากเอกสาร หลักฐาน แหลงขอมลู เชน 
-  คํารับรองของผูบังคับบัญชา และ 
   คณะกรรมการสถานศึกษา * 
-  เอกสารหลักฐาน  เชน  คําสั่งแตงตั้ง/ 
   หนังสือเชิญ/หนังสือขอบคุณ ยกยอง ชมเชย/  
   รางวัล/เกียรติบัตรฯ/วุฒิบตัร  ฯลฯ 
-  ภาพถายในการรวมกิจกรรม 
-  ภาพ ขาวทางสื่อสารมวลชน   ฯลฯ 
-  เอกสาร หลักฐานอื่นทีเ่กี่ยวของ 
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ตอนที่ 4 ความรักและศรัทธาในวิชาชีพ  

รายการ ตัวบงชี ้ เกณฑการใหคะแนน วิธีการ/เครื่องมือ/แหลงขอมูล 

4.  ความรักและศรัทธา 
     ในวิชาชีพ 
     (20 คะแนน) 

4.1  การเปนสมาชิกที่ดี สนบัสนุน 
       หรือรวมกิจกรรมของวชิาชีพ 
       และทางวชิาการอยางสรางสรรค 
       (4 คะแนน) 

  ระดับ 4   มีพฤติกรรมการเปนสมาชิกที่ด ี
เขารวมกิจกรรม 2 กิจกรรม 
และสามารถนํามาปรับใชใหเกิดประโยชน 
ไดรับการยกยอง ชมเชย และมีสวนรวม 
รณรงคและเสริมสรางผูอื่นในดานนี้   

  ระดับ 3   มีพฤติกรรมการเปนสมาชิกที่ด ี
เขารวมกิจกรรม 2 กิจกรรม  
และสามารถนํามาปรับใชใหเกิดประโยชน 
และไดรับการยกยอง ชมเชย                  

  ระดับ 2   มีพฤติกรรมการเปนสมาชิกที่ด ี    
เขารวมกิจกรรม 2 กิจกรรม  
และสามารถนํามาปรับใชได 

  ระดับ 1   มีพฤติกรรมการเปนสมาชิกที่ด ี   
เขารวมกิจกรรม 2 พฤติกรรม 
 
 

 ตรวจสอบจากเอกสาร หลักฐาน แหลงขอมูล เชน 
-  คํารับรองของผูบังคับบัญชา และ    
   คณะกรรมการสถานศึกษา * 
-  เอกสารหลักฐาน/หนังสือเชิญ/หนังสือขอบคุณ/  
   รางวัล/เกียรติบัตร/วุฒิบัตร  ฯลฯ 
-  ภาพถายในการรวมกิจกรรม ฯลฯ 
-  เอกสาร หลักฐานอื่นทีเ่กี่ยวของ 
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รายการ ตัวบงชี ้ เกณฑการใหคะแนน วิธีการ/เครื่องมือ/แหลงขอมูล 

 4.2 การศึกษา คนควา ริเริ่ม     
       สรางสรรคความรูใหม ๆ  
       มาใชพัฒนางานในวิชาชีพ    
       (4 คะแนน) 

  ระดับ 4   ศึกษา คนควา ริเริ่ม สรางสรรคความรูใหม     
                 นวตักรรมในการพัฒนางานในวิชาชีพ 
                 จนสําเร็จและเปนตัวอยางได  
  ระดับ 3   ศึกษา คนควา ริเริ่ม สรางสรรคความรูใหม    
                 นวตักรรมในการพัฒนางานในวิชาชีพ 
                 จนสําเร็จ      
  ระดับ 2   ศึกษา คนควา ริเริ่ม สรางสรรคความรูใหม     
                  นวตักรรมในการพัฒนางานในวิชาชีพ           
  ระดับ 1   มีสวนรวม ศกึษา คนควา ริเริ่ม 

สรางสรรคความรูใหม นวัตกรรม 
ในการพัฒนางานในวิชาชีพ        

 
 
 
 
 
  

ตรวจสอบจากเอกสาร หลักฐาน แหลงขอมลู เชน 
-  คํารับรองของผูบังคับบัญชา และ  
   คณะกรรมการสถานศึกษา * 
-  เอกสารหลกัฐานการมีสวนรวมศึกษา คนควา  
   ริเริ่ม  สรางสรรคความรูใหม นวตักรรม 
   ในการพัฒนางานในวิชาชพี/ชิ้นงาน/หนงัสือ 
   ยกยอง  ชมเชย/รางวัล/เกยีรติบัตรฯ ฯลฯ 
-  ภาพถายในการรวมกิจกรรม ฯลฯ 
-  เอกสาร หลักฐานอื่นทีเ่กี่ยวของ 
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รายการ ตัวบงชี ้ เกณฑการใหคะแนน วิธีการ/เครื่องมือ/แหลงขอมูล 

 4.3 การมีบทบาทเปนผูนําทางวชิาการ 
      ในวงการวชิาชีพ  (4 คะแนน) 

  ระดับ 4   มบีทบาทเปนผูนําทางวิชาการ 
                  ในระดบัจังหวัด/เขตพื้นทีก่ารศึกษา    

และมีสวนรวมในการพัฒนาเสริมสราง 
ภาวะผูนําทางวิชาการแกผูอื่น  

                 และมีผลงานปรากฏ                
  ระดับ 3   มีบทบาทเปนผูนําทางวิชาการ 
                  ในระดบัจังหวัด/เขตพื้นทีก่ารศึกษา   

และมีสวนรวมในการพัฒนาเสริมสราง 
ภาวะผูนําทางวิชาการแกผูอื่น            

  ระดับ 2   มีบทบาทเปนผูนาํทางวิชาการ 
ในระดบัจังหวดั/เขตพื้นทีก่ารศึกษา  

  ระดับ 1   มีบทบาทเปนผูนาํทางวิชาการ  
ในระดบัสถานศึกษา/กลุมสถานศึกษา/ชุมชน 
 
 

 
 

ตรวจสอบจากเอกสาร หลักฐาน แหลงขอมลู เชน 
-   คํารับรองของผูบังคับบัญชา และ  
    คณะกรรมการสถานศึกษา * 
-  เอกสารหลักฐาน ภาพถายในการรวมกจิกรรม/ 
   หนังสือเชิญ/หนังสือขอบคุณ ยกยอง ชมเชย/  
   รางวัล/วุฒิบตัร/เกียรติบัตรฯ ฯลฯ 
-  เอกสาร หลักฐานอื่นทีเ่กี่ยวของ 

 

 
 

- 103 - 



 

 

รายการ ตัวบงชี ้ เกณฑการใหคะแนน วิธีการ/เครื่องมือ/แหลงขอมูล 

 4.4 การรักษาชื่อเสียง ปกปองศกัดิ์ศรี 
      แหงวิชาชพี  และการยกยอง 
      เชิดชูเกยีรติ   (4 คะแนน) 

  ระดับ 4   จํานวน 4 พฤติกรรม/โครงการ/กิจกรรม  
อยางตอเนื่องเกิดผลดี  เปนที่ยอมรับและ 

                  มีสวนรวมรณรงคและเสริมสรางผูอื่นในดานนี้  
  ระดับ 3   จํานวน 4 พฤติกรรม/โครงการ/กิจกรรม   

อยางตอเนื่องเกิดผลดี    
  ระดับ 2   จํานวน 3 พฤติกรรม/โครงการ/กิจกรรม    

อยางตอเนื่อง     
  ระดับ 1   จํานวน 2 พฤติกรรม/โครงการ/กิจกรรม   
 
 
 
 
 
 
 
 

 

ตรวจสอบจากเอกสาร หลักฐาน แหลงขอมลู เชน 
-  คํารับรองของผูบังคับบัญชา และ 
   คณะกรรมการสถานศึกษา * 
-  เอกสารหลักฐาน/หนังสือเชิญ/หนังสือขอบคุณ/  
   รางวัล/เกียรติบัตร    ฯลฯ 
-  ภาพถายในการรวมกิจกรรม  ฯลฯ 
-  เอกสาร หลักฐานอื่นทีเ่กี่ยวของ 
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รายการ ตัวบงชี ้ เกณฑการใหคะแนน วิธีการ/เครื่องมือ/แหลงขอมูล 

 4.5  การเสริมสรางปลูกจิตสํานึกที่ดี    
       แกผูเรียน ชุมชน สังคม  
       (4 คะแนน) 

  ระดบั 4   เปนผูนําในการเสริมสรางปลกูจิตสํานึกทีด่ ี
                 แกผูเรียน  ชุมชน สังคม มีผลงานเปนที่ปรากฏ  
                 และไดรับการยกยอง ชมเชย      
  ระดับ 3   เปนผูนําในการเสริมสรางปลูกจิตสํานึกที่ดี  

แกผูเรียน ชุมชน สังคม มีผลงานเปนทีป่รากฏ 
  ระดับ 2   เปนผูนําในการเสริมสรางปลูกจิตสํานึกที่ดี  

แกผูเรียน ชุมชน สังคม        
  ระดับ 1   มีสวนรวมหรือสงเสริม สนับสนุน   

การปลูกจิตสํานึกที่ดแีกผูเรียน ชุมชน สังคม  
                 ตั้งแต 3-4  ครั้ง/กิจกรรม 

 
 
 
 

 
 

 

ตรวจสอบจากเอกสาร หลักฐาน แหลงขอมลู เชน 
-  คํารับรองของผูบังคับบัญชา  และ  
   คณะกรรมการสถานศึกษา * 
-  เอกสารหลักฐาน  เชน  คําสั่งแตงตั้ง/หนังสือเชิญ/ 
   หนังสือขอบคุณ/รางวัล/เกยีรติบัตรฯ/ 
   วุฒิบัตร ฯลฯ 
-  ภาพถายในการรวมกิจกรรม 
-  ภาพ ขาวทางสื่อสารมวลชน   
-  เอกสาร หลักฐานอื่นทีเ่กี่ยวของ 
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ตอนที่ 5  ความรับผิดชอบในวชิาชพี  

รายการ ตัวบงชี ้ เกณฑการใหคะแนน วิธีการ/เครื่องมือ/แหลงขอมูล 

5.  ความรับผดิชอบ 
     ในวิชาชีพ 
     (20 คะแนน) 

5.1 การเอาใจใส ถายทอดความรู   
       หรือสงเสริมการแสวงหาความรู 
       โดยไมบดิเบือน ปดบัง  
       หวังสิ่งตอบแทน (4 คะแนน) 

  ระดับ 4    เอาใจใส ถายทอดความรูหรอืสงเสริม  
การแสวงหาความรู โดยไมบิดเบือน  

                  ปดบัง หวังสิ่งตอบแทน เกิดผลดี  
ตองานในหนาที่ และไดรับการยกยอง 
โดยมีผลงานปรากฏอยางตอเนื่อง 

  ระดับ 3   เอาใจใส ถายทอดความรูหรือสงเสริม  
การแสวงหาความรู โดยไมบิดเบือน   
ปดบัง หวังสิ่งตอบแทน เกิดผลดี 

                  ตองานในหนาที่ และไดรับการยกยอง 
  ระดับ 2   เอาใจใส ถายทอดความรูหรือสงเสริม 

การแสวงหาความรู โดยไมบิดเบือน      
ปดบัง หวังสิ่งตอบแทน และเกิดผลด ี
ตองานในหนาที่          

  ระดับ 1   เอาใจใส ถายทอดความรูหรือสงเสริม     
การแสวงหาความรู  โดยไมบิดเบือน    
ปดบัง  หวังสิ่งตอบแทน          
 

ตรวจสอบจากเอกสาร หลักฐาน แหลงขอมลู เชน 
-  คํารับรองของผูบังคับบัญชา และ 
   คณะกรรมการสถานศึกษา * 
-  เอกสารหลักฐานเกีย่วกับพฤติกรรม/โครงการ/ 
   กิจกรรม  ทีแ่สดงใหเห็นถึงการเอาใจใส  
   ถายถอดความรู  หรือสงเสริมการแสวงหาความรู 
   โดยไมบิดเบอืน ปดบัง หวังสิ่งตอบแทน/หนังสือ 
   ขอบคุณ/รางวัล/เกยีรติบัตร/ วุฒิบัตร ฯลฯ 
-  เอกสาร หลักฐานอื่นทีเ่กี่ยวของ 
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รายการ ตัวบงชี ้ เกณฑการใหคะแนน วิธีการ/เครื่องมือ/แหลงขอมูล 

 5.2 การเอาใจใส ชวยเหลือผูเรียน  
      และผูรับบริการ เต็มความสามารถ  
      ตามหลักวชิาชีพ อยางสม่ําเสมอ 
      เทาเทียมกนั (4 คะแนน) 

  ระดับ 4   จํานวนตั้งแต 5 พฤติกรรม/โครงการ/  
กิจกรรม  ขึ้นไป        

  ระดับ 3   จํานวน 4 พฤติกรรม/โครงการ/กิจกรรม         
  ระดับ 2   จํานวน 3 พฤติกรรม/โครงการ/กิจกรรม  
  ระดับ 1   จํานวน 2 พฤติกรรม/โครงการ/กิจกรรม         

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ตรวจสอบจากเอกสาร หลักฐาน แหลงขอมลู เชน 
-  คํารับรองของผูบังคับบัญชา  และ 
   คณะกรรมการสถานศึกษา * 
-  บันทึกการดาํเนินการ/โครงการ/กิจกรรม เชน 
   การสอนซอมเสริม/การตรวจเยี่ยมบาน/ 
   การใหความชวยเหลือตามบทบาทหนาที ่ฯลฯ 
-  เอกสาร หลักฐานอื่นทีเ่กี่ยวของ 
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รายการ ตัวบงชี ้ เกณฑการใหคะแนน วิธีการ/เครื่องมือ/แหลงขอมูล 

 5.3 การศึกษา คนควา ริเริ่ม    
       สรางสรรคความรูใหม  
       นวัตกรรมในการพัฒนางาน 
      ในหนาที ่ (4 คะแนน) 

  ระดับ 4   ศึกษา คนควา ริเริ่ม  สรางสรรค 
ความรูใหม นวัตกรรมในการพัฒนางาน   

                 ในหนาที่จนสําเร็จ และเปนตัวอยางได 
  ระดับ 3   ศึกษา คนควา ริเริ่ม สรางสรรค 
                 ความรูใหม  นวัตกรรมในการพฒันางาน  
                 ในหนาที่จนสําเร็จ       
  ระดับ 2   ศึกษา คนควา ริเริ่ม  สรางสรรค 
                 ความรูใหม  นวัตกรรมในการพฒันางาน  
                 ในหนาที่                  
  ระดับ 1   มีสวนรวม ศกึษา คนควา ริเริ่ม    
                 สรางสรรคความรูใหม นวัตกรรม 
                 ในการพัฒนางานในหนาที่         
 
 
 
 
 

ตรวจสอบจากเอกสาร หลักฐาน แหลงขอมลู เชน 
-  คํารับรองของผูบังคับบัญชา และ 
   คณะกรรมการสถานศึกษา * 
-  เอกสารหลักฐานการมีสวนรวมศึกษา คนควา 
   ริเริ่ม สรางสรรคความรูใหม นวัตกรรม 
   ในการพัฒนางานในหนาที/่ชิ้นงาน/ 
   หนังสือยกยอง  ชมเชย/รางวัล/เกยีรติบัตร ฯลฯ   
-  ภาพถายในการรวมกิจกรรม   ฯลฯ 
-  เอกสาร หลักฐานอื่นทีเ่กี่ยวของ 
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รายการ ตัวบงชี ้ เกณฑการใหคะแนน วิธีการ/เครื่องมือ/แหลงขอมูล 

 5.4  การประพฤติตนตามจรรยาบรรณ  
       ของวิชาชีพและแบบแผน  
       พฤติกรรมตามจรรยาบรรณ 
       ของวิชาชีพ (4 คะแนน) 

  ระดับ 4   ไดรับการยกยองชมเชย จากคุรุสภา 
                  องคกรภายนอก หนวยงานอืน่  
                  หรือหนวยงานทีสู่งกวาระดับจงัหวัด/ 
                  เขตพื้นที่การศึกษา 
  ระดับ 3   ไดรับการยกยองชมเชยจากหนวยงาน  

ระดับจังหวดั/เขตพื้นที่การศกึษา       
  ระดับ 2   ประพฤติตนตามจรรยาบรรณ   

ของวิชาชีพ                        
  ระดับ 1   ไมเคยถูกตักเตือนกรณีประพฤต ิ

ผิดจรรยาบรรณของวิชาชีพ    
 
 
 
 
 
 
 

ตรวจสอบจากเอกสาร หลักฐาน แหลงขอมลู เชน 
-  คํารับรองของผูบังคับบัญชา และ 
   คณะกรรมการสถานศึกษา * 
-  เอกสารหลักฐานที่แสดงใหเห็นถึงการไดรับ 
   การยกยองจากคุรุสภา/องคกรหนวยงาน  
   ภายนอก/หลักฐานการถูกลงโทษ  
   กรณีประพฤติ ผิดจรรยาบรรณ   ฯลฯ 
-  เอกสาร หลักฐานอื่นทีเ่กี่ยวของ 
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รายการ ตัวบงชี ้ เกณฑการใหคะแนน วิธีการ/เครื่องมือ/แหลงขอมูล 

 5.5 การมจีิตอาสา จิตสาธารณะ  
      และมุงประโยชนสวนรวม  
      (4 คะแนน) 

 

  ระดับ 4   ใหการชวยเหลือหรือใหความรวมมือ 
แกสวนรวมอยางทุมเท และเสียสละ   
จนสําเร็จ  เกดิประโยชนตอสวนรวม  
และไดรับการยกยอง  

  ระดับ 3   ใหการชวยเหลือ หรือใหความรวมมือ  
แกสวนรวมอยางทุมเท และเสียสละ  
จนสําเร็จ  เกดิประโยชนตอสวนรวม              

  ระดับ 2   ใหการชวยเหลือ หรือใหความรวมมือ  
แกสวนรวมอยางทุมเท  และเสียสละ 

  ระดับ 1   ใหการชวยเหลือ หรือใหความรวมมือ  
แกสวนรวม   
 
 

ตรวจสอบจากเอกสาร หลักฐาน แหลงขอมลู เชน 
- คํารับรองของผูบังคับบัญชา และ 
   คณะกรรมการสถานศึกษา  * 
-  เอกสารหลักฐาน เชน คําสั่ง/หนังสือเชิญ/ 
   หนังสือขอบคุณ/รางวัล/เกียรติบตัร/วุฒิบัตร ฯลฯ     
-  ภาพถายในการรวมกิจกรรม เชน  การปลูกปา 
   เปนอาสาสมัครในงานสาธารณะ   ฯลฯ    
-  เอกสาร หลักฐานอื่นทีเ่กี่ยวของ 

 

 

หมายเหตุ     * คณะกรรมการสถานศึกษาจะปรับเปลี่ยนไปเปนคณะกรรมการอื่นตามสังกัด 
  ของผูขอรับการประเมิน  แลวแตกรณี  เชน คณะกรรมการเขตพื้นที่การศึกษา            
  คณะกรรมการสงเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัด/      
  กรุงเทพมหานคร  เปนตน 
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แบบบันทึกการประเมินดานที่ 1  ดานวินัย คุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพ 
สําหรับทุกตําแหนงและทุกวิทยฐานะ 

 ประเมิน            คร้ังที่ 1 
                                                                 คร้ังที่ 2 (หลังจากพัฒนาครั้งที่ 1) 
                                                 คร้ังที่ 3 (หลังจากพัฒนาครั้งที่ 2)    
 
ขอมูลผูรับการประเมิน 
ชื่อ........................................................................นามสกุล........................................................................ 
ตําแหนง/วิทยฐานะปจจุบัน........................................................................................................................ 
ชื่อหนวยงาน/สถานศึกษา...........................................................................................................................  
หนวยงานที่สงักัด....................................................................................................................................... 
วิทยฐานะที่ขอรับการประเมิน................................................................................................................... 
                                          
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

สําหรับกรรมการชุดที ่1 

 ก.ค.ศ. 4 
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ตอนที่ 1  การมีวินยั (20 คะแนน)  
 

 
ตัวบงชี ้

บันทึกรองรอยพฤติกรรมท่ีแสดงลักษณะตัวบงชี ้
(ระบุขอมูล/สารสนเทศ/เอกสารหลักฐาน 

ท่ีสะทอนพฤติกรรม) 

ผลการประเมิน 
ใหวงกลมลอมรอบตัวเลข ตามพฤติกรรม 
ท่ีสอดคลองกับหลักฐานรองรอยท่ีบันทึกไว 

1.1 การมีวินยั 
      ในตนเอง ยอมรับ  
      และถือปฏิบัติตาม   
      กฎ กติกา  มารยาท  
      ขนบธรรมเนียม     
      และแบบแผน 
      อันดีงามของสังคม 
      (4 คะแนน) 

 4 มีวินยัในตนเอง ยอมรับและถือปฏิบัติ 
ตามกฎ กติกา มารยาท ขนบธรรมเนียม
และแบบแผนอันดีงามของสังคม 
เปนแบบอยางที่ดี และเปนผูนําใน         
การเสริมสรางพัฒนาผูอ่ืนในดานนี ้              

3 มีวินยัในตนเอง ยอมรับและถือปฏิบัติ 
ตามกฎ กติกา มารยาท ขนบธรรมเนียม
และแบบแผนอันดีงามของสังคม 
เปนแบบอยางที่ดี และมีสวนรวม  
ในการเสริมสรางพัฒนาผูอ่ืนในดานนี ้         

2 
 
 
 

มีวินยัในตนเอง ยอมรับและถือปฏิบัติ 
ตามกฎ กติกา มารยาท ขนบธรรมเนียม
และแบบแผนอันดีงามของสังคม 
เปนแบบอยางที่ดี    

1 
 

มีวินยัในตนเอง ยอมรับและถือปฏิบัติ 
ตามกฎ กติกา มารยาท ขนบธรรมเนียม
และแบบแผนอันดีงามของสังคม   
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ตัวบงชี ้

บันทึกรองรอยพฤติกรรมท่ีแสดงลักษณะตัวบงชี ้
(ระบุขอมูล/สารสนเทศ/เอกสารหลักฐาน 

ท่ีสะทอนพฤติกรรม) 

ผลการประเมิน 
ใหวงกลมลอมรอบตัวเลข ตามพฤติกรรม 
ท่ีสอดคลองกับหลักฐานรองรอยท่ีบันทึกไว 

1.2 การรักษาและ  
      เสริมสรางวินัย  
      ในตําแหนงหนาที ่
      ราชการ การปฏิบัติ 
      ตามกฎหมาย 
      ระเบียบแบบแผน 
      ของทางราชการ 
      (4 คะแนน) 
 
 
 
 
 
 
 

 4 รักษาและเสริมสรางวินัยในตําแหนง
หนาที่ราชการ ปฏิบัติตามกฎหมาย 
ระเบียบแบบแผนของทางราชการ 
และมีสวนรวมเสริมสรางวินัยแกผูอ่ืน 
มีผลงานเปนที่ปรากฏ เปนแบบอยางที่ด ี     

3 รักษาและเสริมสรางวินัยในตําแหนง 
หนาที่ราชการ ปฏิบัติตามกฎหมาย 
ระเบียบ แบบแผนของทางราชการ 
และมีสวนรวมเสริมสรางวินัยแกผูอ่ืน 

2 รักษาและเสริมสรางวินัยในตําแหนง
หนาที่ราชการ ปฏิบัติตามกฎหมาย 
ระเบียบ แบบแผนของทางราชการ 

1 ไมเคยถูกลงโทษทางวินยั  
 

1.3 การตรงตอเวลา  
       การอุทิศเวลา  
       ใหแกทางราชการ  
        และผูเรียน 
        อยางตอเนื่อง 
        (4 คะแนน) 

 4 ตรงตอเวลา ปฏิบัติงานตามที่ไดรับ
มอบหมายไดสําเร็จและอุทศิเวลา 
อยางตอเนื่อง           

3 ตรงตอเวลาและปฏิบัติงานตามที่ไดรับ
มอบหมายไดสําเร็จและอุทศิเวลา                

2 ตรงตอเวลาและปฏิบัติงานตามที่ไดรับ
มอบหมาย     

1 ปฏิบัติงานตามปกติ      
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ตัวบงชี ้

บันทึกรองรอยพฤติกรรมท่ีแสดงลักษณะตัวบงชี ้
(ระบุขอมูล/สารสนเทศ/เอกสารหลักฐาน 

ท่ีสะทอนพฤติกรรม) 

ผลการประเมิน 
ใหวงกลมลอมรอบตัวเลข ตามพฤติกรรม 
ท่ีสอดคลองกับหลักฐานรองรอยท่ีบันทึกไว 

1.4 ความซื่อสัตย   
       สุจริตในการ   
       ปฏิบัติหนาที่  
       การรักษา 
         ผลประโยชน 
         ของทางราชการ   
       และไมม ี
       ผลประโยชน 
       ทับซอน 
       (4 คะแนน) 

 4  ปฏิบัติงานดวยความซื่อสัตยสุจริต 
 รักษาผลประโยชนของทางราชการ 
 ไมมีผลประโยชนทับซอน   
  และไดรับการยกยอง ชมเชย            

 

3   ปฏิบัติงานดวยความซื่อสัตยสุจริต 
 รักษาผลประโยชนของทางราชการ   

 

2  ปฏิบัติงานดวยความซื่อสัตยสุจริต  

    1   ไมเคยถูกลงโทษ                         
 

1.5 การรักษา 
ความสามัคคี 
มีน้ําใจ 
เอื้อเฟอเผ่ือแผ 
ตอเพื่อนรวมงาน  

       องคกร และชุมชน   
        (4 คะแนน) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

4 มีน้ําใจ เสยีสละ ทํางานรวมกบัผูอ่ืน 
ไดอยางราบรืน่และประสบความสําเร็จ 
จนไดรับการยอมรับจากหนวยงาน 
หรือองคกร ที่เกี่ยวของ                    

3 มีน้ําใจ เสยีสละ ทํางานรวมกบัผูอ่ืน 
ไดอยางราบรืน่และประสบความสําเร็จ     

2 ทํางานรวมกับผูอ่ืนไดอยางราบรื่นและ
ประสบความสําเร็จ 

   1 สามารถทํางานรวมกับผูอ่ืนได      
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ตอนที่ 2  การประพฤติปฏิบัติตนเปนแบบอยางที่ดี (20 คะแนน)   
 

 
ตัวบงชี ้

บันทึกรองรอยพฤติกรรมท่ีแสดงลักษณะตัวบงชี ้
(ระบุขอมูล/สารสนเทศ/เอกสารหลักฐาน 

ท่ีสะทอนพฤติกรรม) 

ผลการประเมิน 
ใหวงกลมลอมรอบตัวเลข ตามพฤติกรรม 
ท่ีสอดคลองกับหลักฐานรองรอยท่ีบันทึกไว 

2.1  ความอุตสาหะ  
       ขยัน อดทน    
       มุงมั่นและ  
       รับผิดชอบตอ  
       ผลสัมฤทธิ์ของงาน 
       โดยยดึหลัก  
       ประหยดั คุมคา  
       มีประสิทธิภาพ 
       (4 คะแนน) 

 4 ปฏิบัติงานประสบความสําเร็จ เปนที่
ยอมรับและมผีลงานปรากฏชัดเจน  
และนําไปเปนตนแบบพัฒนาผูอ่ืนได           

3 ปฏิบัติงานประสบความสําเร็จ เปนที่   
ยอมรับและมผีลงานปรากฏชัดเจน              

2 ปฏิบัติงานประสบความสําเร็จ  
มีหลักฐานที่ปรากฏ เปนที่ยอมรับ                

1 ปฏิบัติงานไดไมบกพรอง  
 

 

2.2  การยึดมั่น 
       ในคุณธรรม   
       จริยธรรม   
       มีความศรัทธา 
       และปฏิบัติตน 
       ตามหลักศาสนา 
       (4 คะแนน) 

 4 ยึดมั่นในคณุธรรม จริยธรรม   
มีความศรัทธา และปฏิบัติตน  
ตามหลักศาสนา เปนแบบอยางที่ดี  
ไดรับการยกยองชมเชย และมีสวนรวม  
เสริมสรางพัฒนาผูอ่ืน  

3 ยึดมั่นในคณุธรรม จริยธรรม  
มีความศรัทธา และปฏิบัติตน 
ตามหลักศาสนา เปนแบบอยางที่ดี  
ไดรับการยกยองชมเชย  

2 ยึดมั่นในคณุธรรม จริยธรรม  
มีความศรัทธา ปฏิบัติตน 
ตามหลักศาสนา เปนแบบอยางที่ด ี

1  ยึดมั่นในคณุธรรม จริยธรรม   
มีความศรัทธา และปฏิบัติตน 
ตามหลักศาสนา           
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ตัวบงชี ้

บันทึกรองรอยพฤติกรรมท่ีแสดงลักษณะตัวบงชี ้
(ระบุขอมูล/สารสนเทศ/เอกสารหลักฐาน 

ท่ีสะทอนพฤติกรรม) 

ผลการประเมิน 
ใหวงกลมลอมรอบตัวเลข ตามพฤติกรรม 
ท่ีสอดคลองกับหลักฐานรองรอยท่ีบันทึกไว 

2.3 การยึดมั่นในหลัก
นิติธรรม  ยืนหยัด  
กระทําในสิ่งที่
ถูกตอง เปนธรรม 

      และชอบดวย  
      กฎหมาย 
      (4 คะแนน) 

 4 ยึดมั่นปฏิบัตหินาที่ตามหลักนิติธรรม 
ไดรับการยกยอง ชมเชย มีการรณรงค 
และเสริมสรางผูอ่ืนในดานนี้      

3 ยึดมั่นปฏิบัตหินาที่ตามหลักนิติธรรม  
และไดรับการยกยอง ชมเชย                        

2 ยึดมั่นปฏิบัตหินาที่ตามหลกันิติธรรม          

1 ปฏิบัติราชการโดยไมเคยมีกรณี 
ถูกลงโทษ หรือวากลาวตกัเตอืน 
ในดานนี้                     

 
2.4 การยึดมั่นในการ

ปกครองระบอบ       
ประชาธิปไตย  
อันมีพระมหากษัตริย 

       ทรงเปนประมุข  
       และวางตวัเปนกลาง 
       ทางการเมือง 
       (4 คะแนน) 

 4 ใชสิทธิและหนาที่ตามระบอบประชาธิปไตย 
มีสวนรวมสงเสริม สนับสนุนกิจกรรม 
ที่เกี่ยวของกับการเลือกตั้ง 

 วางตัวเปนกลางทางการเมืองและ 
 การวางรากฐานระบอบประชาธิปไตย    

3 ใชสิทธิและหนาที่ตามระบอบ 
ประชาธิปไตย มีสวนรวมสงเสริม 
สนับสนุนกิจกรรมที่เกี่ยวของกับ 
การเลือกตั้ง และวางตวัเปนกลาง 
ทางการเมือง 

2 ใชสิทธิหนาทีต่ามระบอบประชาธิปไตย 
และสงเสริม สนับสนุนกิจกรรม 
ที่เกี่ยวของกับการเลือกตั้ง            

1 ใชสิทธิและหนาที่ตามระบอบ
ประชาธิปไตย 
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ตัวบงชี ้

บันทึกรองรอยพฤตกิรรมท่ีแสดงลักษณะตวับงชี ้
(ระบุขอมูล/สารสนเทศ/เอกสารหลักฐาน 

ท่ีสะทอนพฤติกรรม) 

ผลการประเมิน 
ใหวงกลมลอมรอบตัวเลข ตามพฤติกรรม 
ท่ีสอดคลองกับหลักฐานรองรอยท่ีบันทึกไว 

2.5 การมีสวนรวม 
       อนุรักษ 
      วัฒนธรรมไทย 
      และสิ่งแวดลอม 
      (4 คะแนน) 
 
 

 4 
 
 
 

3 
 
 
 

2 
 

1 

จํานวนกิจกรรมที่มีสวนรวมอนุรักษ 
วัฒนธรรมไทยและสิ่งแวดลอม  
จํานวนมากกวา 8  กิจกรรม          
    

จํานวนกิจกรรมที่มีสวนรวมอนุรักษ 
วัฒนธรรมไทยและสิ่งแวดลอม  
จํานวน  7-8 กิจกรรม    
     

จํานวนกิจกรรมที่มีสวนรวมอนุรักษ       
วัฒนธรรมไทยและสิ่งแวดลอม  
จํานวน  5-6 กิจกรรม   
                

จํานวนกิจกรรมที่มีสวนรวมอนุรักษ 
วัฒนธรรมไทยและสิ่งแวดลอม  
จํานวน 3-4 กิจกรรม 
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ตอนที่ 3  การดํารงชีวิตอยางเหมาะสม (20 คะแนน)   
  

 

 
ตัวบงชี ้

บันทึกรองรอยพฤติกรรมท่ีแสดงลักษณะตัวบงชี ้
(ระบุขอมูล/สารสนเทศ/เอกสารหลักฐาน 

ท่ีสะทอนพฤติกรรม) 

ผลการประเมิน 
ใหวงกลมลอมรอบตัวเลข ตามพฤติกรรม 
ท่ีสอดคลองกบัหลักฐานรองรอยท่ีบนัทึกไว 

3.1  การดํารงชีวิต  
       ตามแนวทาง 
       หลักปรัชญา   
       เศรษฐกิจพอเพียง 
       (4 คะแนน) 

 4  มีพฤติกรรมการดํารงชีวิตทีแ่สดงถึง 
 การนําหลักเศรษฐกิจพอเพียงมาใช 
 6 พฤติกรรม/กิจกรรมขึ้นไป               

3 มีพฤติกรรมการดํารงชีวิตทีแ่สดงถึง 
การนําหลักเศรษฐกิจพอเพียงมาใช    

 5 พฤติกรรม/กิจกรรม                     

2  มีพฤติกรรมการดํารงชีวิตทีแ่สดงถึง 
 การนําหลักเศรษฐกิจพอเพียงมาใช  
 4 พฤติกรรม/กิจกรรม 

1 มีพฤติกรรมการดํารงชีวิตทีแ่สดงถึง 
การนําหลักเศรษฐกิจพอเพียงมาใช  
3 พฤติกรรม/กจิกรรม                        

3.2 การละเวนอบายมุข 
      และสิ่งเสพติด 
      (4 คะแนน) 

 
 
 

4 มีพฤติกรรมที่แสดงถึงการเปน 
ผูละเวนอบายมุขและสิ่งเสพติด  
และเปนผูนํารณรงคและเสรมิสราง 
ผูอ่ืนในดานนีอ้ยางตอเนื่อง            

3 มีพฤติกรรมที่แสดงถึงการเปน 
ผูละเวนอบายมุขและสิ่งเสพติด  
และเปนผูนําในการรณรงค 
และเสริมสรางผูอ่ืนในดานนี้ 
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ตัวบงชี ้

บันทึกรองรอยพฤติกรรมท่ีแสดงลักษณะตัวบงชี ้
(ระบุขอมูล/สารสนเทศ/เอกสารหลักฐาน 

ท่ีสะทอนพฤติกรรม) 

ผลการประเมิน 
ใหวงกลมลอมรอบตัวเลข ตามพฤติกรรม 
ท่ีสอดคลองกบัหลักฐานรองรอยท่ีบนัทึกไว 

  2 มีพฤติกรรมที่แสดงถึงการเปน 
ผูละเวนอบายมุขและสิ่งเสพติดและ
มีสวนรวมในการรณรงคและ
เสริมสรางผูอ่ืนในดานนี้          

1 มีพฤติกรรมที่แสดงถึงการเปน 
ผูละเวนอบายมุขและสิ่งเสพติด  

3.3 การใชหรือ  
ใหขอมูลขาวสาร 
สวนบุคคลและ 

       ของทางราชการ 
       ใหเปนไปดวย 
       ความถูกตอง  
       (4 คะแนน) 

 4 ใชหรือใหขอมูลไดถูกตอง 
เหมาะสมและสามารถพัฒนาผูอ่ืน
จนไดผลงานเปนที่ประจกัษ 
อยางตอเนื่อง     

3 ใชหรือใหขอมูลไดถูกตอง 
เหมาะสมเกิดประโยชนตอราชการ 
และสามารถใหคําแนะนําผูอ่ืน            

2 ใชหรือใหขอมูลไดถูกตอง 
เกิดประโยชนตอทางราชการ 

1 ใชหรือใหขอมูลไดอยางถูกตอง          
 

3.4 การดํารงตน  
      เปนแบบอยางที่ดี  

         เหมาะสมกับ  
         สถานภาพและ 
         ตําแหนงหนาที ่
         (4 คะแนน) 

 
 

4 ดํารงตนเปนแบบอยางที่ดี เหมาะสม
กับสถานภาพและตําแหนงหนาที่
ไดรับการยกยอง ชมเชย และมีสวนรวม 
เสริมสรางพัฒนาผูอ่ืนในดานนี ้

3 ดํารงตนเปนแบบอยางที่ดี เหมาะสม
กับสถานภาพและตําแหนงหนาที ่
และมีสวนรวม เสริมสรางพัฒนา
ผูอ่ืนในดานนี ้
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ตัวบงชี ้

บันทึกรองรอยพฤติกรรมท่ีแสดงลักษณะตัวบงชี ้
(ระบุขอมูล/สารสนเทศ/เอกสารหลักฐาน 

ท่ีสะทอนพฤติกรรม) 

ผลการประเมิน 
ใหวงกลมลอมรอบตัวเลข ตามพฤติกรรม 
ท่ีสอดคลองกบัหลักฐานรองรอยท่ีบนัทึกไว 

 

 
 

 

 2 ดํารงตนเปนแบบอยางที่ดี เหมาะสม
กับสถานภาพและตําแหนงหนาที ่      

1 ดํารงตนเหมาะสมกับสถานภาพและ
ตําแหนงหนาที่  

 

3.5  การประหยัด   
       มัธยัสถ อดออม 
       (4 คะแนน) 

 

 
 

4 มีตั้งแต 4 พฤตกิรรม/โครงการ/
กิจกรรมขึ้นไป มีผลตอการดํารงชีวิต 
เปนที่ปรากฏไดรับการยกยอง 
ชมเชย และมสีวนรวมรณรงค  
และเสริมสรางผูอ่ืนในดานนี้ 

3 มี 4 พฤติกรรม/โครงการ/กิจกรรม 
มีผลตอการดํารงชีวิตอยางชดัเจน 
และมีสวนรวมรณรงคและ
เสริมสรางผูอ่ืนในดานนี ้

2 มี 3 พฤติกรรม/โครงการ/กิจกรรม 
และมีผลตอการดํารงชวีิตอยางชดัเจน     

1 มี 2 พฤติกรรม/โครงการ/กิจกรรม 
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ตอนที่ 4  ความรักและศรัทธาในวิชาชีพ (20 คะแนน)  
 

 
ตัวบงชี ้

บันทึกรองรอยพฤติกรรมท่ีแสดงลักษณะตัวบงชี ้
(ระบุขอมูล/สารสนเทศ/เอกสารหลักฐาน 

ท่ีสะทอนพฤติกรรม) 

ผลการประเมิน 
ใหวงกลมลอมรอบตัวเลข ตามพฤติกรรม 
ท่ีสอดคลองกบัหลักฐานรองรอยท่ีบนัทึกไว 

 

4.1 การเปนสมาชิกที่ด ี   
      สนับสนุนหรือรวม 
      กิจกรรมของวิชาชีพ 
      และทางวชิาการ  
      อยางสรางสรรค 
      (4 คะแนน) 

 

 
 

4 มีพฤติกรรมการเปนสมาชิกที่ดี  
เขารวมกิจกรรม 2 กิจกรรม และ
สามารถนํามาปรับใชใหเกิดประโยชน 
ไดรับการยกยอง ชมเชย และมสีวนรวม
รณรงคและเสริมสรางผูอ่ืน 
ในดานนี ้

3  มีพฤติกรรมการเปนสมาชิกที่ดี 
 เขารวมกิจกรรม 2 กิจกรรม และ
สามารถนํามาปรับใชใหเกิดประโยชน 
และไดรับการยกยอง ชมเชย               

2 มีพฤติกรรมการเปนสมาชิกที่ดี  
เขารวมกิจกรรม 2 กิจกรรม  
และสามารถนาํมาปรับใชได 

1 มีพฤติกรรมการเปนสมาชิกที่ดี 
เขารวมกิจกรรม 2 กิจกรรม                
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ตัวบงชี ้

บันทึกรองรอยพฤติกรรมท่ีแสดงลักษณะตัวบงชี ้
(ระบุขอมูล/สารสนเทศ/เอกสารหลักฐาน 

ท่ีสะทอนพฤติกรรม) 

ผลการประเมิน 
ใหวงกลมลอมรอบตัวเลข ตามพฤติกรรม 
ท่ีสอดคลองกบัหลักฐานรองรอยท่ีบนัทึกไว 

4.2 การศึกษา คนควา 
ริเร่ิม  สรางสรรค 
ความรูใหม ๆ    

      มาใชพัฒนางาน 
      ในวิชาชพี 
      (4 คะแนน) 
 
 
 
 
 
 

 4 ศึกษา คนควา ริเร่ิม สรางสรรค 
ความรูใหม นวตักรรมในการพฒันา 
งานในวิชาชีพจนสําเร็จ และ 
เปนตัวอยางได        

3 ศึกษา คนควา ริเร่ิม สรางสรรค 
ความรูใหม นวัตกรรมในการ 
พัฒนางานในวิชาชพีจนสําเร็จ   

2 ศึกษา คนควา ริเร่ิม สรางสรรค 
ความรูใหม นวัตกรรมในการ 
พัฒนางานในวิชาชีพ               

1 มีสวนรวม ศกึษา คนควา ริเร่ิม 
สรางสรรคความรูใหม นวัตกรรม 
ในการพัฒนางานในวิชาชีพ 

 

4.3  การมีบทบาท 
       เปนผูนาํทางวชิาการ 
       ในวงการวิชาชีพ  
       (4 คะแนน) 
 
 
 

 4 มีบทบาทเปนผูนําทางวิชาการ 
ในระดบัจังหวดั/เขตพื้นทีก่ารศึกษา  
มีสวนรวมในการพัฒนาเสรมิสราง 
ภาวะผูนําทางวิชาการแกผูอ่ืน  
และมีผลงานปรากฏ     

3 มีบทบาทเปนผูนําทางวิชาการ 
ในระดบัจังหวดั/เขตพื้นทีก่ารศึกษา 
และมีสวนรวมในการพัฒนาเสริมสราง 
ภาวะผูนําทางวิชาการแกผูอ่ืน   

2 มีบทบาทเปนผูนําทางวิชาการ 
ในระดบัจังหวดั/เขตพื้นทีก่ารศึกษา 

1 มีบทบาทเปนผูนําทางวิชาการ ในระดับ
สถานศึกษา/กลุมสถานศึกษา/ชุมชน 
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ตัวบงชี ้

บันทึกรองรอยพฤติกรรมท่ีแสดงลักษณะตัวบงชี ้
(ระบุขอมูล/สารสนเทศ/เอกสารหลักฐาน 

ท่ีสะทอนพฤติกรรม) 

ผลการประเมิน 
ใหวงกลมลอมรอบตัวเลข ตามพฤติกรรม 
ท่ีสอดคลองกบัหลักฐานรองรอยท่ีบนัทึกไว 

4.4 การรักษาชื่อเสียง  
ปกปองศักดิ์ศรี 
แหงวิชาชีพและ 
การยกยอง 
เชิดชูเกยีรต ิ

      (4 คะแนน) 
 
 
 
 

 4 จํานวน 4 พฤตกิรรม/โครงการ/ 
กิจกรรม  อยางตอเนื่องเกดิผลดี 
เปนที่ยอมรับและมีสวนรวมรณรงค 
และเสริมสรางผูอ่ืนในดานนี้                    

3 จํานวน 4 พฤตกิรรม/โครงการ/ 
กิจกรรม  อยางตอเนื่องเกดิผลดี 

2 จํานวน 3 พฤตกิรรม/โครงการ/ 
กิจกรรม  อยางตอเนื่อง        

1 จํานวน 2 พฤตกิรรม/โครงการ 
กิจกรรม  

4.5  การเสริมสราง 
       ปลูกจิตสํานึกที่ด ี
       แกผูเรียน ชุมชน  
       สังคม  
       (4 คะแนน) 

 4 เปนผูนําในการเสริมสราง 
ปลูกจติสํานกึที่ดีแกผูเรียน ชุมชน  
สังคม มีผลงานเปนที่ปรากฏและ 
ไดรับการยกยอง ชมเชย 

3 เปนผูนําในการเสริมสราง 
ปลูกจิตสํานึกที่ดีแกผูเรียน ชุมชน  
สังคม มผีลงานเปนที่ปรากฏ 

2 เปนผูนําในการเสริมสราง 
ปลูกจิตสํานึกที่ดีแกผูเรียน ชุมชน สังคม             

1 มีสวนรวมหรือสงเสริม สนับสนุน     
การปลูกจติสํานึกที่ดแีกผูเรียน ชุมชน  
สังคม ตั้งแต 3 - 4 คร้ัง/กิจกรรม     
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ตอนที่ 5  ความรับผิดชอบในวชิาชีพ (20 คะแนน)  
 

 
ตัวบงชี ้

บันทึกรองรอยพฤติกรรมท่ีแสดงลักษณะตัวบงชี ้
(ระบุขอมูล/สารสนเทศ/เอกสารหลักฐาน 

ท่ีสะทอนพฤติกรรม) 

ผลการประเมิน 
ใหวงกลมลอมรอบตัวเลข ตามพฤติกรรม 
ท่ีสอดคลองกบัหลักฐานรองรอยท่ีบนัทึกไว 

5.1 การเอาใจใส  
      ถายทอดความรู 
      หรือสงเสริม 
      การแสวงหาความรู 
     โดยไมบดิเบือน  ปดบงั    
        หวังสิ่งตอบแทน 
     (4 คะแนน)  

 4        เอาใจใส ถายทอดความรูหรือสงเสริม 
การแสวงหาความรู โดยไมบิดเบือน  
ปดบัง หวังสิ่งตอบแทน เกิดผลดี 
ตองานในหนาที่ และไดรับการยกยอง  
โดยมีผลงานปรากฏอยางตอเนื่อง 
 

3        เอาใจใส ถายทอดความรูหรือสงเสริม 
การแสวงหาความรู โดยไมบิดเบือน  
ปดบัง หวังสิ่งตอบแทน เกิดผลดี 
ตองานในหนาที่ และไดรับการยกยอง 

 

2        เอาใจใส ถายทอดความรูหรือสงเสริม  
การแสวงหาความรู โดยไมบิดเบือน  
ปดบัง หวังสิ่งตอบแทน และเกิดผลด ี
ตองานในหนาที่     
 

1        เอาใจใส ถายทอดความรูหรือสงเสริม 
การแสวงหาความรู โดยไมบิดเบือน 
ปดบัง หวังสิ่งตอบแทน       
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ตัวบงชี ้

บันทึกรองรอยพฤติกรรมท่ีแสดงลักษณะตัวบงชี ้
(ระบุขอมูล/สารสนเทศ/เอกสารหลักฐาน 

ท่ีสะทอนพฤติกรรม) 

ผลการประเมิน 
ใหวงกลมลอมรอบตัวเลข ตามพฤติกรรม 
ท่ีสอดคลองกบัหลักฐานรองรอยท่ีบนัทึกไว 

5.2 การเอาใจใส  
       ชวยเหลือผูเรียน 
       และผูรับบริการ 
       เต็มความสามารถ 
       ตามหลักวิชาชีพ 
       อยางสม่ําเสมอ 
       เทาเทียมกนั 
       (4 คะแนน) 

 4  จํานวนตั้งแต 5 พฤติกรรม/โครงการ/   
 กิจกรรม ขึ้นไป           

3 จํานวน 4 พฤตกิรรม/โครงการ/กิจกรรม                

2 จํานวน 3 พฤตกิรรม/โครงการ/กิจกรรม                

1 จํานวน 2 พฤตกิรรม/โครงการ/กิจกรรม                
 

5.3 การศึกษา คนควา  
       ริเร่ิม สรางสรรค  
       ความรูใหม   
       นวัตกรรม 
       ในการพฒันา 
       งานในหนาที่   
       (4 คะแนน) 

 4 ศึกษา คนควา ริเร่ิม สรางสรรค 
ความรูใหม นวัตกรรมในการพัฒนา 
งานในหนาทีจ่นสําเร็จและเปน 
ตัวอยางได        

3 ศึกษา คนควา ริเร่ิม สรางสรรค 
ความรูใหม  นวัตกรรมในการพัฒนา 
งานในหนาทีจ่นสําเร็จ     

2 ศึกษา คนควา ริเร่ิม สรางสรรค 
ความรูใหม นวัตกรรมในการพัฒนา 
งานในหนาที่                

1 มีสวนรวม ศกึษา คนควา ริเร่ิม  
สรางสรรคความรูใหม นวัตกรรม 
ในการพัฒนางานในหนาที่        
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ตัวบงชี ้

บันทึกรองรอยพฤติกรรมท่ีแสดงลักษณะตัวบงชี ้
(ระบุขอมูล/สารสนเทศ/เอกสารหลักฐาน 

ท่ีสะทอนพฤติกรรม) 

ผลการประเมิน 
ใหวงกลมลอมรอบตัวเลข ตามพฤติกรรม 
ท่ีสอดคลองกบัหลักฐานรองรอยท่ีบนัทึกไว 

5.4 การประพฤติตน 
      ตามจรรยาบรรณ    
      ของวิชาชีพและ 
      แบบแผน พฤติกรรม 
      ตามจรรยาบรรณ  
      ของวิชาชีพ 
      (4 คะแนน) 

 4 ไดรับการยกยองชมเชยจากคุรุสภา  
องคกรภายนอก หนวยงานอืน่ หรือ
หนวยงานที่สูงกวาระดับจังหวัด/ 
เขตพื้นที่การศกึษา 

3 ไดรับการยกยองชมเชยจากหนวยงาน 
ระดับจังหวดั/เขตพื้นที่การศกึษา       

2 ประพฤติตนตามจรรยาบรรณของ 
วิชาชีพ              

1 ไมเคยถูกตกัเตอืนกรณีประพฤติผิด
จรรยาบรรณของวิชาชีพ       

5.5  การมีจิตอาสา 
       จิตสาธารณะ    
       และมุงประโยชน 
       สวนรวม 
       (4 คะแนน) 

 4 ใหการชวยเหลือ หรือใหความรวมมือ 
แกสวนรวมอยางทุมเทและเสียสละ 
จนสําเร็จเกิดประโยชนตอสวนรวม 
และไดรับการยกยอง 

3 ใหการชวยเหลือ หรือใหความรวมมือ 
แกสวนรวมอยางทุมเทและเสียสละ 
จนสําเร็จเกิดประโยชนตอสวนรวม                   

2 ใหการชวยเหลือ หรือใหความรวมมือ 
แกสวนรวมอยางทุมเทและเสียสละ  

1 ใหการชวยเหลือ หรือใหความรวมมือ 
แกสวนรวม   
 
 
 
 

 

 

- 126 - 



 

 

บันทึกสรุปคะแนนรายตัวบงชี้ และคะแนนรวม  
 
 

รายการประเมิน 
คะแนนที่ไดในแตละตัวบงชี ้ คะแนน

รวม ตัวบงชี้ท่ี 
1 

ตัวบงชี้ท่ี 
2 

ตัวบงชี้ท่ี 
3 

ตัวบงชี้ท่ี 
4 

ตัวบงชี้ท่ี 
5 

ตอนที่ 1  การมีวินยั       
ตอนที่ 2  การประพฤติปฏิบัติตน 
                เปนแบบอยางที่ด ี

      

ตอนที่ 3  การดํารงชีวิตอยางเหมาะสม       
ตอนที่ 4  ความรักและศรัทธาในวิชาชีพ       
ตอนที่ 5  ความรับผิดชอบในวิชาชีพ       

                                                                                                                                คะแนนรวม  
 

บันทึกขอสังเกตเกี่ยวกับ จุดเดน  จุดท่ีควรพัฒนา  และขอคิดเห็น 
1. จุดเดน   

......................................................................................................................................................
...........................................................................................................................................................................
........................................................................................................................................................................... 
2. จุดท่ีควรพัฒนา   

......................................................................................................................................................
...........................................................................................................................................................................
........................................................................................................................................................................... 
3. ขอคิดเห็น   

......................................................................................................................................................
...........................................................................................................................................................................
........................................................................................................................................................................... 
 

ความเห็น         ผานการประเมิน   
                       ควรพัฒนา (ระบุหวัขอ) ........................................................................................................ 
                      ไมผานการประเมิน 

 
  

                                                 
ลงชื่อ ..................................................กรรมการผูประเมิน            
       (....................................................) 
ตําแหนง...............................................                                          
วันที่.......เดือน....................พ.ศ. ......... 
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แบบสรุปผลการประเมินดานที่ 1 ดานวินัย คุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพ 
 (สําหรบัทุกตําแหนงและทุกวิทยฐานะ)  

                                          ประเมิน         คร้ังที่ 1 
                                                           คร้ังที่ 2 (หลังจากพัฒนาครั้งที่ 1) 
                                               คร้ังที่ 3 (หลังจากพัฒนาครั้งที่ 2)    
1.    ขอมูลผูรับการประเมิน 

ช่ือ...........................นามสกุล .................................ตําแหนง......................... วิทยฐานะ........................... 
       สถานศึกษา/หนวยงาน........................................อําเภอ/เขต....................................................................... 
       สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษา/หนวยงานการศึกษา...... ............................สวนราชการ............................... 

2. ผลการประเมิน ดานที่ 1 ดานวินัย คุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณวิชาชพี 
 

รายการประเมิน คะแนน 
เต็ม 

คะแนนที่ได 
หมายเหตุ คนท่ี 

1 
คนท่ี 

2 
คนท่ี 

3 
ตอนที่ 1 การมีวินัย 20    เกณฑผานแตละวิทยฐานะ  ตองไดคะแนน

จากกรรมการ 3 คน เฉล่ีย ดงันี้ 
ชํานาญการ ไมต่ํากวารอยละ 65  
ชํานาญการพิเศษ ไมต่ํากวารอยละ 70  
เชี่ยวชาญ ไมต่าํกวารอยละ 75 
เชี่ยวชาญพเิศษ ไมต่ํากวารอยละ 80 

ตอนที่ 2  การประพฤติปฏิบัติตนเปนแบบอยางที่ดี 20    
ตอนที่ 3  การดํารงชีวิตอยางเหมาะสม 20    
ตอนที่ 4  ความรักและศรัทธาในวิชาชีพ 20    
ตอนที่ 5  ความรับผิดชอบในวิชาชีพ 20    

คะแนนรวม 100    
 

รวมคะแนนจากกรรมการ 3 คน เฉล่ีย  (คนท่ี 1+คนท่ี 2+คนท่ี 3)   =   ......................... คะแนน 
                      

 

โดยมีขอสงัเกตในการประเมินจุดเดน จุดท่ีควรพัฒนา และขอคิดเห็น (ดังแนบ) 
ความเห็น           ผานการประเมิน   
                         ควรพัฒนา (ระบุหัวขอ) ......................................................................................................... 
                        ไมผานการประเมิน 
 

 

  สําหรับคณะกรรมการชุดที ่1 

(ลงชื่อ) ......................ประธานกรรมการ    
           (.........................................)
ตําแหนง.......................................... 
วันที่ ........ เดอืน.......... พ.ศ. ......... 

 (ลงชื่อ) .................................กรรมการ      
           (.........................................) 
ตําแหนง.......................................... 
วันที่ ........ เดอืน.......... พ.ศ. ........... 

(ลงชื่อ) .................................กรรมการ      
           (.........................................) 
ตําแหนง.......................................... 
วันที่ ........ เดอืน............. พ.ศ. ......... 

 

3 

ก.ค.ศ. 5 
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สรุปขอสังเกตเกี่ยวกับ จุดเดน  จุดท่ีควรพฒันา  และขอคิดเห็น 
ราย (นาย นาง นางสาว).............................................. 

 

1. จุดเดน   
......................................................................................................................................................

...........................................................................................................................................................................

...........................................................................................................................................................................

...........................................................................................................................................................................

...........................................................................................................................................................................

...........................................................................................................................................................................

........................................................................................................................................................................... 
 2. จุดท่ีควรพัฒนา   

......................................................................................................................................................
...........................................................................................................................................................................
...........................................................................................................................................................................
...........................................................................................................................................................................
...........................................................................................................................................................................
...........................................................................................................................................................................
...........................................................................................................................................................................  
3. ขอคิดเห็น   

......................................................................................................................................................
...........................................................................................................................................................................
...........................................................................................................................................................................
...........................................................................................................................................................................
........................................................................................................................................................................... 
...........................................................................................................................................................................
........................................................................................................................................................................... 

 

 
 
 

(ลงชื่อ) ......................ประธานกรรมการ    
           (.........................................) 
ตําแหนง......................................... 
วันที่ ........ เดอืน.......... พ.ศ. ......... 

 (ลงชื่อ) ...................................กรรมการ    
           (.........................................) 
ตําแหนง.......................................... 
วันที่ ........ เดอืน........... พ.ศ. ......... 

(ลงชื่อ) .................................กรรมการ     
           (.........................................) 
ตําแหนง.......................................... 
วันที่ ........ เดอืน.......... พ.ศ. ......... 
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การประเมินดานที่ 2  
ดานความรูความสามารถ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

คําชี้แจงการประเมนิดานที่ 2   
ดานความรูความสามารถ 
สายงานบริหารสถานศึกษา 

(ตําแหนงรองผูอํานวยการสถานศึกษาและผูอํานวยการสถานศึกษา) 
 

การประเมินด านที่  2 ด านความรู ความสามารถ  มีองคประกอบการประเมิน 
 เกณฑการใหคะแนน  เกณฑการตัดสิน และวิธีการประเมิน  ดังนี้ 

1.  องคประกอบการประเมิน 
การประเมินดานที่  2 ดานความรูความสามารถ  คะแนนเต็ม  100 คะแนน 

ประกอบดวย 2 สวน ดังนี้ 
สวนที่ 1 การเปนผูมีความสามารถในการบริหารจัดการสถานศึกษา คะแนนเต็ม 

60 คะแนน  มีรายการประเมิน 7 รายการ จํานวน 15 ตัวบงชี้  ดังนี้ 
1) การวางแผนพัฒนาการศึกษา (8 คะแนน)  มีจํานวน 2 ตัวบงชี้ 
2) การจัดโครงสรางการบริหารกิจการสถานศึกษา  (4 คะแนน)  มีจํานวน 1 ตัวบงชี้ 
3) การบริหารวิชาการ  (16 คะแนน)  มีจํานวน 4 ตัวบงชี้ 
4) การบริหารงบประมาณ  (4 คะแนน)  มีจํานวน 1 ตัวบงชี ้
5) การบริหารงานบุคคล  (8 คะแนน)  มีจํานวน 2 ตัวบงชี้ 
6) การบริหารทั่วไป  (12 คะแนน)  มีจํานวน 3 ตัวบงชี้ 
7) การเปนผูนําดานนวัตกรรม การบริหารการศึกษา  (8 คะแนน)  มีจํานวน 2 ตัวบงชี้ 
สวนที่ 2 การพัฒนาตนเองเพื่อเพิ่มพูนความรูและทักษะในการบริหารจัดการ

สถานศึกษา คะแนนเต็ม 40 คะแนน  มีรายการประเมิน 4 รายการ  จํานวน 5 ตัวบงชี้  ดังนี้ 
1) การศึกษาคนควาหาความรูดวยวิธีการตาง ๆ  (10 คะแนน)  มีจํานวน 1 ตัวบงชี้ 
2) การประมวลความรูเกี่ยวกับการพัฒนาวิชาการและวิชาชีพ  (10 คะแนน)   

มีจํานวน 2 ตัวบงชี้ 
3) การนําความรูและทักษะมาใชในการบริหารจัดการสถานศึกษา  (10 คะแนน)  

มีจํานวน 1 ตัวบงชี้ 
4) การใหบรกิารทางวิชาการและวิชาชีพ  (10 คะแนน)  มีจํานวน 1 ตัวบงชี ้

 

- 131 - 



 

 

2.  เกณฑการใหคะแนน 
กําหนดเกณฑการใหคะแนนเปนระดับคุณภาพ 4 ระดับ คือ ระดับ 4  ระดับ 3  

ระดับ 2  และระดับ 1  ในแตละระดับคุณภาพกําหนดคาคะแนน ดังนี้ 
 

ระดับคุณภาพ คะแนนที่ได 
(คะแนนเต็ม 4) (คะแนนเต็ม 5) (คะแนนเต็ม 10) 

4 4 5.00 10.00 
3 3 3.75 7.50 
2 2 2.50 5.00 
1 1 1.25 2.50 
 

3.  เกณฑการตัดสิน 
3.1  ผูที่ผานการประเมินดานที่ 2 ตองไดคะแนนจากกรรมการทัง้สามคนเฉลี่ย ดังนี้ 

1) วิทยฐานะชํานาญการ  ตองไดคะแนนเฉลี่ยไมต่ํากวารอยละ 65 
2) วิทยฐานะชํานาญการพิเศษ  ตองไดคะแนนเฉลี่ยไมต่ํากวารอยละ 70 
3) วิทยฐานะเชี่ยวชาญ  ตองไดคะแนนเฉลี่ยไมต่ํากวารอยละ 75 
4) วิทยฐานะเชี่ยวชาญพิเศษ  ตองไดคะแนนเฉลี่ยไมต่ํากวารอยละ 80 

3.2  กรณีที่ผลการประเมินไมผานตามเกณฑ ขอ 3.1 และคณะกรรมการชุดที่ 1  
มีความเหน็วาผลการประเมินอยูในวิสัยที่สามารถพัฒนาได  ทั้งนี้ ตองมีผลการประเมินจากกรรมการ
ทั้งสามคนเฉลี่ย ดังนี ้

1) วิทยฐานะชํานาญการ  ตองไดคะแนนเฉลี่ยไมต่ํากวารอยละ 60 
2) วิทยฐานะชํานาญการพิเศษ  ตองไดคะแนนเฉลี่ยไมต่ํากวารอยละ 65 
3) วิทยฐานะเชี่ยวชาญ  ตองไดคะแนนเฉลี่ยไมต่ํากวารอยละ 70 
4) วิทยฐานะเชี่ยวชาญพิเศษ  ตองไดคะแนนเฉลี่ยไมต่ํากวารอยละ 75 

4.  วธิีการประเมิน 
4.1  ใหกรรมการผูประเมินใชแบบประเมินดานที่ 2 (ก.ค.ศ.6/2 และ ก.ค.ศ.7/2) 

ควบคูกับกรอบการประเมินดานที่ 2 และคําอธิบายตัวบงชี้การประเมินดานที่ 2 
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 4.2 ใหกรรมการแตละคนตรวจสอบขอมูลของบุคคลและหรือหนวยงาน และ 
เอกสาร หลักฐาน  แหลงขอมูล ที่แสดงรองรอยวาผูขอรับการประเมินเปนผูมีความรูความสามารถ
ในการบริหารจัดการสถานศึกษา รวมทั้งใชวิธีการประเมินในรูปแบบตาง ๆ ที่เหมาะสม  เชน  
การสังเกต การสัมภาษณ หรือสอบถามขอมูลจากผูขอรับการประเมิน  ผูบังคับบัญชา เพื่อนรวมงาน 
ผูรับบริการ  และผูที่เกี่ยวของ กอนตัดสินใจใหคะแนน โดยวงกลมรอบตัวเลขตามระดับคุณภาพ 
ที่สอดคลองกับหลักฐาน รองรอย  และใหบันทึกขอมูล/สารสนเทศ/หลักฐาน ในแบบบันทึก 
การประเมินดานที่ 2 (ก.ค.ศ. 6/2) แลวนําระดับคุณภาพที่ไดในแตละตัวบงชี้บันทึกและคิดคาคะแนน
ลงในแบบสรุปผลการประเมินดานที่ 2 (ก.ค.ศ.7/2) พรอมทั้งบันทึกขอสังเกตซึ่งเปนจุดเดน  
จุดที่ควรพัฒนา และขอคิดเห็นในเรื่องที่ประเมินของผูขอรับการประเมินไวดวย 
  ทั้งนี้ การประเมินดานที่ 2 ใหคณะกรรมการประเมินจากเอกสาร หลักฐาน 
รวมทั้งการปฏิบัติงานจริง ณ สถานที่ปฏิบัติงาน 
  4.3 ใหคณะกรรมการทั้งสามคน สรุปคะแนนการประเมินลงในแบบ ก.ค.ศ.8/2  
ทุกครั้งที่มีการประเมิน คือ ครั้งที่ 1 และหรือครั้งที่ 2 (หลังจากการพัฒนาครั้งที่ 1) และหรือ 
ครั้งที่ 3 (หลังจากการพัฒนาครั้งที่ 2)  แลวแตกรณี 
  ทั้งนี้ ใหคณะกรรมการประเมินบันทึกขอสังเกตซึ่งเปนจุดเดน จุดที่ควรพัฒนา 
และขอคิดเห็นในเรื่องที่ประเมินของผูขอรับการประเมิน ทุกครั้งที่มีการประเมินไวดวย 

5. กรณีการประเมินผูดํารงตําแหนงรองผูอํานวยการสถานศึกษา  ใหคณะกรรมการ
ประเมินดานที่ 2   ประเมินสวนที่ 1  การเปนผูมีความรูความสามารถในการบริหารจัดการสถานศึกษา 
(คะแนนเต็ม 60 คะแนน) จาก 3 รายการ  คือ  การวางแผนพัฒนาการศึกษา การจัดโครงสราง
บริหารกิจการสถานศึกษา และการเปนผูนําดานนวัตกรรมการบริหารการศึกษา  ซึ่งมีคะแนนเต็ม
รวม 20 คะแนน   

สวนอีก 40 คะแนน ใหประเมินเฉพาะงานที่ไดรับมอบหมายใหปฏิบัติเทานั้น  
ไดแก การบริหารงานวิชาการ การบริหารงบประมาณ  การบริหารงานบุคคล  การบริหารทั่วไป    
สําหรับผูที่ไดรับมอบหมายใหปฏิบัติงานเดียวใหกําหนดคะแนนเต็มเปน 40 คะแนน แตหาก
ไดรับมอบหมายใหปฏิบัติงานตั้งแต 2 งานขึ้นไป ใหปรับคาน้ําหนักคะแนนแตละงานใหเทากัน
หรือใกลเคียงกัน   
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หมายเหตุ   -  แบบสรุปผลการประเมินดานที่ 1 และดานที่ 2 (ก.ค.ศ. 9) ใชสําหรับสํานักงาน 
   เขตพื้นที่การศึกษา เสนอ อ.ก.ค.ศ.เขตพื้นที่การศึกษา หรือสวนราชการ เสนอ อ.ก.ค.ศ.    
   ที ่ก.ค.ศ.ตั้ง พิจารณา  เมือ่การประเมนิดานที่ 1 และดานที่ 2 มีผลสิ้นสุดแลว   

                   -  แบบสรุปผลการประเมินดานที่ 1 และดานที่ 2 (ก.ค.ศ. 10) ใชสําหรับสํานักงาน 
เขตพื้นที่การศึกษา/สวนราชการ รายงานสํานักงาน ก.ค.ศ.  
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คําอธิบายตัวบงชี้ 
การประเมินดานที่ 2  ดานความรูความสามารถ  

สายงานบริหารสถานศึกษา 
(ตําแหนงรองผูอํานวยการสถานศึกษาและผูอํานวยการสถานศึกษา) 

 
การประเมินดานที่ 2 ดานความรูความสามารถของขาราชการครูและบุคลากร

ทางการศึกษา สายงานบริหารสถานศึกษา มีคะแนนเต็ม 100 คะแนน ประกอบดวย 2 สวน คือ 
สวนที่ 1 การเปนผูมีความสามารถในการบริหารจัดการสถานศึกษา 60 คะแนน มีจํานวน 15 ตัวบงชี้  
และสวนที่ 2 การพัฒนาตนเองเพื่อเพิ่มพูนความรูและทักษะในการบริหารจัดการสถานศึกษา  
40 คะแนน มีจํานวน 5 ตัวบงชี้ ดังนี้ 
 

สวนที่ 1 การเปนผูมีความสามารถในการบริหารจัดการสถานศึกษา (60 คะแนน) 
1.  การวางแผนพัฒนาการศึกษา 

ตัวบงชี้ 1.1 การจัดทําแผนพัฒนาการศึกษา  หมายถึง มีแผนพัฒนาการศึกษาที่สอดคลอง
กับนโยบายทุกระดับ และครอบคลุมภารกิจหลักของสถานศึกษา มีการประเมินความตองการจําเปน
ของผูเกี่ยวของหรือ มีกระบวนการจัดทําถูกตอง ผูเกี่ยวของมีสวนรวมในการจัดทําแผนทุกขั้นตอน 
แผนปฏิบัติการประจําปที่สอดคลองกับแผนกลยุทธ  และผานการตรวจสอบและเห็นชอบจาก
คณะกรรมการสถานศึกษา 

ตัวบงชี้ 1.2 ดําเนินการตามแผนพัฒนาการศึกษา  หมายถึง มีการประชุมชี้แจง  
ทําความเขาใจกับผูเกี่ยวของ มีคําสั่งมอบหมายงานใหผูรับผิดชอบ มีการดําเนินงานตามโครงการ
หรือกิจกรรมที่กําหนดไวครบถวน และมีการนิเทศ ติดตาม มีบันทึก หรือรายงานผลการนิเทศ ติดตาม 
มีการนําผลการนิเทศติดตามไปใชในการปรับปรุงแผน  แผนงาน โครงการ และมีรายงานผลการจัดทํา
โครงการหรือกิจกรรมครบถวน 
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2.  การจัดโครงสรางการบริหารกิจการสถานศึกษา 
ตัวบงชี้   การจัดโครงสรางการบริหารกิจการสถานศึกษา หมายถึง  มีการจัดโครงสราง

การบริหารท่ีเปนระบบสอดคลองกับหลักการกระจายอํานาจและเปาหมายของสถานศึกษา 
แสดงใหเห็นถึงความสอดคลองและเชื่อมโยงของสายงาน มีความครอบคลุมขอบขายและภารกิจหลัก
ของสถานศึกษา  ผานความเห็นชอบของตนสังกัด มีการมอบหมายงานแกบุคลากรตามภารกิจ 
โดยใชขอมูลพ้ืนฐานของบุคลากรและบริบทของสถานศึกษา  มีการจัดสรรทรัพยากร สนับสนุน
การดําเนินงานตามภารกิจ และจัดใหมีระบบควบคุมภายในสถานศึกษา 
3. การบริหารวิชาการ 

ตัวบงชี้ 3.1  การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา  หมายถึง  หลักสูตรมีความสอดคลอง
กับความตองการของผูเรียนและทองถิ่น ผูบริหาร ครู ผูปกครอง และชุมชน มีสวนรวมในการจัดทํา
หลักสูตร   หลักสูตรมีองคประกอบครบถวน ถูกตอง สมบูรณ คือ มีวิสัยทัศน จุดหมาย คุณลักษณะ
อันพึงประสงค โครงสราง เวลาเรียน คําอธิบายรายวิชา แนวดําเนินการจัดการเรียนรู การวัดผล
ประเมินผลการเรียน หลักสูตรผานความเห็นชอบของคณะกรรมการสถานศึกษา  มีการนําหลักสูตร
สถานศึกษาไปปฏิบัติจริงในการจัดการเรียนรู มีระบบการนิเทศ ติดตามการใชหลักสูตร  มีการนําผล
การนิเทศ ติดตาม และการประเมินการใชหลักสูตรมาปรับปรุงหลักสูตรอยางตอเนื่อง  

ตัวบงชี้ 3.2  การจัดกระบวนการเรียนรู  หมายถึง ครูมีการเตรียมการจัดการเรียนรู 
(การวิเคราะหผูเรียน การออกแบบกิจกรรมการเรียนรู การเตรียมสื่อและแหลงการเรียนรู เครื่องมือ
วัดผลประเมินผล)  จัดกระบวนการเรียนรูตามที่กําหนดในแผนการจัดการเรียนรู  มีการวัด 
และประเมินผลดวยเครื่องมือและวิธีการที่หลากหลาย โดยมีรองรอยหลักฐานของการวัด  
และนําผลไปปรับปรุง 

ตัวบงชี้ 3.3   การพัฒนาสื่อ นวัตกรรม  เทคโนโลยี  และแหลงการเรียนรูทางการศึกษา  
หมายถึง   มีสารสนเทศ แผนปฏิบัติการ และมีการระดมทุนเพื่อพัฒนาสื่อ นวัตกรรม เทคโนโลย ี
และแหลงการเรียนรูตรงตามที่หลักสูตรกําหนด ครูและนักเรียนสามารถใชสื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยี 
และแหลงการเรียนรูบรรลุตามวัตถุประสงค มีการติดตามประเมินผลการใชสื่อนวัตกรรม เทคโนโลยี  
มีการรายงานผล และนําผลไปปรับปรุง 

ตัวบงชี้ 3.4  การจัดทําระบบประกันคุณภาพการศึกษา  หมายถึง มีการดําเนินการ
ตามระบบการประกันคุณภาพภายในที่ระบุไวในคูมือ มีการประเมินตนเอง และจัดทํารายงาน
การประเมินตนเอง (Self Assessment Report : SAR) มีการเตรียมการเพื่อการประเมินภายนอก   
มีการเผยแพรผลการประเมินคุณภาพ และนําผลการประเมินไปปรับปรุง  
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4. การบริหารงบประมาณ 
ตัวบงชี้  การบริหารงบประมาณ  หมายถึง มีสารสนเทศและแผนปฏิบัติการเกี่ยวกับ 

การใชงบประมาณ  จัดทํามาตรฐานภาระงานงบประมาณ  มีการชี้แจงใหครูและบุคลากร 
ทางการศึกษาทราบ การมอบหมายงานใหรับผิดชอบโดยคํานึงถึงความรูความสามารถ และความ
ตองการของสถานศึกษา   มีการระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา ใชงบประมาณตรงตามกรอบ 
และวัตถุประสงค ถูกตองตามระเบียบ มีระบบควบคุม ตรวจสอบภายใน  รายงานการใชงบประมาณ
เปนปจจุบัน  และมีการประเมินผลและนําผลไปปรับปรุง       
5. การบริหารงานบุคคล 

ตัวบงชี้ 5.1  การจัดระบบบริหารงานบุคคล  หมายถึง มีสารสนเทศและแผนปฏิบัติการ
เกี่ยวกับการบริหารงานบุคคล  สอดคลองกับนโยบาย กฎ ระเบียบ ขอบังคับ หลักเกณฑและวิธีการ
ตามที่ ก.ค.ศ. และอ.ก.ค.ศ.เขตพื้นที่การศึกษากําหนด  และครอบคลุมความตองการอัตรากําลัง
และสาขาวิชาที่ตองการ จัดทํามาตรฐานภาระงานบุคคล และชี้แจงใหครูและบุคลากรทางการศึกษาทราบ 
มีการมอบหมายงานสอดคลองกับความรูความสามารถ และความตองการของสถานศึกษา มีระบบ
การประเมินผลการปฏิบัติงาน  มีการรายงานผลการปฏิบัติงาน  และนําผลการประเมินไปปรับปรุง 

ตัวบงชี้ 5.2  การพัฒนาขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา  หมายถึง มีสารสนเทศ
และแผนปฏิบัติการเกี่ยวกับการพัฒนาขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา และแผนพัฒนา 
เปนรายบุคคล (Individual Development Plan : IDP) ตรงตามขอมูลความจําเปนของสถานศึกษา  
จัดสวัสดิการเพื่อเสริมสรางขวัญ กําลังใจ  เสริมสรางวินัย คุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพ  
สงเสริมใหเขาศึกษา ฝกอบรม ดูงาน ปฏิบัติงานวิจัยและพัฒนา ประชุม เผยแพรแลกเปลี่ยนเรียนรู
ผลงาน เพื่อเพิ่มความรูและประสบการณทํางาน ความกาวหนาในวิชาชีพ  มีการติดตาม ประเมินผล
การพัฒนา มีรายงานผลการพัฒนาและนําผลไปปรับปรุง 
6. การบริหารทั่วไป 

ตัวบงชี้ 6.1 การบริหารอาคารสถานที่และสภาพแวดลอม หมายถึง มีแผนแมบทในการ
พัฒนาอาคารสถานที่ และสภาพแวดลอม เพื่อพัฒนาเปนแหลงการเรียนรูในสถานศึกษา จัดทํามาตรฐาน
ภาระงานดานอาคารสถานที่และสภาพแวดลอม  เนนการบํารุงรักษาและใชงานอยางมีระสิทธิภาพ
และปลอดภัย  มีการชี้แจงใหบุคลากรทราบ มีการมอบหมายงานโดยคํานึงถึงความรูความสามารถ
และความตองการของสถานศึกษา สงเสริมใหผูเรียน ผูปกครอง และชุมชน มีสวนรวมในการพัฒนา 
และใชอาคารสถานที่และสภาพแวดลอม มีการจัดกิจกรรมการเรียนรูอยางประหยัดและคุมคา  มีการ
ติดตามประเมินผล รายงานผลการใชอาคารสถานที่และสภาพแวดลอม และนําผลไปปรับปรุง  
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ตัวบงชี้ 6.2  การบริหารกิจการนักเรียน  หมายถึง มีสารสนเทศและแผนปฏิบัติการ
เกี่ยวกับการบริหารกิจการนักเรียน จัดทํามาตรฐานภาระงานกิจการนักเรียนและชี้แจงใหบุคลากรทราบ  
มีการมอบหมายงานใหบุคลากร มีกรรมการนักเรียน เครือขายผูปกครองรับผิดชอบดําเนินการตามแผน 
และจัดกิจกรรมระบบดูแลชวยเหลือนักเรียน  มีการติดตามและประเมินผล  และมีรายงานผล 
การดําเนินงาน และนําผลไปปรับปรุง   

ตัวบงชี้ 6.3  การบริหารงานธุรการและงานสัมพันธชุมชน หมายถึง มีสารสนเทศและ
แผนปฏิบัติการเกี่ยวกับการบริหารงานธุรการ และงานสัมพันธชุมชน จัดทํามาตรฐานภาระงานธุรการและ
งานสัมพันธชุมชน โดยเนนเปนระบบ ถูกตอง สะดวกและทั่วถึง และชี้แจงใหบุคลากรทราบ  
มอบหมายงานโดยคํานึงถึงความรู ความสามารถ ความตองการของสถานศึกษา ใชสื่อ  เครือขาย
และเทคโนโลยีเพื่องานธุรการ มีการจัดกิจกรรมสัมพันธชุมชนโดยเนนการมีสวนรวมของผูเกี่ยวของ 
มีการติดตามและประเมินผล และมีการรายงานผลและนําผลไปปรับปรุง 
7. การเปนผูนําดานนวัตกรรมการบริหารการศึกษา 

ตัวบงชี้ 7.1 การใชนวัตกรรมการบริหารการศึกษา หมายถึง มีสารสนเทศ และ
แผนปฏิบัติการที่เกี่ยวกับการใชนวัตกรรมการบริหาร มีการสรรหาคณะทํางานที่มีประสิทธิภาพ  
รับผิดชอบการใชนวัตกรรมการบริหาร และชี้แจงคณะทํางานเกี่ยวกับการใชและเลือกใชนวัตกรรม
การบริหารที่เหมาะสม สอดคลองกับมาตรฐานภาระงานบริหาร โดยคํานึงถึงประโยชนและความคุมคา 
มีผลการใชเปนที่ยอมรับของวงวิชาชีพบริหาร เชน ไดรับเชิญใหนําเสนอ ไดรับการประเมิน 
จากหนวยงาน  หรือไดรับรางวัลเกี่ยวกับนวัตกรรมที่นํามาใช  เปนตน มีการติดตามและประเมิน 
ผลการใช  และมีรายงานผลและนําผลไปปรับปรุง 

ตัวบงชี้ 7.2 การคิดริเริ่มนวัตกรรมการบริหารการศึกษา หมายถึง มีการศึกษา 
องคความรูที่เกี่ยวกับการสรางนวัตกรรม การออกแบบนวัตกรรมการบริหารการศึกษาและชี้แจงครู 
และผูเกี่ยวของทราบ มีการทดลองใช  มีการติดตามและประเมินผลการใช มีรายงานผลการใช
และนําผลไปปรับปรุงเผยแพร  และนวัตกรรมเปนที่ยอมรับในวงวิชาชีพบริหาร 
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สวนที่ 2  การพัฒนาตนเองเพื่อเพิ่มพูนความรูและทักษะในการบรหิารจัดการสถานศึกษา  (40 คะแนน) 
1. การศึกษาคนควาหาความรูดวยวิธีการตาง ๆ 

ตัวบงชี้  มีวิธีการศึกษาคนควาหาความรูเพื่อพัฒนาตนเอง  ดังนี้   
1) การศึกษาตอเพื่อเพิ่มคุณวุฒิ    
2) การฝกอบรม ตามหลักสูตรที่เกี่ยวกบัการบริหารสถานศกึษา อยางนอยปละ 3 ครั้ง   
3) การประชมุทางวิชาการ  อยางนอยปละ 2 ครั้ง    
4) การสัมมนาทางวิชาการ  อยางนอยปละ 2 ครั้ง 
5) การศึกษาดูงานที่เกี่ยวกับการบริหารสถานศึกษา อยางนอยปละ 2 ครั้ง    
6) การศึกษาคนควาผลการวิจัย อยางนอยปละ 2 เรื่อง   
7) การเปนคณะทํางานที่เกี่ยวกับการบริหารสถานศึกษา อยางนอยปละ 3 ครั้ง   
8) การศึกษาคนควาดวยตนเองที่เกี่ยวกับการบริหารสถานศึกษา อยางนอยปละ 2 ครั้ง    
9) การทดสอบความรู หรอืทักษะ จากสถาบันที ่ก.ค.ศ. รบัรอง    

2. การประมวลความรูเกี่ยวกับการพัฒนาวิชาการและวิชาชีพ 
ตัวบงชี้ 2.1 การประมวลความรูเกี่ยวกับการพัฒนาวิชาการ หมายถึง มีการประมวล

ความรูเชิงวิชาการเปนหมวดหมู โดยจัดทําเปนเอกสารหรือสื่ออิเล็กทรอนิกส  ซึ่งรวบรวมจาก
ผลการพัฒนาตนเองและจากแหลงความรูตาง ๆ ที่เชื่อถือได และมีการปรับปรุงเนื้อหาสาระ 
ใหทันสมัย 

ตัวบงชี้ 2.2  การประมวลความรูเกี่ยวกับการพัฒนาวิชาชีพ  หมายถึง  มีการประมวล
ความรูในวิชาชีพที่เกี่ยวกับการบริหารจัดการสถานศึกษา ดานวิชาการ งบประมาณ บุคลากร 
บริหารทั่วไป และกฎหมายที่เกี่ยวของเปนหมวดหมู  โดยจัดทําเปนเอกสาร หรือสื่ออิเล็กทรอนิกส 
ซึ่งรวบรวมจากผลการพัฒนาตนเองและจากแหลงความรูตาง ๆ ที่เชื่อถือได และมีการปรับปรุง
เนื้อหาสาระใหทันสมัย 
3. การนําความรูและทักษะมาใชในการบริหารจัดการสถานศึกษา 

ตัวบงชี้  การนําความรูและทักษะมาใชในการบริหารจัดการสถานศึกษา  หมายถึง   
มีการกําหนดวัตถุประสงคและเปาหมายของการนําความรูและทักษะมาใชในการบริหารจัดการ
สถานศึกษา  จัดทําเปนแนวทางหรือข้ันตอนการปฏิบัติ   มีการประชุมวางแผน การนําความรู
หรือทักษะมาใช  มีการปฏิบัติจริง ตามแนวทางหรือข้ันตอนที่กําหนด  มีการติดตาม การประเมินผล 
ตามวัตถุประสงคและเปาหมายที่กําหนด  มีรายงานผลการใชนวัตกรรมการบริหารและนําผล 
ไปปรับปรุง และเกิดผลดีเปนแบบอยางได    
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4. การใหบริการทางวิชาการและวิชาชีพ 
ตัวบงชี้  การใหบริการทางวิชาการและวิชาชีพ  หมายถึง มีการดําเนินการใหบริการ

ทางวิชาการและวิชาชีพในลักษณะตาง ๆ ดังนี้ 
1) การนําเสนอตอที่ประชุมระดับเครือขาย อยางนอยปละ 2 ครั้ง หรือระดับเขตพื้นที่ 

จังหวัด หรือประเทศ อยางนอยปละ 1 ครั้ง 
2) การจัดนิทรรศการแสดงผลงานในระดับเขตพื้นที่ข้ึนไป อยางนอยปละ 2 ครั้ง 
3) การนําเสนอในระบบเครือขายอินเทอรเน็ต อยางนอยปละ 5 ครั้ง 
4) การรวบรวมเปนเอกสารเผยแพร อยางนอยปละ 2 ฉบับ 
5) การเปนวิทยากรระดับเครือขาย อยางนอยปละ 2 ครั้ง หรือระดับเขตพื้นที่ 

จังหวัด หรือประเทศ อยางนอยปละ 1 ครั้ง 
6) การนําเสนอในวารสารทางวิชาการที่ยอมรับในวงวิชาการ อยางนอยปละ 1 ฉบับ 
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กรอบการประเมินดานที่ 2  ดานความรูความสามารถ 
สายงานบริหารสถานศึกษา 

ดานที่ 2 ดานความรูความสามารถ (100 คะแนน) 
รายการ ตัวบงชี ้ เกณฑการใหคะแนน วิธีการ/เครื่องมือ/แหลงขอมูล 

สวนที่ 1 การเปนผูมีความสามารถในการบริหารจัดการสถานศึกษา (60 คะแนน) 
1. การวางแผนพัฒนา  
    การศึกษา  (8 คะแนน) 
    
   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
   

1.1 การจัดทําแผนพัฒนา   
      การศึกษา  (4 คะแนน) 
 

ระดับ 4  มีแผนพัฒนาการศกึษาที่สอดคลองกับนโยบายทุกระดับ  
              และครอบคลุมภารกิจหลักของสถานศึกษา มีการประเมิน 
              ความตองการจําเปนของผูเกี่ยวของหรือ มีกระบวนการจัดทํา 
               ถูกตอง ผูเกี่ยวของมีสวนรวมในการจัดทําแผนทุกขั้นตอน  
               แผนปฏิบัติการประจําปที่สอดคลองกับแผนกลยุทธ  และ 
               ผานการตรวจสอบและเหน็ชอบจากคณะกรรมการสถานศึกษา 
ระดับ 3  มีแผนพัฒนาการศกึษาที่สอดคลองกับนโยบายทุกระดับ  
               และครอบคลุมภารกิจหลักของสถานศึกษา มีการประเมิน 
               ความตองการจําเปนของผูเกี่ยวของหรือ มีกระบวนการจัดทํา 
               ถูกตอง ผูเกี่ยวของมีสวนรวมในการจัดทําแผนทุกขั้นตอน  
               และแผนปฏิบัติการประจําปที่สอดคลองกับแผนกลยุทธ   
 

1. ตรวจสอบจากเอกสาร  
    หลักฐาน แหลงขอมูล เชน   
     -  แบบบันทกึการตรวจสอบ 
        ขอมูล 
    - บันทึก/รายงานผล  
      การวิเคราะห สังเคราะห      
      ขอมูล จุดเดน จุดดอย    
      โอกาส  อุปสรรคของ   
       สถานศึกษา 
    - แผนกลยทุธ 
    - แผนปฏิบตัิการประจําป 
    - ปฏิทินการปฏิบัติงาน 
    - บันทึก/รายงานผล 
    - การดําเนนิการตามโครงการ    
      หรือกิจกรรม  
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รายการ ตัวบงชี ้ เกณฑการใหคะแนน วิธีการ/เครื่องมือ/แหลงขอมูล 
 
 

 
   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
   

ระดับ 2  มีแผนพัฒนาการศกึษาที่สอดคลองกับนโยบายทุกระดับ 
              และครอบคลุมภารกิจหลักของสถานศึกษา มีการประเมิน 
              ความตองการจําเปนของผูเกี่ยวของหรือ มีกระบวนการจัดทํา 
              ถูกตอง และผูเกีย่วของมีสวนรวมในการจดัทําแผนทุกขั้นตอน  
ระดับ 1  มีแผนพัฒนาการศกึษาที่สอดคลองกับนโยบายทุกระดับ  
              และครอบคลุมภารกิจหลักของสถานศึกษา มีการประเมิน 
              ความตองการจาํเปนของผูเกีย่วของหรือ และมกีระบวนการจดัทาํ 
              ถูกตอง 
  

 

    - สรุปรายงานผล 
      การดําเนินการตามโครงการ    
      หรือกิจกรรม 
    - แผนพัฒนาเศรษฐกิจและ   
      สังคมแหงชาติ แผนพัฒนา  
      การศึกษาแหงชาติ    
      แผนพัฒนาดานการศึกษา 
      ของกระทรวงศึกษาธิการ  
      กระทรวงการทองเที่ยวและ   
      กีฬา  และจงัหวัดทีต่ั้งโรงเรียน 
    - เอกสาร หลักฐานอื่น 
      ที่เกี่ยวของ 
2. สัมภาษณ สอบถามบุคคล 
    ที่เกี่ยวของ 
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1.2 ดําเนินการตามแผน 
     พัฒนาการศึกษา    
     (4 คะแนน) 
 

ระดับ 4  มีการประชุมชี้แจง ทําความเขาใจกับผูเกี่ยวของ มีคําสั่ง 
               มอบหมายงานใหผูรับผิดชอบ มีการดําเนินงานตามโครงการ        
               หรือกิจกรรมที่กําหนดไวครบถวน และมีการนิเทศ ติดตาม   
               มีบันทึก หรือรายงานผลการนิเทศ ติดตาม  มีการนําผล  
               การนิเทศ ติดตามไปใชในการปรับปรุงแผน แผนงาน โครงการ  
               และมีรายงานผลการจัดทําโครงการหรือกิจกรรมครบถวน 
ระดับ 3  มีการประชุมชี้แจง ทําความเขาใจกับผูเกี่ยวของ มีคําสั่ง 
               มอบหมายงานใหผูรับผิดชอบ มีการดําเนินงานตามโครงการ        
               หรือกิจกรรมที่กําหนดไวครบถวน และมีการนิเทศ ติดตาม   
               มีบันทึก หรือรายงานผลการนิเทศ ติดตาม และมกีารนําผล 
               การนิเทศติดตามไปใชในการปรับปรุงแผน แผนงาน 
               และโครงการ 
ระดับ 2  มีการประชมุชีแ้จง ทาํความเขาใจกับผูเกีย่วของ มกีารมอบหมายงาน 
              ใหผูรับผิดชอบ มีการดําเนินงานตามโครงการหรือกิจกรรม 
               ที่กําหนดไวครบถวน และมีการนิเทศ ติดตาม มีบันทึก 
               หรือรายงานผลการนิเทศ ติดตาม   
ระดับ 1  มีการประชุมชี้แจง ทําความเขาใจกับผูเกี่ยวของมีคําสั่ง 
               มอบหมายงานใหผูรับผิดชอบ และมีการดําเนินงาน 
               ตามโครงการหรือกิจกรรมที่กําหนดไวครบถวน    

1. ตรวจสอบจากเอกสาร หลักฐาน    
    แหลงขอมูล เชน   

 -  แบบบนัทกึการตรวจสอบขอมูล 
- บันทึก/รายงานผลการวิเคราะห   

      สังเคราะหขอมูล  จุดเดน จุดดอย โอกาส  
      อุปสรรคของสถานศึกษา 

- แผนกลยุทธ 
- แผนปฏิบัติการประจําป 
- ปฏิทินการปฏิบัติงาน 
- บันทึก/รายงานผลการดําเนินการ 

      ตามโครงการ  หรือกิจกรรม  
- สรุปรายงานผลการดําเนินการตาม 

      โครงการหรือกิจกรรม 
- แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาต ิ 

      แผนพัฒนาการศึกษาแหงชาติ แผนพัฒนา   
      ดานการศกึษาของกระทรวงศึกษาธิการ   
      กระทรวงการทองเที่ยวและกีฬา   และ  
      จังหวดัที่ตัง้โรงเรียน 
   - เอกสาร หลักฐานอื่นที่เกีย่วของ 
2. สัมภาษณ สอบถาม บุคคลที่เกี่ยวของ 
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รายการ ตัวบงชี ้ เกณฑการใหคะแนน วิธีการ/เครื่องมือ/แหลงขอมูล 
2. การจัดโครงสราง 
    การบริหารกิจการ        
    สถานศึกษา    
    (4 คะแนน)   
 

การจัดโครงสรางการบริหาร 
กิจการสถานศกึษา 
 

ระดับ 4  มีการจัดโครงสรางการบริหารที่เปนระบบสอดคลองกับหลักการกระจายอํานาจ  
และเปาหมายของสถานศึกษา แสดงใหเหน็ถึงความสอดคลองและเชือ่มโยง 

              ของสายงาน  มีความครอบคลุมขอบขายและภารกิจหลักของสถานศึกษา   
              ผานความเหน็ชอบของตนสังกัด  มีการมอบหมายงานแกบุคลากร 
              ตามภารกิจ  โดยใชขอมูลพื้นฐานของบุคลากรและบริบทของสถานศึกษา   
              มีการจัดสรรทรัพยากร  สนับสนุนการดําเนนิงานตามภารกจิ  

และจัดใหมีระบบควบคุมภายในสถานศึกษา 
ระดับ 3  มีการจัดโครงสรางการบริหารที่เปนระบบสอดคลองกับหลักการกระจายอํานาจ 
              และเปาหมายของสถานศึกษา แสดงใหเห็นถึงความสอดคลองและเชื่อมโยง  
              ของสายงาน  มีความครอบคลุมขอบขายและภารกิจหลักของสถานศึกษา 
              ผานความเหน็ชอบของตนสังกัด และมีการมอบหมายงานแกบุคลากร 
              ตามภารกิจ  โดยใชขอมูลพื้นฐานของบุคลากรและบริบทของสถานศึกษา 
ระดับ 2  มีการจัดโครงสรางการบริหารที่เปนระบบสอดคลองกับหลักการกระจายอํานาจ 

และเปาหมายของสถานศึกษา แสดงใหเหน็ถึงความสอดคลองและเชือ่มโยง 
ของสายงาน  มีความครอบคลุมขอบขายและภารกิจหลักของสถานศึกษา   

              และผานความเห็นชอบของตนสังกัด 
ระดับ 1  มีการจัดโครงสรางการบริหารที่เปนระบบสอดคลองกับหลักการกระจายอํานาจ   
              และเปาหมายของสถานศึกษา แสดงใหเห็นถึงความสอดคลองและเชื่อมโยง 
              ของสายงาน  มีความครอบคลุมขอบขายและภารกิจหลักของสถานศึกษา         

1. ตรวจสอบจากเอกสาร    
    หลักฐาน แหลงขอมูล เชน 
     - แบบบันทกึการตรวจสอบ 
       ขอมูล 
    - แผนภูมิโครงสราง  
       การบริหาร 
    - คําสั่งมอบหมายงาน  
      ตามภารกจิ  
    - รายงานการประชุม 
    - เอกสาร หลักฐานอื่น 
      ที่เกี่ยวของ 
2. สัมภาษณ สอบถามบุคคล 
    ที่เกี่ยวของ 
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รายการ ตัวบงชี ้ เกณฑการใหคะแนน วิธีการ/เครื่องมือ/แหลงขอมูล 
3. การบริหารวิชาการ 
    (16 คะแนน) 
 

3.1  การพัฒนาหลักสูตร  
       สถานศึกษา   (4 คะแนน) 
  

ระดับ 4  หลักสูตรมีความสอดคลองกับความตองการของผูเรียนและทองถิ่น 
ผูบริหาร ครู ผูปกครอง และชมุชน มีสวนรวมในการจดัทําหลักสูตร 
หลักสูตรมอีงคประกอบครบถวน ถูกตอง สมบูรณ คือ มีวิสัยทัศน 
จุดหมาย คุณลักษณะอันพึงประสงค โครงสราง  เวลาเรียน คําอธิบาย 
รายวิชา แนวดําเนนิการจดัการเรียนรู การวดัผลประเมนิผลการเรียน  
หลักสูตรผานความเหน็ชอบของคณะกรรมการสถานศึกษา   
มีการนําหลักสูตรสถานศึกษาไปปฏิบัติจริงในการจัดการเรียนรู 
มีระบบการนิเทศ ติดตามการใชหลักสูตร  มีการนําผลการนิเทศ  
ติดตาม และการประเมินการใชหลักสูตรมาปรับปรุงหลักสูตร 
อยางตอเนื่อง 

ระดับ 3  หลักสูตรมีความสอดคลองกับความตองการของผูเรียนและทองถิ่น 
ผูบริหาร ครู ผูปกครอง และชมุชน มีสวนรวมในการจดัทําหลักสูตร   
หลักสูตรมีองคประกอบครบถวน ถูกตอง สมบูรณ คือ มีวิสัยทัศน  
จุดหมาย คณุลักษณะอนัพงึประสงค โครงสราง เวลาเรียน คําอธิบาย 
รายวิชา แนวดาํเนนิการจดัการเรียนรู การวดัผลประเมนิผลการเรียน   
หลักสูตรผานความเหน็ชอบของคณะกรรมการสถานศึกษา   
มีการนําหลักสูตรสถานศึกษาไปปฏิบัติจริงในการจดัการเรียนรู   
และมีระบบการนิเทศ ติดตามการใชหลักสูตร  
 

1. ตรวจสอบจากเอกสาร หลักฐาน   
    แหลงขอมูล เชน   
    - แบบบันทกึการตรวจสอบขอมูล 
    - ขอมูลความตองการของผูเรียน  
      และทองถิ่น  
    - หลักสูตรสถานศึกษา และเอกสาร  
      ประกอบหลักสูตร 
    - คําสั่งแตงตั้งคณะกรรมการจัดทํา   
      หลักสูตร 
    - ประกาศการใชหลักสูตร  
      สถานศึกษา 
    - ระเบียบการวัดผลประเมนิผล 
    - รายงานการประชุม 
    - เอกสาร หลักฐานอื่นที่เกีย่วของ 
2. สัมภาษณ สอบถามบุคคล 
    ที่เกี่ยวของ 
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รายการ ตัวบงชี ้ เกณฑการใหคะแนน วิธีการ/เครื่องมือ/แหลงขอมูล 
  ระดับ 2  หลักสูตรมีความสอดคลองกับความตองการของผูเรียนและทองถิ่น   

ผูบริหาร ครู ผูปกครอง และชุมชน มีสวนรวมในการจดัทาํหลักสูตร   
หลักสูตรมีองคประกอบครบถวน ถูกตอง สมบูรณ คือ มีวิสัยทัศน 
จุดหมาย คุณลักษณะอันพึงประสงค  โครงสราง  เวลาเรียน 
คําอธิบายรายวิชา แนวดําเนินการจัดการเรียนรู  การวัดผล 
ประเมินผลการเรียน  หลักสตูรผานความเห็นชอบ 
ของคณะกรรมการสถานศึกษา 

ระดับ 1  หลักสูตรมีความสอดคลองกับความตองการของผูเรียนและทองถิ่น   
ผูบริหาร ครู ผูปกครองและชมุชนมีสวนรวมในการจดัทําหลักสูตร   
หลักสูตรมีองคประกอบครบถวน ถูกตอง สมบูรณ คือ มีวิสัยทัศน 
จุดหมาย คุณลักษณะอันพึงประสงค  โครงสราง  เวลาเรียน 
คําอธิบายรายวิชา แนวดําเนินการจัดการเรียนรู  การวัดผล 
ประเมินผลการเรียน 
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รายการ ตัวบงชี ้ เกณฑการใหคะแนน วิธีการ/เครื่องมือ/แหลงขอมูล 
  3.2  การจัดกระบวนการเรียนรู 

        (4 คะแนน)  
ระดับ 4  ครูมีการเตรียมการจัดการเรียนรู (การวิเคราะหผูเรียน การออกแบบ 

กิจกรรมการเรยีนรู การเตรยีมสื่อและแหลงการเรียนรู เครื่องมือ 
วัดผลประเมินผล) จัดกระบวนการเรียนรูตามที่กําหนดในแผน 
การจัดการเรยีนรู มีการวัดและประเมินผลดวยเครื่องมือและวิธีการ 
ที่หลากหลาย โดยมีรองรอยหลักฐานของการวัด และนําผลไปปรับปรุง

ระดับ 3  ครูมีการเตรียมการจัดการเรียนรู (การวิเคราะหผูเรียน การออกแบบ 
กิจกรรมการเรยีนรู การเตรยีมสื่อและแหลงการเรียนรู เครื่องมือ 
วัดผลประเมินผล) จัดกระบวนการเรียนรูตามที่กําหนดในแผน 
การจัดการเรยีนรู มีการวัดและประเมินผลดวยเครื่องมือและวิธีการ 
ที่หลากหลาย โดยมีรองรอยหลักฐานของการวัด  

ระดับ 2  ครูมีการเตรียมการจัดการเรียนรู (การวิเคราะหผูเรียน การออกแบบ 
กิจกรรมการเรยีนรู การเตรยีมสื่อและแหลงการเรียนรู เครื่องมือ 
วัดผลประเมินผล) จัดกระบวนการเรียนรูตามที่กําหนดในแผน 
การจัดการเรยีนรู มีการวัดและประเมินผลโดยมีรองรอยหลักฐาน 
ของการวัด  

ระดับ 1  ครูมีการเตรียมการจัดการเรียนรู (การวิเคราะหผูเรียน การออกแบบ 
กิจกรรมการเรยีนรู การเตรยีมสื่อและแหลงการเรียนรู เครื่องมือ 
วัดผลประเมินผล) จัดกระบวนการเรียนรูตามที่กําหนดในแผน 
การจัดการเรยีนรู มีการวัดและประเมินผล 

1. ตรวจสอบจากเอกสาร  
    หลักฐาน  แหลงขอมูล เชน 
    - แบบบันทกึการตรวจสอบ 
      ขอมูล 
    - แผนการจดัการเรียนรู  
    - เอกสารประกอบการจดัการ  
      เรียนรู 
    - สารสนเทศที่เกี่ยวของกบั 
      การจัดการเรียนรู  
    - บันทึกผลการจัดการเรยีนรู 
    - รายงานการวิจัยในชั้นเรียน   
    - เอกสาร หลักฐานอื่น 
      ที่เกี่ยวของ 
2. สัมภาษณ สอบถามบุคคล 
    ที่เกี่ยวของ 
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รายการ ตัวบงชี ้ เกณฑการใหคะแนน วิธีการ/เครื่องมือ/แหลงขอมูล 
 3.3 การพัฒนาสื่อ   

      นวัตกรรม เทคโนโลยี   
      และแหลงการเรียนรู 
      ทางการศึกษา   
      (4 คะแนน) 
 
 
 

ระดับ 4  มีสารสนเทศ  แผนปฏิบัติการ และมีการระดมทนุ เพื่อพัฒนาสือ่  
นวตักรรมเทคโนโลย ีและแหลงการเรียนรูตรงตามที่หลักสตูรกําหนด  
ครูและนกัเรยีนสามารถใชสื่อ นวัตกรรม  เทคโนโลยี และแหลง 
การเรียนรูบรรลุตามวัตถุประสงค  มีการติดตามประเมินผล 
การใชสื่อ นวตักรรม  เทคโนโลยี  มีการรายงานผล 
และนําผลไปปรับปรุง 

ระดับ 3  มีสารสนเทศ  แผนปฏิบัติการ และมกีารระดมทนุเพื่อพฒันาสื่อ 
นวัตกรรม เทคโนโลยี และแหลงการ เรียนรู ตรงตามที่หลักสูตรกําหนด 
ครูและนกัเรยีนสามารถใชสื่อ นวัตกรรม  เทคโนโลยี และแหลง 
การเรียนรู  บรรลุตามวัตถุประสงค  มีการติดตามประเมินผล 
การใชสื่อ นวตักรรม  เทคโนโลยี  และมีการรายงานผล 

ระดับ 2  มีสารสนเทศ  แผนปฏิบัติการ และมีการระดมทนุเพื่อพัฒนาสือ่ 
นวัตกรรม เทคโนโลยี และแหลงการเรียนรู ตรงตามที่หลักสูตรกําหนด 
ครูและนักเรยีนสามารถใชสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยี 
และแหลงการเรียนรู  บรรลุตามวัตถุประสงค   

ระดับ 1  มีสารสนเทศ  แผนปฏิบัติการ และมีการระดมทนุเพื่อพัฒนาสือ่ 
นวัตกรรม เทคโนโลยี และแหลงการเรียนรู ตรงตามที่หลักสูตรกําหนด   
ครูและนักเรยีน สามารถใชสื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยี 
และแหลงการเรียนรู   

1. ตรวจสอบจากเอกสาร หลักฐาน    
    แหลงขอมูล เชน   
    - แบบบันทกึการตรวจสอบขอมูล 
    - แผนพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยี    
      ทางการศึกษา พิจารณารายละเอียดในแผน  
      ดังนี ้
      1) การระดมทุนเพื่อจัดหาและพัฒนาสือ่   
          นวตักรรม และเทคโนโลยีทางการศกึษา  
      2) การพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา 
           เกี่ยวกบัการผลิตและการใชสื่อ    
          นวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษา 
      3) การพัฒนาผูเรียนเกี่ยวกับการใชสื่อ  
          นวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษา   
    - รายงานผลการติดตาม ประเมินผลการใชสื่อ   
      นวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษา 
    - เอกสาร หลักฐานอื่นที่เกีย่วของ 
2. สัมภาษณ สอบถามบุคคลที่เกี่ยวของ 
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รายการ ตัวบงชี ้ เกณฑการใหคะแนน วิธีการ/เครื่องมือ/แหลงขอมูล 
 3.4 การจัดทําระบบประกนั   

      คุณภาพการศึกษา  (4 คะแนน) 
 
 
 
 

ระดับ 4  มีการดําเนินการตามระบบการประกันคณุภาพภายใน  
              ที่ระบุไวในคูมือ  มีการประเมินตนเอง และจัดทํารายงาน 

การประเมินตนเอง (SAR)  มีการเตรียมการเพื่อการประเมิน 
ภายนอก  มีการเผยแพรผลการประเมินคุณภาพ และนําผล 
การประเมินไปปรับปรุง 

ระดับ 3  มีการดําเนินการตามระบบการประกันคณุภาพภายใน  
ที่ระบุไวในคูมือ  มีการประเมินตนเอง และจัดทํารายงาน 
การประเมินตนเอง (SAR) มีการเตรียมการเพื่อการประเมนิ 
ภายนอก และมีการเผยแพรผลการประเมินคุณภาพ 

ระดับ 2  มีการดําเนินการตามระบบการประกันคณุภาพภายใน  
ที่ระบุไวในคูมือ  มีการประเมินตนเอง  และจัดทํารายงาน 
การประเมินตนเอง (SAR) 

ระดับ 1  มีการดําเนินการตามระบบการประกันคณุภาพภายใน  
ที่ระบุไวในคูมือ  และมีการประเมินตนเอง  
 
 
 
 
 

1. ตรวจสอบจากเอกสาร หลักฐาน 
    แหลงขอมูลตางๆ   
    - แบบบันทกึการตรวจสอบขอมูล 
    - คูมือการประกันคณุภาพภายใน   
      สถานศึกษา 
    - แผนปฏิบตัิการประจําป 
    - แผนกลยทุธ 
    - โครงการการประกันคณุภาพ 
      การศึกษาของสถานศึกษา 
    - รายงานการประเมินตนเอง 
       ( Self Assessment Report : SAR) 
    - รายงานการประเมินคุณภาพ 
      สถานศึกษา 
    - เอกสาร หลักฐานอื่นที่เกีย่วของ 
2. สัมภาษณ สอบถามบุคคลที่เกี่ยวของ 
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รายการ ตัวบงชี ้ เกณฑการใหคะแนน วิธีการ/เครื่องมือ/แหลงขอมูล 
4. การบริหารงบประมาณ 
    (4 คะแนน) 
 

การบริหารงบประมาณ ระดับ 4  มีสารสนเทศและแผนปฏิบัติการเกี่ยวกับการใชงบประมาณ 
จัดทํามาตรฐานภาระงานงบประมาณ  มีการชี้แจงใหครูและบุคลากร 
ทางการศึกษาทราบ การมอบหมายงานใหรับผิดชอบโดยคํานึงถึง 
ความรูความสามารถ และความความตองการของสถานศึกษา  
มีการระดมทรพัยากรเพื่อการศึกษา  ใชงบประมาณตรงตามกรอบ 
และวตัถุประสงค  ถูกตองตามระเบยีบ มีระบบควบคุม ตรวจสอบ 
ภายใน รายงานการใชงบประมาณเปนปจจุบนั  และมีการประเมินผล 
และนําผลไปปรับปรุง 

ระดับ 3  มีสารสนเทศและแผนปฏบิัติการเกี่ยวกับการใชงบประมาณ 
จัดทํามาตรฐานภาระงานงบประมาณ  มีการชี้แจงใหครูและบุคลากร 
ทางการศึกษาทราบ การมอบหมายงานใหรับผิดชอบโดยคํานึงถึง 
ความรูความสามารถ และความความตองการของสถานศึกษา  
มีการระดมทรพัยากรเพื่อการศึกษา  ใชงบประมาณตรงตามกรอบ 
และวตัถุประสงค ถูกตองตามระเบียบ  มีระบบควบคุม ตรวจสอบ 
ภายใน และรายงานการใชงบประมาณเปนปจจุบัน 

                
 
 
 

1. ตรวจสอบจากเอกสาร หลักฐาน 
    แหลงขอมูล เชน   
    - แบบบันทกึการตรวจสอบขอมูล 
    - แผนปฏิบตัิการหรือแผนการใช 
      งบประมาณ 
    - คําสั่งมอบหมายงาน 
    - หลักฐานการจัดซื้อจัดจาง  
    - รายงานเงนิคงเหลือ   
    - รายงานการตรวจสอบพสัดุประจําป  
    - รายงานเงนิบริจาคที่มีวตัถุประสงค 
    - รายงานการตรวจสอบภายใน 
    - เอกสาร หลักฐานอื่นที่เกีย่วของ 
2. สัมภาษณ สอบถามบุคคลที่เกี่ยวของ 
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รายการ ตัวบงชี ้ เกณฑการใหคะแนน วิธีการ/เครื่องมือ/แหลงขอมูล 
  

 
ระดับ 2  มีสารสนเทศและแผนปฏิบัติการเกี่ยวกับการใชงบประมาณ 

จัดทํามาตรฐานภาระงานงบประมาณ  มีการชี้แจงใหครูและบุคลากร 
ทางการศึกษาทราบ การมอบหมายงานใหรับผิดชอบโดยคํานึงถึง 
ความรูความสามารถ และความความตองการของสถานศึกษา  
มีการระดมทรพัยากรเพื่อการศึกษา  ใชงบประมาณตรงตามกรอบ 
และวัตถุประสงค  ถูกตองตามระเบียบ 

ระดับ 1  มีสารสนเทศและแผนปฏิบัติการเกี่ยวกับการใชงบประมาณ 
จัดทํามาตรฐานภาระงานงบประมาณ  มีการชี้แจงใหครูและบุคลากร 
ทางการศึกษาทราบ การมอบหมายงานใหรับผิดชอบโดยคํานงึถึง 
ความรูความสามารถ และความความตองการของสถานศึกษา  
มีการระดมทรพัยากรเพื่อการศึกษา 
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รายการ ตัวบงชี ้ เกณฑการใหคะแนน วิธีการ/เครื่องมือ/แหลงขอมูล 
5. การบริหารงานบุคคล    
    (8 คะแนน) 
 

5.1 การจัดระบบบริหาร 
      งานบุคคล   (4 คะแนน) 

ระดับ 4  มีสารสนเทศและแผนปฏิบัติการเกี่ยวกับการบรหิารงานบุคคล  
สอดคลองกับนโยบาย กฎ ระเบียบ ขอบังคับ หลักเกณฑ 
และวิธีการตามที่ ก.ค.ศ. และอ.ก.ค.ศ.เขตพื้นที่การศึกษากําหนด  
และครอบคลุมความตองการอัตรากําลังและสาขาวิชาที่ตองการ 
จัดทํามาตรฐานภาระงานบุคคล และชี้แจงใหครูและ 
บุคลากรทางการศึกษาทราบ มกีารมอบหมายงานสอดคลอง 
กับความรูความสามารถและความตองการของสถานศึกษา 
มีระบบการประเมินผลการปฏิบัติงาน  และมีการรายงาน 
ผลการปฏิบัติงาน และนําผลการประเมินไปปรับปรุง 

ระดับ 3  มีสารสนเทศและแผนปฏิบัติการเกี่ยวกับการบรหิารงานบุคคล  
สอดคลองกับนโยบาย กฎ ระเบียบ ขอบังคับ หลักเกณฑ 
และวิธีการตามที่ ก.ค.ศ. และอ.ก.ค.ศ.เขตพื้นที่การศึกษากําหนด  
และครอบคลุมความตองการอัตรากําลังและสาขาวิชาที่ตองการ 
จัดทํามาตรฐานภาระงานบุคคล  และชี้แจงใหครูและ 
บุคลากรทางการศึกษาทราบ มีการมอบหมายงานสอดคลอง 
กับความรูความสามารถ และความตองการของสถานศึกษา  
และมีระบบการประเมินผลการปฏิบัติงาน 
 
 

1. ตรวจสอบจากเอกสาร หลักฐาน 
    แหลงขอมูล เชน   
    - แบบบันทกึการตรวจสอบขอมูล 
    - แผนปฏิบตัิการ  
    - มาตรฐานภาระงานของครู 
      ขาราชการครู   และบุคลากร  
      ทางการศึกษา 
    - คําสั่งมอบหมายงาน 
    - รายงานการประเมินผล 
      การปฏิบัติงานของขาราชการครู 
      และบุคลากรทางการศึกษา 
    - เอกสาร หลักฐานอื่นที่เกีย่วของ 
2. สัมภาษณ สอบถามบุคคล 
    ที่เกี่ยวของ 
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รายการ ตัวบงชี ้ เกณฑการใหคะแนน วิธีการ/เครื่องมือ/แหลงขอมูล 
  ระดับ 2  มีสารสนเทศและแผนปฏิบัติการเกี่ยวกับการบรหิารงานบุคคล  

สอดคลองกับนโยบาย กฎ ระเบียบ ขอบังคับ หลักเกณฑ 
และวิธีการตามที่ ก.ค.ศ. และอ.ก.ค.ศ.เขตพื้นที่การศึกษากําหนด  
และครอบคลุมความตองการอัตรากําลังและสาขาวิชาที่ตองการ 
จัดทํามาตรฐานภาระงานบุคคลและชี้แจงใหครูและบุคลากร 
ทางการศึกษาทราบ  และมีการมอบหมายงานสอดคลองกับ  
ความรูความสามารถ และความตองการของสถานศึกษา 

ระดับ 1  มีสารสนเทศและแผนปฏิบัติการเกี่ยวกับการบรหิารงานบุคคล  
สอดคลองกับนโยบาย กฎ ระเบียบ ขอบังคับ หลักเกณฑ 
และวิธีการตามที่ ก.ค.ศ. และอ.ก.ค.ศ.เขตพื้นที่การศึกษากําหนด  
และครอบคลุมความตองการอัตรากําลังและสาขาวิชาที่ตองการ 
จัดทํามาตรฐานภาระงานบุคคลและชี้แจงใหครูและบุคลากร 
ทางการศึกษาทราบ และมีการมอบหมายงาน 
 
 
 
 
 
 

 
 

- 153 - 



 

 

รายการ ตัวบงชี ้ เกณฑการให7คะแนน วิธีการ/เครื่องมือ/แหลงขอมูล 
 5.2 การพัฒนาขาราชการครู 

      และบุคลากรทางการศึกษา 
      (4 คะแนน)  
 
 

ระดับ 4  มีสารสนเทศและแผนปฏิบัตกิารเกีย่วกบัการพัฒนาขาราชการครูและบุคลากร   
ทางการศึกษา และแผนพฒันาเปนรายบุคคล (IDP)  ตรงตามขอมูล 
ความจําเปนของสถานศึกษา  จัดสวัสดิการเพื่อเสริมสรางขวัญ กําลังใจ    

               เสริมสรางวินัย คณุธรรม จริยธรรมและจรรยาบรรณวิชาชพี  สงเสริม 
ใหเขาศึกษา ฝกอบรม ดูงาน ปฏิบัติงานวิจยัและพัฒนา  ประชุม เผยแพร  
แลกเปลี่ยนเรียนรูผลงาน เพื่อเพิ่มความรูและประสบการณทํางาน   
ความกาวหนาในวิชาชีพ  มีการติดตาม ประเมินผลการพัฒนา  มีรายงาน 
ผลการพัฒนาและนําผลไปปรับปรุง 

ระดับ 3  มีสารสนเทศและแผนปฏิบัตกิารเกีย่วกบัการพัฒนาขาราชการครูและบุคลากร   
ทางการศึกษา และแผนพฒันาเปนรายบุคคล (IDP)  ตรงตามขอมูล 
ความจําเปนของสถานศึกษา  จัดสวัสดิการเพื่อเสริมสรางขวัญ กําลังใจ    

               เสริมสรางวินัย คณุธรรม จริยธรรมและจรรยาบรรณวิชาชพี สงเสรมิ 
ใหเขาศึกษา ฝกอบรม ดูงาน ปฏิบัติงานวิจยัและพัฒนา  ประชุม เผยแพร  
แลกเปลี่ยนเรียนรูผลงาน เพื่อเพิ่มความรูและประสบการณทํางาน   
ความกาวหนาในวิชาชีพ  มีการติดตาม ประเมินผลการพัฒนา 

 

1. ตรวจสอบจากเอกสาร   
    หลักฐาน  แหลงขอมูล เชน  
    - แบบบันทกึการตรวจสอบ 
      ขอมูล 
    - แผนปฏิบตัิการ 
    - แผนพัฒนาตนเองเปน 
      รายบุคคล (Individual  
       Development Plan : IDP) 
    - คาํสั่งมอบหมายงาน 
    - รายงานการพัฒนา  
      ขาราชการครูและบุคลากร 
      ทางการศึกษา 
    - เอกสาร หลักฐานอื่น 
      ที่เกี่ยวของ 
2. สัมภาษณ สอบถามบุคคล 
    ที่เกี่ยวของ 
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รายการ ตัวบงชี ้ เกณฑการใหคะแนน วิธีการ/เครื่องมือ/แหลงขอมูล 
  ระดับ 2  มีสารสนเทศและแผนปฏิบัติการเกี่ยวกับการพฒันาขาราชการครู 

และบุคลากรทางการศึกษา และแผนพฒันาเปนรายบุคคล (IDP)   
ตรงตามขอมูลความจําเปนของสถานศึกษา  จัดสวัสดิการเพื่อ 
เสริมสรางขวัญ กําลังใจ  เสริมสรางวินัย คุณธรรม จริยธรรมและ 
จรรยาบรรณวชิาชีพ สงเสริมใหเขาศึกษา ฝกอบรม ดูงาน  
ปฏิบัติงานวิจยัและพัฒนา  ประชุม เผยแพร  แลกเปลี่ยนเรียนรูผลงาน  
เพื่อเพิ่มความรูและประสบการณทํางาน  ความกาวหนาในวิชาชพี 

ระดับ 1  มีสารสนเทศและแผนปฏิบัติการเกี่ยวกับการพฒันาขาราชการครู 
และบุคลากรทางการศึกษา และแผนพฒันาเปนรายบุคคล (IDP)   
ตรงตามขอมูลความจําเปนของสถานศึกษา  จัดสวัสดิการเพื่อ 
เสริมสรางขวัญ กําลังใจ เสริมสรางวินัย คุณธรรม จริยธรรมและ 
จรรยาบรรณวชิาชีพ  
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รายการ ตัวบงชี ้ เกณฑการใหคะแนน วิธีการ/เครื่องมือ/แหลงขอมูล 
6. การบริหารทั่วไป   
    (12 คะแนน) 
 

6.1 การบริหารอาคารสถานที่   
       และสภาพแวดลอม   
       (4 คะแนน)  

ระดับ 4  มีแผนแมบทในการพัฒนาอาคารสถานที่ และสภาพแวดลอม เพื่อพัฒนา 
เปนแหลงการเรียนรูในสถานศึกษา  จัดทํามาตรฐานภาระงานดานอาคารสถานที่ 
และสภาพแวดลอม  เนนการบํารุงรักษาและใชงานอยางมีประสิทธิภาพ 
และปลอดภยั  มีการชี้แจงใหบุคลากรทราบ   มีการมอบหมายงาน 
โดยคํานึงถึงความรู  ความสามารถ และความตองการของสถานศึกษา  
สงเสริมใหผูเรียน ผูปกครอง และชุมชน มสีวนรวมในการพัฒนา 
และใชอาคารสถานที่และสภาพแวดลอม มีการจัดกจิกรรมการเรียนรู 
อยางประหยัดและคุมคา  มีการติดตามประเมินผล  รายงานผลการใช 
อาคารสถานที่และสภาพแวดลอม และนําผลไปปรับปรุง 

ระดับ 3  มีแผนแมบทในการพัฒนาอาคารสถานที่ และสภาพแวดลอม เพื่อพัฒนา 
เปนแหลงการเรียนรูในสถานศึกษา  จัดทํามาตรฐานภาระงานดานอาคารสถานที่ 
และสภาพแวดลอม เนนการบํารุงรักษาและใชงานอยางมีประสิทธิภาพ 
และปลอดภยั มีการชี้แจงใหบุคลากรทราบ   มีการมอบหมายงาน 
โดยคํานึงถึงความรู ความสามารถ และความตองการของสถานศึกษา  
สงเสรมิใหผูเรียน ผูปกครอง และชุมชน มสีวนรวมในการพัฒนา 
และใชอาคารสถานทีแ่ละสภาพแวดลอม มีการจัดกิจกรรมการเรยีนรู 
อยางประหยดัและคุมคา  และมีการติดตามประเมินผล  
 

1. ตรวจสอบจาก เอกสาร   
    หลักฐาน  แหลงขอมูล เชน   
    - แบบบันทึกการตรวจสอบ 
      ขอมูล 
    - แผนแมบทพัฒนาอาคาร 
      สถานที่และสภาพแวดลอม  
    - มาตรฐานดานอาคารสถานที่ 
      และสภาพแวดลอม 
    - คําสั่งมอบหมายงาน 
    - หลักฐานการใชอาคาร 
      สถานที่ และสภาพแวดลอม  
    - เอกสาร หลักฐานอืน่ 
      ทีเ่กีย่วของ 
2. สัมภาษณ สอบถามบุคคล 
    ที่เกี่ยวของ 
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รายการ ตัวบงชี ้ เกณฑการใหคะแนน วิธีการ/เครื่องมือ/แหลงขอมูล 
  

 
ระดับ 2  มีแผนแมบทในการพัฒนาอาคารสถานที่ และสภาพแวดลอม เพื่อพัฒนา 

เปนแหลงการเรียนรูในสถานศึกษา  จัดทํามาตรฐานภาระงานดานอาคารสถานที่ 
และสภาพแวดลอม เนนการบาํรุงรักษาและใชงานอยางมีประสิทธิภาพ 
และปลอดภยั มีการชี้แจงใหบุคลากรทราบ  มีการมอบหมายงาน 
โดยคํานึงถึงความรู ความสามารถ และความตองการของสถานศึกษา  
สงเสริมใหผูเรียน ผูปกครอง และชุมชน มสีวนรวมในการพัฒนา 
และใชอาคารสถานที่และสภาพแวดลอม  และมีการจดักจิกรรมการเรียนรู 
อยางประหยัดและคุมคา  

ระดับ 1  มีแผนแมบทในการพัฒนาอาคารสถานที่ และสภาพแวดลอม เพื่อพัฒนา 
เปนแหลงการเรียนรูในสถานศึกษา  จัดทํามาตรฐานภาระงานดานอาคารสถานที่ 
และสภาพแวดลอม เนนการบาํรุงรักษา และใชงานอยางมปีระสิทธภิาพ 
และปลอดภยั มีการชี้แจงใหบุคลากรทราบ  มีการมอบหมายงาน 
โดยคํานึงถึงความรู ความสามารถ และความตองการของสถานศึกษา 
และสงเสริมใหผูเรียน ผูปกครอง และชุมชน มีสวนรวมในการพัฒนา 
และใชอาคารสถานที่และสภาพแวดลอม 
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รายการ ตัวบงชี ้ เกณฑการใหคะแนน วิธีการ/เครื่องมือ/แหลงขอมูล 
 6.2 การบริหารกิจการ  

      นักเรียน (4 คะแนน) 
  
    
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ระดับ 4   มีสารสนเทศและแผนปฏิบัตกิารเกี่ยวกับการบริหารกิจการนกัเรียน  
จัดทํามาตรฐานภาระงานกิจการนักเรยีนและชี้แจงใหบุคลากรทราบ   
มีการมอบหมายงานใหบุคลากร มีกรรมการนักเรียน เครือขายผูปกครอง  
รับผิดชอบดําเนินการตามแผนและจดักจิกรรมระบบดูแลชวยเหลือนักเรียน 
มีการติดตามและประเมินผล  และมีรายงานผลการดําเนนิงาน และนําผล 
ไปปรับปรุง 

ระดับ  3  มีสารสนเทศและแผนปฏิบัติการเกี่ยวกับการบรหิารกิจการนกัเรียน  
จัดทํามาตรฐานภาระงานกิจการนักเรียนและชี้แจงใหบุคลากรทราบ   
มีการมอบหมายงานใหบุคลากร มีกรรมการนักเรียน เครือขายผูปกครอง  
รับผิดชอบดําเนินการตามแผนและจดักจิกรรมระบบดูแลชวยเหลือนักเรียน 
และมีการติดตาม และประเมนิผล 

ระดับ  2  มีสารสนเทศและแผนปฏิบัติการเกี่ยวกับการบรหิารกิจการนักเรียน 
จัดทํามาตรฐานภาระงานกิจการนักเรยีนและชี้แจงใหบุคลากรทราบ   
มีการมอบหมายงานใหบุคลากร มีกรรมการนักเรียน เครือขายผูปกครอง 
รับผิดชอบดําเนินการตามแผนและจดักจิกรรมระบบดูแลชวยเหลือนักเรียน 

ระดับ  1  มีสารสนเทศและแผนปฏิบัติการเกี่ยวกับการบรหิารกิจการนักเรียน 
จัดทํามาตรฐานภาระงานกิจการนักเรยีนและชี้แจงใหบุคลากรทราบ   
มีการมอบหมายงานใหบุคลากร มีกรรมการนักเรียน เครือขายผูปกครอง  
รับผิดชอบดําเนินการตามแผน 

1. ตรวจสอบจากเอกสาร  
    หลักฐาน แหลงขอมูล เชน  
    - แบบบันทกึการตรวจสอบ 
      ขอมูล 
    - แผนปฏิบตัิการ 
    - คําสั่งมอบหมายงาน 
    - มาตรฐานภาระงานกิจการ 
      นักเรียน   
    - รายงานผลการดําเนินงาน 
      ระบบดูแลชวยเหลือ 
      นักเรียน 
    - รายงานผลงานกิจการ 
      นักเรียน  
    - เอกสาร หลักฐานอื่น 
       ที่เกี่ยวของ 
2. สัมภาษณ สอบถามบุคคล 
    ที่เกี่ยวของ 

- 158 - 



 

 

รายการ ตัวบงชี ้ เกณฑการใหคะแนน วิธีการ/เครื่องมือ/แหลงขอมูล 
 6.3 การบริหารงานธุรการ  

      และงานสมัพันธชุมชน 
      (4 คะแนน) 
 

    

ระดับ 4  มีสารสนเทศและแผนปฏิบัตกิารเกีย่วกบัการบรหิารงานธุรการ 
               และงานสัมพนัธชุมชน  จดัทํามาตรฐานภาระงานธุรการ 
               และงานสัมพนัธชุมชน  โดยเนนเปนระบบ ถูกตอง สะดวกและทั่วถึง   
                และชี้แจงใหบุคลากรทราบ  มอบหมายงานโดยคํานึงถึงความรู   
               ความสามารถ และความตองการของสถานศึกษา ใชสื่อ เครือขาย 
              และเทคโนโลยีเพื่องานธุรการ  มีการจัดกจิกรรมสัมพันธชุมชน 
              โดยเนนการมีสวนรวมของผูเกี่ยวของ   มีการตดิตามและ 
                ประเมินผล และมีการรายงานผลและนําผลไปปรับปรุง 
ระดับ 3 มีสารสนเทศและแผนปฏิบัติการเกี่ยวกับการบริหารงานธุรการ 
               และงานสัมพันธชุมชน  จัดทาํมาตรฐานภาระงานธรุการ 
              และงานสัมพนัธชุมชน  โดยเนนเปนระบบ ถูกตอง สะดวกและทั่วถึง    
               และชี้แจงใหบุคลากรทราบ  มอบหมายงานโดยคํานึงถึงความรู   
              ความสามารถ ความตองการของสถานศึกษา ใชสื่อ เครือขาย 
             และเทคโนโลยีเพื่องานธรุการ  มีการจัดกจิกรรมสัมพันธชุมชน 
             โดยเนนการมีสวนรวมของผูเกี่ยวของ  และมกีารติดตามและ 
             ประเมินผล  

  
 
 

1. ตรวจสอบจากเอกสาร หลักฐาน   
    แหลงขอมูล  เชน 
    - แบบบันทกึการตรวจสอบขอมูล 
    - แผนปฏิบตัิการ 
    - คําสั่งมอบหมายงาน 
    - มาตรฐานภาระงานธุรการและงาน 
      ชุมชนสัมพันธ 
    - สื่อ และเทคโนโลยีที่เกี่ยวกับ 
      งานธุรการและงานประชาสัมพันธ 
    - ระบบเครอืขาย 
    - รายงานผลงานธุรการและ 
      งานประชาสัมพันธ 
    - เอกสาร หลักฐานอื่นที่เกีย่วของ  
2. สัมภาษณ สอบถามบุคคลที่เกี่ยวของ 
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รายการ ตัวบงชี ้ เกณฑการใหคะแนน วิธีการ/เครื่องมือ/แหลงขอมูล 
     

 
 

    

ระดับ 2  มีสารสนเทศและแผนปฏิบัตกิารเกีย่วกบัการบรหิารงานธุรการ 
และงานสัมพนัธชุมชน  จัดทํามาตรฐานภาระงานธุรการ 
และงานสัมพนัธชุมชน  โดยเนนเปนระบบ ถูกตอง สะดวกและทั่วถึง 
และชี้แจงใหบุคลากรทราบ  มอบหมายงานโดยคํานงึถึงความรู   
ความสามารถ ความตองการของสถานศึกษา ใชสื่อ เครือขาย   
และเทคโนโลยีเพื่องานธุรการ และมีการจัดกิจกรรมสัมพนัธ 
ชุมชน  โดยเนนการมีสวนรวมของผูเกี่ยวของ                 

ระดับ 1  มีสารสนเทศและแผนปฏิบัตกิารเกีย่วกบัการบรหิารงานธุรการ 
และงานสัมพนัธชุมชน  จัดทํามาตรฐานภาระงานธุรการ 
และงานสัมพนัธชุมชน  โดยเนนเปนระบบ ถูกตอง สะดวกและทั่วถึง 
และชี้แจงใหบุคลากรทราบ   มอบหมายงานโดยคํานงึถึงความรู   
ความสามารถ  ความตองการของสถานศึกษา ใชสื่อ เครือขาย 
และเทคโนโลยีเพื่องานธุรการ  และมีการจดักิจกรรมสัมพนัธ 
ชุมชน  
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รายการ ตัวบงชี ้ เกณฑการใหคะแนน วิธีการ/เครื่องมือ/แหลงขอมูล 
7. การเปนผูนาํดาน   
    นวัตกรรมการบริหาร  
    การศึกษา (8 คะแนน) 
     
 

7.1  การใชนวตักรรม 
       การบริหารการศึกษา 
       (4 คะแนน)  
 

ระดับ  4   มีสารสนเทศ และแผนปฏิบัติการที่เกี่ยวกับการใชนวัตกรรม 
การบริหาร  มีการสรรหาคณะทํางานที่มีประสิทธภิาพรบัผิดชอบ 
การใชนวัตกรรมการบริหาร และชี้แจงคณะทํางานเกี่ยวกบั 
การใชและเลือกใชนวัตกรรมการบริหารที่เหมาะสม สอดคลอง 
กับมาตรฐานภาระงานบริหาร  โดยคํานึงถึงประโยชน 
และความคุมคา   มีผลการใชเปนที่ยอมรับของวงวิชาชีพบริหาร   
เชน ไดรับเชิญใหนําเสนอ  ไดรับการประเมินจากหนวยงาน 
หรือไดรับรางวัลเกี่ยวกับนวตักรรมที่นํามาใช   เปนตน 
มีการติดตาม และประเมนิผลการใช  และมีรายงานผล 
และนําผลไปปรับปรุง 

ระดับ  3  มีสารสนเทศ และแผนปฏิบัติการที่เกี่ยวกับการใชนวัตกรรม 
การบริหาร  มีการสรรหาคณะทํางานที่มีประสิทธิภาพรับผิดชอบ 
การใชนวัตกรรมการบริหาร  และชี้แจงคณะทํางานเกี่ยวกบั 
การใชและเลือกใชนวัตกรรมการบริหารที่เหมาะสม  สอดคลอง 
กับมาตรฐานภาระงานบริหาร  โดยคํานึงถึงประโยชน 
และความคุมคา   มีผลการใชเปนที่ยอมรับของวงวิชาชีพบริหาร  
เชน ไดรับเชิญใหนําเสนอ  ไดรับการประเมินจากหนวยงาน 
หรือไดรับรางวัลเกี่ยวกับนวตักรรมที่นํามาใช เปนตน 
และมีการติดตาม และประเมนิผลการใช   

1. ตรวจสอบจากเอกสาร หลักฐาน 
    แหลงขอมูล เชน 
    - แบบบันทกึการตรวจสอบขอมูล 
    - สารสนเทศ แผนปฏิบัติการที่  
      เกี่ยวกับนวัตกรรมการบริหาร   
    - คําสั่งมอบหมายงาน 
    - หลักฐานที่แสดงถึงการเปนที่   
      ยอมรับดานนวัตกรรมการบริหาร 
      การศกึษา 
    - ผลงานที่เกิดจากการใชนวัตกรรม 
      การบริหาร 
    - รายงานผลการใชนวัตกรรม 
      การบริหาร 
    - เอกสาร หลักฐานอื่นที่เกีย่วของ 
2. สัมภาษณ สอบถามบุคคลที่เกี่ยวของ 
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รายการ ตัวบงชี ้ เกณฑการใหคะแนน วิธีการ/เครื่องมือ/แหลงขอมูล 
     

 
 

    

ระดับ  2  มีสารสนเทศ และแผนปฏิบัติการที่เกี่ยวกับการใชนวัตกรรม 
การบริหาร  มีการสรรหาคณะทํางานที่มีประสิทธิภาพรับผิดชอบ 
การใชนวัตกรรมการบริหาร และชี้แจงคณะทํางานเกี่ยวกบั 
การใชและเลือกใชนวัตกรรมการบริหารที่เหมาะสม  สอดคลอง 
กับมาตรฐานภาระงานบริหาร  โดยคํานึงถึงประโยชน 
และความคุมคา และมีผลการใชเปนทีย่อมรับของวงวิชาชพี 
บริหาร  เชน ไดรับเชิญใหนําเสนอ  ไดรับการประเมิน 
จากหนวยงานหรือไดรับรางวัลเกี่ยวกับนวตักรรมที่นํามาใช   
เปนตน  

ระดับ  1  มีสารสนเทศ และแผนปฏิบัติการที่เกี่ยวกับการใชนวัตกรรม 
การบริหาร  มีการสรรหาคณะทํางานที่มีประสิทธิภาพรับผิดชอบ 
การใชนวัตกรรมการบริหาร และชี้แจงคณะทํางานเกี่ยวกบั 
การใชและเลือกใชนวัตกรรมการบริหารที่เหมาะสม สอดคลอง 
กับมาตรฐานภาระงานบริหาร โดยคํานึงถึงประโยชนและ 
ความคุมคา   
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รายการ ตัวบงชี ้ เกณฑการใหคะแนน วิธีการ/เครื่องมือ/แหลงขอมูล 
 7.2 การคิดริเริ่มนวัตกรรม      

      การบริหารการศึกษา 
      (4 คะแนน) 
 
 
 
 

ระดับ 4  มีการศึกษาองคความรูที่เกี่ยวกับการสรางนวัตกรรม   
การออกแบบนวัตกรรมการบริหารการศึกษาและชีแ้จงครู 
และผูเกีย่วของทราบ  มีการทดลองใช  มีการติดตาม 
และประเมนิผลการใช  มีรายงานผลการใชและนําผลไปปรับปรุง  
เผยแพร  และนวัตกรรมเปนที่ยอมรับในวงวิชาชีพบริหาร 

ระดับ 3  มีการศึกษาองคความรูที่เกี่ยวกับการสรางนวัตกรรม   
การออกแบบนวัตกรรม  การบริหารการศึกษาและชี้แจงครู 
และผูเกีย่วของทราบ  มีการทดลองใช  มีการติดตาม 
และประเมนิผลการใช  มีรายงานผลการใชและนําผลไปปรับปรุง 
และมีการเผยแพรนวตักรรมการบริหาร   

ระดับ 2  มีการศึกษาองคความรูที่เกี่ยวกับการสรางนวัตกรรม   
การออกแบบนวัตกรรม  การบริหารการศึกษาและชี้แจงครู 
และผูเกีย่วของทราบ  มีการทดลองใช  มีการติดตาม 
และประเมนิผลการใช  และมีรายงานผลการใชและนําผล 
ไปปรับปรุง 

ระดับ 1  มีการศึกษาองคความรูที่เกี่ยวกับการสรางนวัตกรรม   
การออกแบบนวัตกรรม  การบริหารการศึกษาและชี้แจงครู 
และผูเกีย่วของทราบ  มีการทดลองใช  มีการติดตาม 
และประเมนิผลการใช  

1. ตรวจสอบจากเอกสาร หลักฐาน 
    แหลงขอมูล เชน 
    - แบบบันทกึการตรวจสอบขอมูล 
    - หลักฐานที่แสดงถึงการศึกษาองค  
      ความรูที่เกีย่วกบัการสรางนวตักรรม 
    - นวัตกรรมการบริหารการศึกษา 
    - รายงานผลการใชนวัตกรรม 
      การบริหาร 
    - หลักฐานการเผยแพรนวตักรรม 
      การบริหาร 
    - หลักฐานที่แสดงถึงนวตักรรม 
      การบริหารเปนที่ยอมรับ 
    - เอกสาร หลักฐานอื่นที่เกีย่วของ 
2. สัมภาษณ สอบถามบุคคลที่เกี่ยวของ 
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รายการ ตัวบงชี ้ เกณฑการใหคะแนน วิธีการ/เครื่องมือ/แหลงขอมูล 
สวนที่ 2 การพัฒนาตนเองเพื่อเพิ่มพูนความรูและทักษะในการบริหารจัดการสถานศกึษา (40 คะแนน) 
1. การศึกษาคนควาหาความรู    
    ดวยวิธีการตาง ๆ   
    (10 คะแนน) 
 

การศึกษาคนควาหาความรู 
ดวยวิธีการตาง ๆ 

       มีวิธีการศึกษาคนควาหาความรูเพื่อพัฒนาตนเอง  9 วิธี ดังนี้  
1) การศึกษาตอเพื่อเพิ่มคุณวฒุิ 
2) การฝกอบรม ตามหลักสูตรที่เกี่ยวกับการบริหารสถานศึกษา 

             อยางนอยปละ 3 ครั้ง   
3) การประชุมทางวิชาการ อยางนอยปละ 2 ครั้ง 
4) การสัมมนาทางวชิาการ อยางนอยปละ 2 ครั้ง    
5) การศึกษาดงูานที่เกีย่วกับการบริหารสถานศึกษา  

             อยางนอยปละ 2 ครั้ง   
6) การศึกษาคนควาผลการวจิัย อยางนอยปละ 2 เรื่อง 
7) การเปนคณะทํางานที่เกี่ยวกับการบรหิารสถานศึกษา  

             อยางนอยปละ 3 ครั้ง   
8) การศึกษาคนควาดวยตนเองที่เกี่ยวกับการบริหารสถานศึกษา   

             อยางนอยปละ 2 ครั้ง   
9) การทดสอบความรู หรือทกัษะ จากสถาบนัที่ ก.ค.ศ. รับรอง             

 

ระดับ 4  มีวิธีการพัฒนาตนเองตั้งแต 6 วิธีขึ้นไป 
ระดับ 3  มีวิธีการพัฒนาตนเอง 5 วิธี 
ระดับ 2  มีวิธีการพัฒนาตนเอง  4 วิธี 
ระดับ 1  มีวิธีการพัฒนาตนเอง  3 วิธี 

1. ตรวจสอบจากเอกสาร หลักฐาน 
    แหลงขอมูล เชน   
    - แบบบนัทึกการตรวจสอบขอมูล 
    - หลักฐานทีเ่กี่ยวของกับ 
      การพัฒนาตนเองในแตละดาน  
   - เอกสาร หลักฐานอื่น 
     ที่เกี่ยวของ 
2. สัมภาษณ สอบถามบุคคล 
    ที่เกี่ยวของ 
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รายการ ตัวบงชี ้ เกณฑการใหคะแนน วิธีการ/เครื่องมือ/แหลงขอมลู 
2. การประมวลความรูเกี่ยวกับ   
    การพัฒนาวชิาการ  
    และวิชาชพี  (10 คะแนน) 
 

   2.1 การประมวลความรูเกีย่วกับ   
         การพัฒนาวิชาการ  
         (5 คะแนน) 
 
 

ระดับ 4  มีการประมวลความรูเชิงวิชาการเปนหมวดหมู โดยจัดทํา 
เปนเอกสารหรือสื่ออิเล็กทรอนิกส ซึ่งรวบรวมจากผลการ 
พัฒนาตนเองและจากแหลงความรูตาง ๆ ที่เชื่อถือได  
และมีการปรับปรุงเนื้อหาสาระใหทนัสมัย 

ระดับ 3  มีการประมวลความรูเชิงวิชาการเปนหมวดหมู โดยจัดทํา 
เปนเอกสารหรือสื่ออิเล็กทรอนิกส ซึ่งรวบรวมจากผลการ 
พัฒนาตนเองและจากแหลงความรูตาง ๆ ที่เชื่อถือได  
และมีการปรับปรุงเนื้อหาสาระ 

ระดับ 2  มีการประมวลความรูเชิงวิชาการเปนหมวดหมู โดยจัดทํา 
เปนเอกสารหรือสื่ออิเล็กทรอนิกส ซึ่งรวบรวมจากผลการ 
พัฒนาตนเองและจากแหลงความรูตาง ๆ ที่เชื่อถือได  

ระดับ 1  มีการประมวลความรูเชิงวิชาการ โดยจดัทําเปนเอกสาร 
หรือสื่ออิเล็กทรอนิกส 
 
 
 
 
 

1. ตรวจสอบจากเอกสาร 
   หลักฐาน แหลงขอมูล เชน 

- แบบบันทกึการตรวจสอบ 
     ขอมูล 

- รายงานการประมวล  
     ความรูเชิงวิชาการ 

- เอกสารวิชาการ 
- สื่ออิเล็กทรอนิกส 
- เอกสาร หลักฐานอื่น 

     ที่เกี่ยวของ 
2. สัมภาษณ สอบถามบุคคล 
    ที่เกี่ยวของ 
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รายการ ตัวบงชี ้ เกณฑการใหคะแนน วิธีการ/เครื่องมือ/แหลงขอมลู 
 2.2 การประมวลความรูเกีย่วกับ 

      การพัฒนาวิชาชีพ 
      (5 คะแนน) 
 
 

ระดับ 4  มีการประมวลความรูในวิชาชีพทีเ่กี่ยวกับการบรหิารจัดการสถานศึกษา  
ดานวิชาการ งบประมาณ บุคลากร บริหารทั่วไป และกฎหมายที่เกีย่วของ 
เปนหมวดหมู โดยจัดทําเปนเอกสารหรือสื่ออิเล็กทรอนิกส ซึ่งรวบรวม 
จากผลการพัฒนาตนเองและจากแหลงความรูตาง ๆ ที่เชื่อถือได  
และมีการปรับปรุงเนื้อหาสาระใหทนัสมัย 

ระดับ 3  มีการประมวลความรูในวิชาชีพทีเ่กี่ยวกับการบรหิารจัดการสถานศึกษา  
ดานวิชาการ งบประมาณ บุคลากร บริหารทั่วไป และกฎหมายที่เกีย่วของ 
เปนหมวดหมู โดยจัดทําเปนเอกสารหรือสื่ออิเล็กทรอนิกส ซึ่งรวบรวม 
จากผลการพัฒนาตนเองและจากแหลงความรูตาง ๆ ที่เชื่อถือได  
และมีการปรับปรุงเนื้อหาสาระ 

ระดับ 2  มีการประมวลความรูในวิชาชีพทีเ่กี่ยวกับการบรหิารจัดการสถานศึกษา 
ดานวิชาการ งบประมาณ บุคลากร บริหารทัว่ไป และกฎหมายที่เกี่ยวของ 
เปนหมวดหมู โดยจัดทําเปนเอกสารหรือสื่ออิเล็กทรอนิกส ซึ่งรวบรวม 
จากผลการพัฒนาตนเองและจากแหลงความรูตาง ๆ ที่เชื่อถือได  

ระดับ 1  มีการประมวลความรูในวิชาชีพทีเ่กี่ยวกับการบรหิารจัดการสถานศึกษา 
ดานวิชาการ งบประมาณ บุคลากร บริหารทัว่ไป และกฎหมายที่เกี่ยวของ 
โดยจัดทําเปนเอกสารหรือสื่ออิเล็กทรอนิกส ซึ่งรวบรวมจากผลการ 
พัฒนาตนเองและจากแหลงความรูตาง ๆ ที่เชื่อถือได 
 

1. ตรวจสอบจากเอกสาร 
    หลักฐาน แหลงขอมูล เชน 
     - แบบบนัทกึการตรวจสอบ 
        ขอมูล   
     - รายงานการประมวล 
      ความรูในวิชาชีพ 
      ที่เกี่ยวกับการบริหาร  
    - เอกสารทีเ่กี่ยวกับกฎหมาย  
      กฎ ระเบียบ ที่เกี่ยวของ 
    - เอกสารวิชาการ 
    - สื่ออิเล็กทรอนิกส 
    - เอกสาร หลักฐานอื่น 
      ที่เกี่ยวของ 
2. สัมภาษณ สอบถามบุคคล 
    ที่เกี่ยวของ 
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รายการ ตัวบงชี ้ เกณฑการใหคะแนน วิธีการ/เครื่องมือ/แหลงขอมูล 
3. การนําความรูและทักษะ 
    มาใชในการบริหารจัดการ     
    สถานศกึษา  (10 คะแนน) 
     
     
 

  การนําความรูและทักษะ 
  มาใชในการบริหารจัดการ  
  สถานศึกษา 
 

ระดับ 4  มีการกําหนดวัตถุประสงคและเปาหมายของการนําความรู 
               และทักษะมาใชในการบริหารจัดการสถานศึกษา  จัดทําเปน 
               แนวทางหรือขั้นตอนการปฏิบัติ   มีการประชุมวางแผน 
               การนําความรูหรือทักษะมาใช  มีการปฏิบัติจริง ตามแนวทาง 
               หรือขั้นตอนที่กําหนด  มีการติดตาม การประเมินผล 
               ตามวัตถุประสงคและเปาหมายทีก่ําหนด  มีรายงานผลการใช 

 นวัตกรรมการบริหารและนาํผลไปปรับปรุง  และเกิดผลดี 
 เปนแบบอยางได 

ระดับ 3  มีการกําหนดวัตถุประสงคและเปาหมายของการนําความรู 
               และทักษะมาใชในการบริหารจัดการสถานศึกษา  จัดทําเปน 
               แนวทางหรือขั้นตอนการปฏิบัติ   มีการประชุมวางแผน 
               การนําความรูหรือทักษะมาใช  มีการปฏิบัติจริง ตามแนวทาง 
               หรือขั้นตอนที่กําหนด  มีการติดตาม การประเมินผล 
               ตามวัตถุประสงคและเปาหมายทีก่ําหนด  และมีรายงานผล 
               การใชนวัตกรรมการบริหารและนาํผลไปปรับปรุง    
 
 
 
 

1. ตรวจสอบจากเอกสาร หลักฐาน 
    แหลงขอมูล เชน   
    - แบบบันทกึการตรวจสอบขอมูล 
    - แผนกลยทุธ และแผนปฏิบัติการ 
      ประจําป 
    - หลักฐานที่เกี่ยวของกับการนํา   
      ความรูหรือทักษะมาใชในการ 
      บริหารจัดการสถานศึกษา 
    - รางวัลที่ไดรับเกี่ยวกับ 
      การบริหารจัดการสถานศึกษา 
    - บันทึกการประชุมเกีย่วกบัการ  
      วางแผนและการประเมนิผล 
    - รายงานผลการใช 
    - เอกสาร หลักฐานอื่นที่เกีย่วของ  
2. สัมภาษณ สอบถามบุคคล 
    ที่เกี่ยวของ 
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รายการ ตัวบงชี ้ เกณฑการใหคะแนน วิธีการ/เครื่องมือ/แหลงขอมูล 
  

 
ระดับ 2  มีการกําหนดวัตถุประสงคและเปาหมายของการนําความรู 
               และทักษะมาใชในการบริหารจัดการสถานศึกษา  จัดทําเปน 
               แนวทางหรือขั้นตอนการปฏิบัติ   มีการประชุมวางแผน 
               การนําความรูหรือทักษะมาใช  มีการปฏิบัติจริง ตามแนวทาง 
               หรือขั้นตอนที่กําหนด  และมีการติดตาม การประเมินผล 
               ตามวัตถุประสงคและเปาหมายทีก่ําหนด   
ระดับ 1  มีการกําหนดวัตถุประสงคและเปาหมายของการนําความรู 
               และทักษะมาใชในการบริหารจัดการสถานศึกษา  จัดทําเปน 
               แนวทางหรือขั้นตอนการปฏิบัติ   มีการประชุมวางแผน 
               การนําความรูหรือทักษะมาใช  มีการปฏิบัติจริง ตามแนวทาง 
               หรือขั้นตอนที่กําหนด   
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รายการ ตัวบงชี ้ เกณฑการใหคะแนน วิธีการ/เครื่องมือ/แหลงขอมูล 
 4. การใหบริการทางวิชาการ 
     และวิชาชพี  (10 คะแนน) 
 

  การใหบริการทางวิชาการ 
  และวิชาชพี 
 

     มีการดําเนนิการใหบริการทางวิชาการและวิชาชีพ ในลักษณะตาง ๆ ดังนี้    
     1) การนําเสนอตอที่ประชุมระดับเครือขาย อยางนอยปละ 2 ครั้ง  
         หรือระดบัเขตพื้นที่  จังหวัด หรือประเทศ อยางนอยปละ1 ครั้ง    
     2) การจัดนทิรรศการแสดงผลงานในระดับเขตพื้นที่ขึน้ไป  
         อยางนอยปละ 2 ครั้ง   
     3) การนําเสนอในระบบเครือขายอินเทอรเน็ต อยางนอยปละ 5 ครั้ง   
     4) การรวบรวมเปนเอกสารเผยแพร อยางนอยปละ 2 ฉบับ    
     5) การเปนวิทยากรระดับเครือขาย อยางนอยปละ 2 ครั้ง  
         หรือระดบัเขตพื้นที่  จังหวัด หรือประเทศ อยางนอยปละ1 ครั้ง    
     6) การนําเสนอในวารสารทางวิชาการที่ยอมรับในวงวิชาการ  
         อยางนอยปละ 1 ฉบับ 
 

ระดับ 4  มีการดําเนินการ 5 ลักษณะขึ้นไป    
ระดับ 3  มีการดําเนินการ 4 ลักษณะ     
ระดับ 2  มีการดําเนินการ 3  ลักษณะ     
ระดับ 1  มีการดําเนินการ 1-2  ลักษณะ    
 

 
 

1. ตรวจสอบจากเอกสาร 
    หลักฐาน แหลงขอมูล 
    เชน   
      -   แบบบันทึกการ 
       ตรวจสอบขอมูล 
    -  หลักฐานที่เกี่ยวของ 
       กับการแลกเปลี่ยน 
       เรียนรูในแตละลักษณะ 
    -  เอกสาร หลักฐานอื่น 
       ที่เกี่ยวของ 
2. สัมภาษณ สอบถาม  
    บุคคลที่เกี่ยวของ 
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ก.ค.ศ. 6/2 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

สําหรับกรรมการชุดที่ 1 

 

แบบบันทึกการประเมินดานที่ 2 ดานความรูความสามารถ 
สายงานบริหารสถานศึกษา 

       ประเมิน     คร้ังท่ี 1 
    คร้ังท่ี 2  (หลังจากพัฒนาครั้งท่ี 1) 

  คร้ังท่ี 3  (หลังจากพัฒนาครัง้ท่ี 2) 
ขอมูลผูขอรับการประเมิน 
ชื่อ.............................................................นามสกุล................................................................ 

        ตําแหนง....................................................วิทยฐานะ.............................................................. 
สถานศึกษา.................................................................. เขต/อําเภอ......................................... 
สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา........................................สวนราชการ...................................... 
รับเงินเดือนอนัดับ คศ. .................................ขั้น..........................................บาท 
วิทยฐานะที่ขอรับการประเมิน............................................................................ 
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ตัวบงชี ้
บันทึกหลักฐานรองรอย 

ใหระบุขอมูล/สารสนเทศ/หลักฐาน 
ท่ีสะทอนความรูความสามารถ 

ผลการประเมิน 
ใหวงกลมลอมรอบตัวเลข 

ตามระดับคุณภาพที่สอดคลองกับหลักฐานรองรอยท่ีบันทึกไว 
สวนท่ี 1 การเปนผูมีความสามารถในการบริหารจัดการสถานศึกษา (60 คะแนน) 
1. การวางแผน  
   พัฒนาการศกึษา    
   (8 คะแนน) 
   1.1 การจัดทาํ 
                แผนพัฒนา   
        การศึกษา  
        (4 คะแนน) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
  4    มีแผนพฒันาการศึกษาที่สอดคลองกบันโยบายทุกระดบั 

และครอบคลุมภารกิจหลักของสถานศึกษา มีการประเมิน 
ความตองการจาํเปนของผูเกีย่วของหรือ มีกระบวนการ 
จัดทําถูกตอง ผูเกี่ยวของมีสวนรวมในการจัดทําแผน 
ทุกขั้นตอน แผนปฏิบัติการประจําปที่สอดคลองกับ 
แผนกลยุทธ และผานการตรวจสอบและเหน็ชอบจาก 
คณะกรรมการสถานศึกษา 

  3    มีแผนพฒันาการศึกษาที่สอดคลองกบันโยบายทุกระดบั  
และครอบคลมุภารกิจหลักของสถานศึกษา มีการประเมิน 
ความตองการจาํเปนของผูเกี่ยวของหรือ มีกระบวนการ 
จัดทําถูกตอง ผูเกี่ยวของมีสวนรวมในการจัดทําแผน 
ทุกขั้นตอนและแผนปฏิบัติการประจําปที่สอดคลอง 
กับแผนกลยุทธ   

  2    มีแผนพฒันาการศึกษาที่สอดคลองกบันโยบายทุกระดบั 
และครอบคลุมภารกิจหลักของสถานศึกษา มีการประเมิน 
ความตองการจาํเปนของผูเกีย่วของหรือ มีกระบวนการ 
จัดทําถูกตอง และผูเกี่ยวของมสีวนรวมในการจัดทําแผน 
ทุกขั้นตอน  

  1    มีแผนพฒันาการศึกษาที่สอดคลองกบันโยบายทุกระดบั  
และครอบคลุมภารกิจหลักของสถานศึกษา มีการประเมิน 
ความตองการจําเปนของผูเกี่ยวของหรือ และมีกระบวนการ 
จัดทําถูกตอง 
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ตัวบงชี ้
บันทึกหลักฐานรองรอย 

ใหระบุขอมูล/สารสนเทศ/หลักฐาน 
ท่ีสะทอนความรูความสามารถ 

ผลการประเมิน 
ใหวงกลมลอมรอบตัวเลข 

ตามระดับคุณภาพที่สอดคลองกับหลักฐานรองรอยท่ีบันทึกไว 
1.2 ดําเนินการ  
      ตามแผนพฒันา 
      การศึกษา     
      (4 คะแนน) 
 

   4    มีการประชุมชี้แจง ทําความเขาใจกับผูเกี่ยวของ มีคาํสั่ง 
มอบหมายงานใหผูรับผิดชอบ มีการดําเนนิงานตาม 
โครงการหรือกิจกรรมที่กําหนดไวครบถวน และมีการ 
นิเทศ ติดตาม  มีบันทึกหรือรายงานผลการนเิทศ ติดตาม  
มีการนําผลการนิเทศ ตดิตามไปใชในการปรับปรุงแผน  
แผนงาน โครงการ และมีรายงานผลการจดัทํา 
โครงการหรือกิจกรรมครบถวน 

  3    มีการประชุมชี้แจง ทําความเขาใจกับผูเกี่ยวของ มีคาํสั่ง 
มอบหมายงานใหผูรับผิดชอบ มีการดําเนนิงาน 
ตามโครงการ หรือกิจกรรมที่กําหนดไวครบถวน  
และมีการนเิทศ ติดตาม  มีบนัทึกหรือรายงานผล 
การนิเทศ ติดตาม และมีการนําผลการนิเทศติดตาม 
ไปใชในการปรับปรุงแผน แผนงาน โครงการ 

  2    มีการประชุมชี้แจง ทําความเขาใจกับผูเกี่ยวของ  
มีการมอบหมายงานใหผูรับผิดชอบ มีการดําเนินงาน 
ตามโครงการหรือกิจกรรมที่กําหนดไวครบถวน  
และมีการนเิทศ ติดตาม มีบนัทึกหรือรายงานผล 
การนิเทศ ติดตาม   

  1    มีการประชุมชี้แจง ทําความเขาใจกับผูเกี่ยวของ มีคาํสั่ง 
มอบหมายงานใหผูรับผิดชอบ และมีการดําเนินงาน 
ตามโครงการหรือกิจกรรมที่กําหนดไวครบถวน    
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ตัวบงชี ้
บันทึกหลักฐานรองรอย 

ใหระบุขอมูล/สารสนเทศ/หลักฐาน 
ท่ีสะทอนความรูความสามารถ 

ผลการประเมิน 
ใหวงกลมลอมรอบตัวเลข 

ตามระดับคุณภาพที่สอดคลองกับหลักฐานรองรอยท่ีบันทึกไว 
2. การจัดโครงสราง 
    การบริหาร กิจการ 
    สถานศึกษา 
    (4 คะแนน)   
 

   4    มีการจัดโครงสรางการบริหารทีเ่ปนระบบสอดคลองกับ 
หลักการกระจายอํานาจและเปาหมายของสถานศึกษา  
แสดงใหเห็นถึงความสอดคลองและเชื่อมโยงของ 
สายงาน  มีความครอบคลุมขอบขายและภารกิจหลัก 
ของสถานศึกษา  ผานความเห็นชอบของตนสังกัด 
มีการมอบหมายงานแกบุคลากรตามภารกจิ โดยใช 
ขอมูลพื้นฐานของบุคลากรและบริบทของสถานศึกษา   
มีการจัดสรรทรัพยากร สนับสนุนการดําเนนิงาน 
ตามภารกิจ และจัดใหมีระบบควบคุมภายในสถานศึกษา 

  3    มีการจัดโครงสรางการบริหารที่เปนระบบสอดคลอง 
กับหลักการกระจายอาํนาจและเปาหมายของสถานศึกษา  
แสดงใหเห็นถึงความสอดคลองและเชื่อมโยงของ 
สายงาน  มีความครอบคลุมขอบขายและภารกิจหลัก 
ของสถานศึกษา  ผานความเห็นชอบของตนสังกัด  
และมีการมอบหมายงานแกบคุลากรตามภารกิจ  โดยใช 
ขอมูลพื้นฐานของบุคลากรและบริบทของสถานศึกษา 

  2    มีการจัดโครงสรางการบริหารทีเ่ปนระบบสอดคลองกับ 
หลักการกระจายอํานาจและเปาหมายของสถานศึกษา  
แสดงใหเห็นถึงความสอดคลองและเชื่อมโยงของ 
สายงาน  มีความครอบคลุมขอบขายและภารกิจหลัก 
ของสถานศึกษา  และผานความเหน็ชอบของตนสังกัด 

  1    มกีารจัดโครงสรางการบริหารทีเ่ปนระบบสอดคลองกับ 
หลักการกระจายอํานาจและเปาหมายของสถานศึกษา  
แสดงใหเห็นถึงความสอดคลองและเชื่อมโยงของ 
สายงาน  มีความครอบคลุมขอบขายและภารกิจหลัก 
ของสถานศึกษา         
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ตัวบงชี ้
บันทึกหลักฐานรองรอย 

ใหระบุขอมูล/สารสนเทศ/หลักฐาน 
ท่ีสะทอนความรูความสามารถ 

ผลการประเมิน 
ใหวงกลมลอมรอบตัวเลข 

ตามระดับคุณภาพที่สอดคลองกับหลักฐานรองรอยท่ีบันทึกไว 
3. การบริหาร 
    วิชาการ 
     (16 คะแนน) 
     3.1 การพัฒนา    
           หลักสูตร  
           สถานศึกษา 
           (4 คะแนน) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  4    หลักสูตรมีความสอดคลองกับความตองการของผูเรียน 
และทองถ่ิน  ผูบริหาร ครู ผูปกครอง และชุมชน มีสวนรวม 
ในการจดัทําหลักสูตร  หลักสตูรมีองคประกอบครบถวน  
ถูกตอง  สมบูรณ คือ มวีิสัยทศัน  จุดหมาย คุณลักษณะ 
อันพึงประสงค โครงสราง  เวลาเรียน คําอธิบายรายวิชา 
แนวดําเนนิการจัดการเรียนรู การวดัผลประเมินผล 
การเรียน  หลักสูตรผานความเห็นชอบของคณะกรรมการ 
สถานศึกษา  มีการนําหลักสูตรสถานศึกษาไปปฏิบัติจริง 
ในการจัดการเรียนรู  มีระบบการนิเทศ ติดตามการใช 
หลักสูตร  มีการนําผลการนิเทศ ติดตาม และการประเมิน 
การใชหลักสูตรมาปรับปรุงหลักสูตรอยางตอเนื่อง 

  3    หลักสูตรมีความสอดคลองกับความตองการของผูเรียน 
และทองถ่ิน  ผูบริหาร ครู ผูปกครอง และชุมชน มีสวนรวม 
ในการจดัทําหลักสูตร  หลักสูตรมีองคประกอบครบถวน  
ถูกตอง สมบูรณ คือ มีวิสัยทศัน  จุดหมาย คุณลักษณะ 
อันพึงประสงค โครงสราง เวลาเรียน  คําอธิบายรายวชิา  
แนวดําเนนิการจัดการเรียนรู การวัดผล ประเมินผล 
การเรียน  หลักสูตรผานความเห็นชอบของคณะกรรมการ 
สถานศึกษา  มกีารนําหลักสูตรสถานศึกษาไปปฏิบัติจริง 
ในการจดัการเรียนรู  และมีระบบการนิเทศ ติดตาม 
การใชหลักสูตร 
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ตัวบงชี ้
บันทึกหลักฐานรองรอย 

ใหระบุขอมูล/สารสนเทศ/หลักฐาน 
ท่ีสะทอนความรูความสามารถ 

ผลการประเมิน 
ใหวงกลมลอมรอบตัวเลข 

ตามระดับคุณภาพที่สอดคลองกับหลักฐานรองรอยท่ีบันทึกไว 
    2    หลักสูตรมีความสอดคลองกับความตองการของผูเรียน 

และทองถ่ิน  ผูบริหาร ครู ผูปกครอง และชุมชน มีสวนรวม 
ในการจัดทําหลักสูตร  หลักสูตรมีองคประกอบครบถวน 
ถูกตอง สมบูรณ คือ มีวิสัยทศัน จุดหมาย คุณลักษณะ 
อันพึงประสงค  โครงสราง  เวลาเรียน คําอธิบายรายวิชา  
แนวดําเนนิการจัดการเรียนรู  การวัดผลประเมินผล 
การเรียน หลักสูตรผานความเห็นชอบของคณะกรรมการ 
สถานศึกษา 

  1    หลักสูตรมีความสอดคลองกับความตองการของผูเรียน 
และทองถ่ิน  ผูบริหาร ครู ผูปกครองและชมุชน 
มีสวนรวมในการจัดทําหลักสูตร  หลักสูตรมี 
องคประกอบครบถวน ถูกตอง สมบูรณ คือ มีวิสัยทัศน  
จุดหมาย คุณลักษณะอันพึงประสงค  โครงสราง   
เวลาเรียน  คําอธิบายรายวิชา  แนวดําเนินการจัดการเรยีนรู 
การวัดผลประเมินผลการเรียน 
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ตัวบงชี ้
บันทึกหลักฐานรองรอย 

ใหระบุขอมูล/สารสนเทศ/หลักฐาน 
ท่ีสะทอนความรูความสามารถ 

ผลการประเมิน 
ใหวงกลมลอมรอบตัวเลข 

ตามระดับคุณภาพที่สอดคลองกับหลักฐานรองรอยท่ีบันทึกไว 
3.2 การจัดกระบวน 
      การเรียนรู 
      (4 คะแนน) 

   4    ครูมีการเตรียมการจัดการเรียนรู (การวิเคราะหผูเรียน  
การออกแบบกิจกรรมการเรยีนรู การเตรยีมสื่อ 
และแหลงการเรียนรู เครื่องมือวัดผลประเมินผล)  
จัดกระบวนการเรียนรูตามทีก่ําหนดในแผนการจัด 
การเรียนรู มีการวัดและประเมินผลดวยเครือ่งมือและ 
วิธีการที่หลากหลาย โดยมีรองรอยหลักฐานของการวัด  
และนําผลไปปรับปรุง 

  3     ครูมีการเตรียมการจัดการเรียนรู (การวิเคราะหผูเรียน  
การออกแบบกิจกรรมการเรยีนรู การเตรยีมสื่อ 
และแหลงการเรียนรู  เครื่องมือวัดผลประเมินผล)  
จัดกระบวนการเรียนรูตามทีก่ําหนดในแผนการจัด 
การเรียนรู มีการวัดและประเมินผลดวยเครือ่งมือ 
และวิธีการทีห่ลากหลาย โดยมีรองรอยหลักฐาน 
ของการวัด  

  2    ครูมีการเตรียมการจัดการเรียนรู (การวิเคราะหผูเรียน  
การออกแบบกิจกรรมการเรยีนรู การเตรยีมสื่อ 
และแหลงการเรียนรู เครื่องมือวัดผลประเมินผล)  
จัดกระบวนการเรียนรูตามทีก่ําหนดในแผน 
การจัดการเรยีนรู  มีการวัดและประเมินผล 
โดยมีรองรอยหลักฐานของการวัด  

  1    ครูมีการเตรียมการจัดการเรียนรู (การวิเคราะหผูเรียน  
การออกแบบกิจกรรมการเรยีนรู การเตรยีมสื่อ 
และแหลงการเรียนรู เครื่องมือวัดผลประเมินผล)  
จัดกระบวนการเรียนรูตามทีก่ําหนดในแผน 
การจัดการเรยีนรู  มีการวัดและประเมินผล 
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ตัวบงชี ้
บันทึกหลักฐานรองรอย 

ใหระบุขอมูล/สารสนเทศ/หลักฐาน 
ท่ีสะทอนความรูความสามารถ 

ผลการประเมิน 
ใหวงกลมลอมรอบตัวเลข 

ตามระดับคุณภาพที่สอดคลองกับหลักฐานรองรอยท่ีบันทึกไว 
3.3 การพัฒนาสื่อ  
      นวัตกรรม   
      เทคโนโลยี    
      และแหลง 
      การเรียนรู 
      ทางการศึกษา    
      (4 คะแนน) 
 

   4    มีสารสนเทศ  แผนปฏิบัตกิาร และมกีารระดมทนุ เพื่อพฒันา 
 ส่ือ นวัตกรรม  เทคโนโลยี และแหลงการเรียนรู 
ตรงตามทีห่ลักสูตรกําหนด ครูและนกัเรยีนสามารถ 
ใชส่ือ นวตักรรม  เทคโนโลยี และแหลงการเรียนรู   
บรรลุตามวัตถุประสงค  มีการติดตามประเมินผล 
การใชส่ือ นวัตกรรม  เทคโนโลยี  มีการรายงานผล 
และนําผลไปปรับปรุง 

  3    มีสารสนเทศ  แผนปฏิบตัิการ และมกีารระดมทนุ 
เพื่อพัฒนา ส่ือ นวัตกรรม เทคโนโลยี และแหลง 
การเรียนรู ตรงตามที่หลักสูตรกําหนด  ครูและนกัเรียน 
สามารถใชส่ือ นวตักรรม  เทคโนโลยีและแหลง 
การเรียนรู  บรรลุตามวัตถุประสงค  มีการติดตาม 
ประเมินผลการใชส่ือ นวัตกรรม  เทคโนโลยี   
และมีการรายงานผล 

  2    มีสารสนเทศ  แผนปฏิบตัิการ และมกีารระดมทุน 
เพื่อพฒันาสื่อ  นวัตกรรม เทคโนโลยี และแหลง 
การเรียนรู ตรงตามที่หลักสูตรกําหนด ครูและนักเรียน  
สามารถใชส่ือ นวัตกรรม และเทคโนโลยีและ 
แหลงการเรียนรู  บรรลุตามวัตถุประสงค   

  1    มีสารสนเทศ  แผนปฏิบตัิการ และมกีารระดมทุน 
เพื่อพฒันาสื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยี และแหลง 
การเรียนรู ตรงตามที่หลักสูตรกําหนด  ครูและนักเรียน  
สามารถใชส่ือ นวัตกรรม เทคโนโลยี   และแหลง 
การเรียนรู   
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ตัวบงชี ้
บันทึกหลักฐานรองรอย 

ใหระบุขอมูล/สารสนเทศ/หลักฐาน 
ท่ีสะทอนความรูความสามารถ 

ผลการประเมิน 
ใหวงกลมลอมรอบตัวเลข 

ตามระดับคุณภาพที่สอดคลองกับหลักฐานรองรอยท่ีบันทึกไว 
3.4 การจัดทาํระบบ 
      ประกันคณุภาพ   
      การศึกษา  
      (4 คะแนน) 
 

   4    มีการดําเนินการตามระบบการประกนัคุณภาพภายใน  
ที่ระบุไวในคูมือ  มีการประเมินตนเอง และจัดทํา 
รายงานการประเมินตนเอง (SAR)  มีการเตรียมการ 
เพื่อการประเมนิภายนอก  มีการเผยแพรผลการประเมนิ 
คุณภาพ และนําผลการประเมินไปปรับปรุง 

  3    มีการดําเนินการตามระบบการประกนัคุณภาพภายใน  
ที่ระบุไวในคูมือ  มีการประเมินตนเอง และจัดทํา 
รายงานการประเมินตนเอง (SAR) มีการเตรียมการ 
เพื่อการประเมนิภายนอก และมีการเผยแพรผล 
การประเมินคณุภาพ 

  2    มีการดําเนินการตามระบบการประกนัคุณภาพภายใน  
ที่ระบุไวในคูมือ  มีการประเมินตนเอง  และจัดทํา 
รายงานการประเมินตนเอง (SAR) 

  1    มีการดําเนินการตามระบบการประกนัคุณภาพภายใน  
ที่ระบุไวในคูมือ  และมีการประเมินตนเอง  
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ตัวบงชี ้
บันทึกหลักฐานรองรอย 

ใหระบุขอมูล/สารสนเทศ/หลักฐาน 
ท่ีสะทอนความรูความสามารถ 

ผลการประเมิน 
ใหวงกลมลอมรอบตัวเลข 

ตามระดับคุณภาพที่สอดคลองกับหลักฐานรองรอยท่ีบันทึกไว 
4. การบริหาร   
    งบประมาณ 
    (4 คะแนน) 
 

   4    มีสารสนเทศและแผนปฏิบัติการเกี่ยวกับการใช 
งบประมาณ  จัดทํามาตรฐานภาระงานงบประมาณ   
มีการชี้แจงใหครูและบุคลากรทางการศึกษาทราบ  
การมอบหมายงานใหรับผิดชอบโดยคํานึงถึงความรู 
ความสามารถ และความความตองการของสถานศึกษา  
มีการระดมทรพัยากรเพื่อการศึกษา  ใชงบประมาณ 
ตรงตามกรอบและวตัถุประสงค  ถูกตองตามระเบยีบ  
มีระบบควบคมุ ตรวจสอบภายใน รายงานการใช 
งบประมาณเปนปจจุบัน  และมีการประเมนิผล 
และนําผลไปปรับปรุง 

  3    มีสารสนเทศและแผนปฏิบัติการเกี่ยวกับการใช 
งบประมาณ  จดัทํามาตรฐานภาระงานงบประมาณ   
มีการชี้แจงใหครูและบุคลากรทางการศึกษาทราบ  
การมอบหมายงานใหรับผิดชอบโดยคํานึงถึง 
ความรูความสามารถ และความความตองการของ 
สถานศึกษา  มีการระดมทรพัยากรเพื่อการศึกษา   
ใชงบประมาณ ตรงตามกรอบและวตัถุประสงค  
ถูกตองตามระเบียบ  มีระบบควบคุม ตรวจสอบภายใน  
และรายงานการใชงบประมาณ เปนปจจุบนั 

2    มีสารสนเทศและแผนปฏิบัติการเกี่ยวกับการใช 
งบประมาณ  จัดทํามาตรฐานภาระงานงบประมาณ   
มีการชีแ้จงใหครูและบุคลากรทางการศึกษาทราบ  
การมอบหมายงานใหรับผิดชอบโดยคํานึงถึง 
ความรูความสามารถ และความความตองการ 
ของสถานศึกษา  มีการระดมทรัพยากรเพือ่การศึกษา   
ใชงบประมาณตรงตามกรอบและวัตถุประสงค   
ถูกตองตามระเบียบ 
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ตัวบงชี ้
บันทึกหลักฐานรองรอย 

ใหระบุขอมูล/สารสนเทศ/หลักฐาน 
ท่ีสะทอนความรูความสามารถ 

ผลการประเมิน 
ใหวงกลมลอมรอบตัวเลข 

ตามระดับคุณภาพที่สอดคลองกับหลักฐานรองรอยท่ีบันทึกไว 
      1    มีสารสนเทศและแผนปฏิบัติการเกี่ยวกับการใช 

งบประมาณ  จัดทํามาตรฐานภาระงานงบประมาณ   
มีการชี้แจงใหครูและบุคลากรทางการศึกษาทราบ  
การมอบหมายงานใหรับผิดชอบโดยคํานึงถึง 
ความรูความสามารถ และความความตองการ 
ของสถานศึกษา  มีการระดมทรัพยากรเพือ่การศึกษา 
 

5. การบริหาร 
    งานบุคคล    
    (8 คะแนน) 
    5.1 การจัดระบบ  
          บริหาร 
          งานบุคคล      
          (4 คะแนน) 

   4    มีสารสนเทศและแผนปฏิบัติการเกี่ยวกับการบริหาร 
งานบคุคล สอดคลองกับนโยบาย กฎ ระเบยีบ ขอบังคับ  
หลักเกณฑและวิธีการตามที่ ก.ค.ศ. และอ.ก.ค.ศ. 
เขตพื้นที่การศกึษากําหนด  และครอบคลุมความตองการ 
อัตรากําลังและสาขาวิชาที่ตองการจัดทํามาตรฐานภาระ 
งานบุคคล และชี้แจงใหครูและบุคลากรทางการศึกษาทราบ  
มีการมอบหมายงานสอดคลองกับความรูความสามารถ 
และความตองการของสถานศึกษา  มีระบบการประเมนิ 
ผลการปฏิบัติงาน  และมกีารรายงานผลการปฏิบัติงาน 
และนําผลการประเมินไปปรบัปรุง 

  3    มีสารสนเทศและแผนปฏิบัติการเกี่ยวกับการบริหาร 
งานบคุคล สอดคลองกับนโยบาย กฎ ระเบยีบ ขอบังคับ  
หลักเกณฑและวิธีการตามที่ ก.ค.ศ. และอ.ก.ค.ศ. 
เขตพืน้ทีก่ารศกึษากาํหนด และครอบคลุมความตองการ 
อัตรากําลัง และสาขาวิชาที่ตองการจัดทํามาตรฐาน 
ภาระงานบุคคล  และชี้แจงใหครูและบุคลากร 
ทางการศึกษาทราบ มีการมอบหมายงานสอดคลองกับ 
ความรูความสามารถ และความตองการของสถานศกึษา  
และมีระบบการประเมินผลการปฏิบัติงาน 
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ตัวบงชี ้
บันทึกหลักฐานรองรอย 

ใหระบุขอมูล/สารสนเทศ/หลักฐาน 
ท่ีสะทอนความรูความสามารถ 

ผลการประเมิน 
ใหวงกลมลอมรอบตัวเลข 

ตามระดับคุณภาพที่สอดคลองกับหลักฐานรองรอยท่ีบันทึกไว 
    2    มีสารสนเทศและแผนปฏิบัติการเกี่ยวกับการบริหาร 

งานบคุคล สอดคลองกับนโยบาย กฎ ระเบยีบ ขอบังคับ  
หลักเกณฑและวิธีการตามที่ ก.ค.ศ. และอ.ก.ค.ศ. 
เขตพืน้ทีก่ารศกึษากาํหนด และครอบคลุมความตองการ 
อัตรากําลัง และสาขาวิชาที่ตองการจัดทํามาตรฐาน 
ภาระงานบุคคลและชี้แจงใหครูและบุคลากร 
ทางการศึกษาทราบ  และมีการมอบหมายงาน  
สอดคลองกับความรูความสามารถ และความตองการ 
ของสถานศกึษา 

  1    มีสารสนเทศและแผนปฏิบัติการเกี่ยวกับการบริหาร 
งานบคุคล สอดคลองกับนโยบาย กฎ ระเบยีบ ขอบังคับ  
หลักเกณฑและวิธีการตามที่ ก.ค.ศ. และอ.ก.ค.ศ. 
เขตพืน้ทีก่ารศกึษากาํหนด และครอบคลุมความตองการ 
อัตรากําลัง และสาขาวิชาที่ตองการจัดทํามาตรฐาน 
ภาระงานบุคคลและชี้แจงใหครูและบุคลากร 
ทางการศึกษาทราบ และมีการมอบหมายงาน 
 

5.2 การพัฒนา 
      ขาราชการครู 
      และบุคลากร 
      ทางการศึกษา 
      (4 คะแนน)  
 

   4    มีสารสนเทศและแผนปฏบิัติการเกีย่วกบัการพฒันา 
ขาราชการครแูละบุคลากรทางการศึกษา และแผนพัฒนา 
เปนรายบุคคล (IDP)  ตรงตามขอมูลความจําเปนของ 
สถานศึกษา  จดัสวัสดิการเพือ่เสริมสรางขวัญ กําลังใจ 
เสริมสรางวินัย คุณธรรม จริยธรรมและจรรยาบรรณ 
วิชาชีพ  สงเสริมใหเขาศึกษา ฝกอบรม ดูงาน ปฏิบัติ 
งานวิจยัและพฒันา  ประชุม เผยแพร แลกเปลี่ยน 
เรียนรูผลงาน เพื่อเพิ่มความรูและประสบการณทํางาน   
ความกาวหนาในวิชาชีพ  มีการติดตาม ประเมินผล 
การพัฒนา  มีรายงานผลการพฒันาและนําผลไปปรับปรุง 
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ตัวบงชี ้
บันทึกหลักฐานรองรอย 

ใหระบุขอมูล/สารสนเทศ/หลักฐาน 
ท่ีสะทอนความรูความสามารถ 

ผลการประเมิน 
ใหวงกลมลอมรอบตัวเลข 

ตามระดับคุณภาพที่สอดคลองกับหลักฐานรองรอยท่ีบันทึกไว 
    3    มีสารสนเทศและแผนปฏิบัติการเกี่ยวกับการพัฒนา 

ครูและบุคลากรทางการศึกษา และแผนพัฒนาเปน 
รายบุคคล (IDP)  ตรงตามขอมูลความจําเปนของ 
สถานศึกษา  จดัสวัสดิการเพือ่เสริมสรางขวัญ กําลังใจ 
เสริมสรางวินัย คุณธรรม จริยธรรมและจรรยาบรรณ 
วิชาชีพ สงเสริมใหเขาศึกษา ฝกอบรม ดูงาน ปฏิบัติ 
งานวิจยัและพฒันา  ประชุม เผยแพร แลกเปลี่ยน 
เรียนรูผลงาน เพื่อเพิ่มความรูและประสบการณทํางาน   
ความกาวหนาในวิชาชีพ  มีการติดตาม ประเมินผล 
การพัฒนา 

  2    มีสารสนเทศและแผนปฏิบัติการเกี่ยวกับการพัฒนา 
ขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา และแผนพัฒนา 
เปนรายบุคคล (IDP) ตรงตามขอมูลความจําเปนของ 
สถานศึกษา  จดัสวัสดิการเพือ่เสริมสรางขวัญ กําลังใจ 
เสริมสรางวินัย คุณธรรม จริยธรรมและจรรยาบรรณ 
วิชาชีพ สงเสริมใหเขาศึกษา ฝกอบรม ดูงาน ปฏิบัติ 
งานวิจยัและพฒันา  ประชุม เผยแพร  แลกเปลี่ยน 
เรียนรูผลงาน เพื่อเพิ่มความรูและประสบการณทํางาน  
ความกาวหนาในวิชาชพี 

  1    มีสารสนเทศและแผนปฏิบัติการเกี่ยวกับการพัฒนา 
ขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา และแผนพัฒนา 
เปนรายบุคคล (IDP)  ตรงตามขอมูลความจําเปนของ 
สถานศึกษา  จดัสวัสดิการเพือ่เสริมสรางขวัญ กําลังใจ  
เสริมสรางวินัย คุณธรรม จริยธรรมและจรรยาบรรณ 
วิชาชีพ  
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ตัวบงชี ้
บันทึกหลักฐานรองรอย 

ใหระบุขอมูล/สารสนเทศ/หลักฐาน 
ท่ีสะทอนความรูความสามารถ 

ผลการประเมิน 
ใหวงกลมลอมรอบตัวเลข 

ตามระดับคุณภาพที่สอดคลองกับหลักฐานรองรอยท่ีบันทึกไว 
6. การบริหารทั่วไป  
    (12 คะแนน) 
    6.1 การบริหาร   
         อาคารสถานที่  
         และสภาพ 
         แวดลอม   
         (4 คะแนน) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  4    มีแผนแมบทในการพัฒนาอาคารสถานที่ และสภาพแวดลอม 
เพื่อพัฒนาเปนแหลงการเรียนรูในสถานศกึษา  จัดทํา 
มาตรฐานภาระงานดานอาคารสถานทีแ่ละสภาพแวดลอม 
 เนนการบํารุงรักษา และใชงานอยางมีประสิทธิภาพ 
และปลอดภยั มีการชี้แจงใหบุคลากรทราบ  มีการ 
มอบหมายงานโดยคํานึงถึงความรูความสามารถ  
และความตองการของสถานศึกษา  สงเสริมใหผูเรียน  
ผูปกครอง และชุมชน มีสวนรวมในการพฒันา 
และใชอาคารสถานที่และสภาพแวดลอม มีการจัด 
กิจกรรมการเรยีนรูอยางประหยัดและคุมคา   
มีการติดตามประเมินผล รายงานผลการใชอาคาร 
สถานที่และสภาพแวดลอม  และนําผลไปปรับปรุง 

  3    มีแผนแมบทในการพัฒนาอาคารสถานที่ และสภาพแวดลอม 
เพื่อพัฒนาเปนแหลงการเรียนรูในสถานศกึษา  จัดทํา 
มาตรฐานภาระงานดานอาคารสถานที่และสภาพแวดลอม 
เนนการบาํรุงรักษา และใชงานอยางมปีระสิทธิภาพ 
และปลอดภัย มีการชี้แจงใหบุคลากรทราบ   มีการ 
มอบหมายงานโดยคํานึงถึงความรูความสามารถ  
และความตองการของสถานศึกษา สงเสริมใหผูเรียน  
ผูปกครอง และชุมชน มีสวนรวมในการพฒันา 
และใชอาคารสถานที่และสภาพแวดลอม มีการจัด 
กิจกรรมการเรยีนรูอยางประหยัดและคุมคา  
และมีการติดตามประเมินผล 
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ตัวบงชี ้
บันทึกหลักฐานรองรอย 

ใหระบุขอมูล/สารสนเทศ/หลักฐาน 
ท่ีสะทอนความรูความสามารถ 

ผลการประเมิน 
ใหวงกลมลอมรอบตัวเลข 

ตามระดับคุณภาพที่สอดคลองกับหลักฐานรองรอยท่ีบันทึกไว 
    2    มีแผนแมบทในการพัฒนาอาคารสถานที่  

และสภาพแวดลอม เพื่อพัฒนาเปนแหลงการเรียนรู 
ในสถานศึกษา  จัดทํามาตรฐานภาระงานดานอาคาร 
สถานที่และสภาพแวดลอม เนนการบํารุงรักษา  
และใชงานอยางมีประสิทธิภาพและปลอดภยั  มีการ 
ช้ีแจงใหบุคลากรทราบ มีการมอบหมายงานโดยคํานงึถึง  
ความรูความสามารถ และความตองการของสถานศกึษา  
สงเสริมใหผูเรียน ผูปกครอง และชุมชน มสีวนรวม 
ในการพัฒนาและใชอาคารสถานทีแ่ละสภาพแวดลอม 
และมีการจดักจิกรรมการเรียนรูอยางประหยัดและคุมคา  

  1    มีแผนแมบทในการพัฒนาอาคารสถานที่  
และสภาพแวดลอม เพื่อพัฒนาเปนแหลงการเรียนรู 
ในสถานศึกษา  จัดทํามาตรฐานภาระงานดานอาคาร 
สถานที่และสภาพแวดลอม  เนนการบํารุงรักษา  
และใชงานอยางมีประสิทธิภาพและปลอดภยั  มีการ 
ช้ีแจงใหบุคลากรทราบ  มีการมอบหมายงานโดยคํานึงถึง  
ความรูความสามารถ และความตองการของสถานศึกษา  
และสงเสริมใหผูเรียน ผูปกครอง และชุมชน มีสวนรวม 
ในการพัฒนาและใชอาคารสถานที่และสภาพแวดลอม 
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ตัวบงชี ้
บันทึกหลักฐานรองรอย 

ใหระบุขอมูล/สารสนเทศ/หลักฐาน 
ท่ีสะทอนความรูความสามารถ 

ผลการประเมิน 
ใหวงกลมลอมรอบตัวเลข 

ตามระดับคุณภาพที่สอดคลองกับหลักฐานรองรอยท่ีบันทึกไว 
6.2  การบริหาร   
       กิจการนักเรียน 
       (4 คะแนน) 
 

   4    มีสารสนเทศและแผนปฏิบัติการเกี่ยวกับการบริหาร 
กิจการนกัเรียน จัดทํามาตรฐานภาระงานกิจการนักเรียน 
และชี้แจงใหบคุลากรทราบ  มีการมอบหมายงาน 
ใหบุคลากร  มีกรรมการนักเรียน  เครือขายผูปกครอง  
รับผิดชอบดําเนินการตามแผนและจดักจิกรรมระบบ 
ดูแลชวยเหลือนักเรียน  มีการติดตามและประเมินผล   
และมีรายงานผลการดําเนินงาน และนําผลไปปรับปรุง 

  3    มีสารสนเทศและแผนปฏิบัติการเกี่ยวกับการบริหาร 
กิจการนกัเรียน จัดทํามาตรฐานภาระงานกิจการนักเรียน 
และชี้แจงใหบุคลากรทราบ  มีการมอบหมายงาน 
ใหบุคลากร  มีกรรมการนักเรียน  เครือขายผูปกครอง  
รับผิดชอบดําเนินการตามแผนและจดักจิกรรมระบบ 
ดูแลชวยเหลือนักเรียน  และมีการติดตามและประเมินผล 

  2    มีสารสนเทศและแผนปฏิบัติการเกี่ยวกับการบริหาร 
กิจการนักเรยีน จัดทํามาตรฐานภาระงานกจิการนักเรยีน 
และชี้แจงใหบคุลากรทราบ  มีการมอบหมายงาน 
ใหบุคลากร มีกรรมการนักเรียน เครือขายผูปกครอง 
รับผิดชอบดําเนินการตามแผนและจดักจิกรรมระบบ 
ดูแลชวยเหลือนักเรียน 

  1    มีสารสนเทศและแผนปฏิบัติการเกี่ยวกับการบริหาร 
กิจการนักเรยีน จดัทํามาตรฐานภาระงานกจิการนักเรยีน 
และชี้แจงใหบคุลากรทราบ  มีการมอบหมายงาน 
ใหบุคลากร มีกรรมการนักเรียน เครือขายผูปกครอง  
รับผิดชอบดําเนินการตามแผน 
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ตัวบงชี ้
บันทึกหลักฐานรองรอย 

ใหระบุขอมูล/สารสนเทศ/หลักฐาน 
ท่ีสะทอนความรูความสามารถ 

ผลการประเมิน 
ใหวงกลมลอมรอบตัวเลข 

ตามระดับคุณภาพที่สอดคลองกับหลักฐานรองรอยท่ีบันทึกไว 
6.3 การบริหาร 
      งานธุรการ  
      และงานสมัพันธ 
      ชุมชน 
      (4 คะแนน) 
 

    

   4    มีสารสนเทศและแผนปฏิบัติการเกีย่วกับการบรหิาร 
งานธุรการและงานสัมพันธชุมชน  จดัทํามาตรฐาน 
ภาระงานธุรการและงานสัมพันธชุมชน โดยเนนเปนระบบ  
ถูกตอง สะดวกและทั่วถึง  และชี้แจงใหบุคลากรทราบ 
มอบหมายงานโดยคํานงึถึงความรู  ความสามารถ  
และความตองการของสถานศึกษา ใชส่ือ เครือขาย 
และเทคโนโลยีเพื่องานธุรการ  มีการจัดกิจกรรม 
สัมพันธชุมชนโดยเนนการมีสวนรวมของผูเกี่ยวของ   
มีการติดตามและประเมินผล และมีการรายงานผล 
และนําผลไปปรับปรุง 

  3     มีสารสนเทศและแผนปฏิบัติการเกี่ยวกับการบริหาร 
งานธุรการและงานสัมพันธชุมชน  จดัทํามาตรฐาน 
ภาระงานธุรการและงานสัมพนัธชุมชน  โดยเนน 
เปนระบบ ถูกตอง สะดวกและทั่วถึง  และชี้แจง 
ใหบุคลากรทราบ  มอบหมายงานโดยคํานึงถึงความรู   
ความสามารถ และความตองการของสถานศึกษา  
ใชส่ือ เครือขายและเทคโนโลยีเพื่องานธุรการ 
มีการจัดกิจกรรมสัมพันธชุมชนโดยเนนการมีสวนรวม 
ของผูเกี่ยวของ และมีการตดิตามและประเมินผล  

  2    มีสารสนเทศและแผนปฏิบัติการเกีย่วกับการบรหิาร 
งานธุรการและงานสัมพันธชุมชน  จดัทํามาตรฐาน 
ภาระงานธุรการและงานสัมพนัธชุมชน  โดยเนน 
เปนระบบ ถูกตอง สะดวกและทั่วถึง  และชี้แจง 
ใหบุคลากรทราบ  มอบหมายงานโดยคํานึงถึงความรู   
ความสามารถ และความตองการของสถานศึกษา ใชส่ือ 
เครือขายและเทคโนโลยีเพื่องานธุรการ และมีการ 
จัดกิจกรรมสัมพันธชุมชนโดยเนนการมีสวนรวม 
ของผูเกี่ยวของ                 

- 186 - 



 

 

ตัวบงชี ้
บันทึกหลักฐานรองรอย 

ใหระบุขอมูล/สารสนเทศ/หลักฐาน 
ท่ีสะทอนความรูความสามารถ 

ผลการประเมิน 
ใหวงกลมลอมรอบตัวเลข 

ตามระดับคุณภาพที่สอดคลองกับหลักฐานรองรอยท่ีบันทึกไว 
    1    มีสารสนเทศและแผนปฏิบัติการเกีย่วกับการบรหิาร 

งานธุรการและงานสัมพันธชุมชน  จดัทํามาตรฐาน 
ภาระงานธุรการและงานสัมพันธชุมชน  โดยเนนเปนระบบ 
ถูกตอง สะดวกและทัว่ถึง  และช้ีแจงใหบุคลากรทราบ 
มอบหมายงานโดยคํานงึถึงความรู ความสามารถ  
และความตองการของสถานศึกษา ใชส่ือ เครือขาย 
และเทคโนโลยี เพื่องานธุรการ และมีการจดักิจกรรม 
สัมพนัธชุมชน  

 

7. การเปนผูนาํ 
    ดานนวัตกรรม 
    การบริหาร  
    การศึกษา  
    (8 คะแนน) 
    7.1  การใช 
           นวัตกรรม 
           การบริหาร 
           การศึกษา 
           (4 คะแนน)  
 

  

4    มีสารสนเทศ และแผนปฏิบัติการทีเ่กีย่วกบัการใช 
นวตักรรมการบริหาร  มีการสรรหาคณะทาํงานที่มี 
ประสิทธิภาพรับผิดชอบการใชนวัตกรรมการบริหาร  
และชี้แจงคณะทํางานเกี่ยวกบัการใชและเลือกใช 
นวัตกรรมการบริหารที่เหมาะสม สอดคลองกับมาตรฐาน 
ภาระงานบรหิาร โดยคาํนึงถึงประโยชนและความคุมคา 
มีผลการใชเปนที่ยอมรับของวงวิชาชพีบริหาร  เชน  
ไดรับเชิญใหนาํเสนอ  ไดรับการประเมนิจากหนวยงาน 
หรือไดรับรางวัล เกีย่วกับนวตักรรมที่นาํมาใช เปนตน 
มีการตดิตามและประเมนิผลการใช  และมีรายงานผล 
และนําผลไปปรับปรุง 

  3    มีสารสนเทศ และแผนปฏิบัติการที่เกีย่วกับการใช 
นวัตกรรมการบริหาร  มีการสรรหาคณะทาํงานที่มี 
ประสิทธิภาพรับผิดชอบการใชนวัตกรรมการบริหาร 
 และชี้แจงคณะทํางานเกี่ยวกบัการใชและเลือกใช 
นวัตกรรมการบริหารที่เหมาะสม สอดคลองกับมาตรฐาน 
ภาระงานบรหิาร โดยคาํนึงถึงประโยชนและความคุมคา 
มีผลการใชเปนที่ยอมรับของวงวิชาชพีบริหาร  เชน  
ไดรับเชญิใหนาํเสนอ  ไดรับการประเมนิจากหนวยงาน 
หรือไดรับรางวัล เกี่ยวกับนวตักรรมที่นํามาใช เปนตน 
และมีการติดตามและประเมนิผลการใช   
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ตัวบงชี ้
บันทึกหลักฐานรองรอย 

ใหระบุขอมูล/สารสนเทศ/หลักฐาน 
ท่ีสะทอนความรูความสามารถ 

ผลการประเมิน 
ใหวงกลมลอมรอบตัวเลข 

ตามระดับคุณภาพที่สอดคลองกับหลักฐานรองรอยท่ีบันทึกไว 
    2    มีสารสนเทศ และแผนปฏิบัติการที่เกีย่วกับการใช 

นวัตกรรมการบริหาร มีการสรรหาคณะทาํงานที่มี 
ประสิทธิภาพรับผิดชอบการใชนวัตกรรมการบริหาร  
และชี้แจงคณะทํางานเกีย่วกับการใชและเลือกใชนวัตกรรม 
การบริหารที่เหมาะสม สอดคลองกับมาตรฐานภาระ 
งานบริหาร โดยคํานึงถึงประโยชนและความคุมคา  
 และมีผลการใชเปนที่ยอมรบัของวงวิชาชพีบริหาร   
เชน ไดรับเชิญใหนําเสนอ  ไดรับการประเมินจาก 
หนวยงานหรือไดรับรางวัลเกีย่วกบันวัตกรรมที่นํามาใช 
เปนตน  

  1    มีสารสนเทศ และแผนปฏิบัติการที่เกีย่วกับการใช 
นวัตกรรมการบริหาร  มีการสรรหาคณะทาํงานที่มี 
ประสิทธิภาพรับผิดชอบการใชนวัตกรรมการบริหาร  
และชี้แจงคณะทํางานเกี่ยวกบัการใชและเลือกใช 
นวัตกรรมการบริหารที่เหมาะสม สอดคลองกับ 
มาตรฐานภาระงานบริหาร โดยคํานึงถึงประโยชน 
และความคุมคา   
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ตัวบงชี ้
บันทึกหลักฐานรองรอย 

ใหระบุขอมูล/สารสนเทศ/หลักฐาน 
ท่ีสะทอนความรูความสามารถ 

ผลการประเมิน 
ใหวงกลมลอมรอบตัวเลข 

ตามระดับคุณภาพที่สอดคลองกับหลักฐานรองรอยท่ีบันทึกไว 
7.2 การคิดริเร่ิม 
      นวัตกรรม    
      การบริหาร  
      การศึกษา 
      (4 คะแนน) 
 
 

   4    มีการศึกษาองคความรูที่เกี่ยวกับการสรางนวัตกรรม   
การออกแบบนวัตกรรมการบริหารการศึกษาและชีแ้จง 
ครูและผูเกี่ยวของทราบ  มีการทดลองใช  มีการติดตาม 
และประเมนิผลการใช  มีรายงานผลการใชและนําผล 
ไปปรับปรุง เผยแพร  และนวัตกรรมเปนทีย่อมรับ 
ในวงวิชาชีพบริหาร 

  3    มีการศึกษาองคความรูที่เกี่ยวกับการสรางนวัตกรรม   
การออกแบบนวัตกรรมการบริหารการศึกษาและชีแ้จง 
ครูและผูเกี่ยวของทราบ  มีการทดลองใช  มีการติดตาม 
และประเมนิผลการใช  มีรายงานผลการใชและนําผล 
ไปปรับปรุง  และมีการเผยแพรนวัตกรรมการบริหาร   

  2    มีการศึกษาองคความรูที่เกี่ยวกับการสรางนวัตกรรม   
การออกแบบนวัตกรรมการบริหารการศึกษาและชีแ้จง 
ครูและผูเกี่ยวของทราบ  มีการทดลองใช  มีการติดตาม 
และประเมนิผลการใช  และมีรายงานผลการใชและ 
นําผลไปปรับปรุง 

  1    มีการศึกษาองคความรูที่เกี่ยวกับการสรางนวัตกรรม  
การออกแบบนวัตกรรมการบริหารการศึกษาและชีแ้จง 
ครูและผูเกี่ยวของทราบ  มีการทดลองใช  มีการติดตาม 
และประเมนิผลการใช 
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ตัวบงชี ้
บันทึกหลักฐานรองรอย 

ใหระบุขอมูล/สารสนเทศ/หลักฐาน 
ท่ีสะทอนความรูความสามารถ 

ผลการประเมิน 
ใหวงกลมลอมรอบตัวเลข 

ตามระดับคุณภาพที่สอดคลองกับหลักฐานรองรอยท่ีบันทึกไว 
สวนท่ี 2  การพัฒนาตนเองเพื่อเพิ่มพูนความรูและทักษะในการบริหารจัดการสถานศกึษา (40 คะแนน) 
1. การศกึษาคนควา 
    หาความรูดวย   
    วิธีการตาง ๆ   
     (10 คะแนน) 
 

      มีวิธีการศึกษาคนควาหาความรูเพื่อพัฒนาตนเอง  9 วิธี ดงันี้  
     1) การศึกษาตอเพื่อเพิ่มคณุวุฒ ิ
     2) การฝกอบรม ตามหลักสูตรที่เกี่ยวกับการบริหาร 
          สถานศึกษา  อยางนอยปละ 3 คร้ัง   
     3) การประชุมทางวิชาการ อยางนอยปละ 2 คร้ัง 
     4) การสัมมนาทางวิชาการ อยางนอยปละ 2 คร้ัง    
     5) การศึกษาดูงานที่เกีย่วกับการบริหารสถานศึกษา  
         อยางนอยปละ 2 คร้ัง   
     6) การศึกษาคนควาผลการวิจัย อยางนอยปละ 2 เร่ือง 
     7) การเปนคณะทํางานที่เกี่ยวกับการบรหิารสถานศึกษา  
          อยางนอยปละ 3 คร้ัง   
     8) การศึกษาคนควาดวยตนเองที่เกีย่วกบัการบริหาร  
          สถานศึกษา  อยางนอยปละ 2 คร้ัง   
     9) การทดสอบความรู หรือทักษะ จากสถาบันที่ ก.ค.ศ.รับรอง  
 

  4    มีวิธีการพัฒนาตนเองตั้งแต 6 วิธีขึ้นไป 
  3    มีวิธีการพัฒนาตนเอง 5 วิธี 
  2    มีวิธีการพัฒนาตนเอง  4 วิธี 
  1    มีวิธีการพัฒนาตนเอง  3 วิธี 
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ตัวบงชี ้
บันทึกหลักฐานรองรอย 

ใหระบุขอมูล/สารสนเทศ/หลักฐาน 
ท่ีสะทอนความรูความสามารถ 

ผลการประเมิน 
ใหวงกลมลอมรอบตัวเลข 

ตามระดับคุณภาพที่สอดคลองกับหลักฐานรองรอยท่ีบันทึกไว 
2. การประมวล 
    ความรูเกี่ยวกับ   
    การพฒันาวชิาการ  
    และวิชาชพี  
    (10 คะแนน) 
    2.1 การประมวล 
          ความรูเกีย่วกับ 
          การพัฒนา   
          วิชาการ  
          (5 คะแนน) 
 
 

   4    มีการประมวลความรูเชิงวิชาการเปนหมวดหมู  
โดยจัดทําเปนเอกสารหรือส่ืออิเล็กทรอนิกส  
ซ่ึงรวบรวมจากผลการพัฒนาตนเองและจาก 
แหลงความรูตาง ๆ ที่เชื่อถือได  และมีการปรับปรุง 
เนื้อหาสาระใหทันสมัย 

  3    มีการประมวลความรูเชิงวิชาการเปนหมวดหมู  
โดยจัดทําเปนเอกสารหรือส่ืออิเล็กทรอนิกส  
ซ่ึงรวบรวมจากผลการพัฒนาตนเองและจาก 
แหลงความรูตาง ๆ ที่เชื่อถือได  และมีการปรับปรุง 
เนื้อหาสาระ 

  2    มีการประมวลความรูเชิงวิชาการเปนหมวดหมู  
โดยจัดทําเปนเอกสารหรือส่ืออิเล็กทรอนิกส  
ซ่ึงรวบรวมจากผลการพัฒนาตนเองและจาก 
แหลงความรูตาง ๆ ที่เชื่อถือได  

  1    มีการประมวลความรูเชิงวิชาการ โดยจัดทําเปน 
เอกสารหรือส่ืออิเล็กทรอนิกส 
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ตัวบงชี ้
บันทึกหลักฐานรองรอย 

ใหระบุขอมูล/สารสนเทศ/หลักฐาน 
ท่ีสะทอนความรูความสามารถ 

ผลการประเมิน 
ใหวงกลมลอมรอบตัวเลข 

ตามระดับคุณภาพที่สอดคลองกับหลักฐานรองรอยท่ีบันทึกไว 
2.2  การประมวล 
       ความรูเกีย่วกับ 
       การพัฒนา  
       วิชาชีพ  
       (5 คะแนน) 
 

   4    มีการประมวลความรูในวิชาชีพที่เกี่ยวกับการบรหิาร 
จัดการสถานศกึษา ดานวิชาการ งบประมาณ บุคลากร 
บริหารทั่วไป และกฎหมายทีเ่กี่ยวของเปนหมวดหมู  
โดยจัดทําเปนเอกสารหรือส่ืออิเล็กทรอนิกส ซ่ึงรวบรวม 
จากผลการพัฒนาตนเอง  และจากแหลงความรูตาง ๆ  
ที่เชื่อถือได   และมกีารปรบัปรุงเนื้อหาสาระใหทนัสมยั 

  3    มีการประมวลความรูในวิชาชีพที่เกี่ยวกับการบรหิาร 
จัดการสถานศกึษา ดานวิชาการ งบประมาณ บุคลากร  
บริหารทั่วไป และกฎหมายทีเ่กี่ยวของเปนหมวดหมู  
โดยจัดทําเปนเอกสารหรือส่ืออิเล็กทรอนิกส ซ่ึงรวบรวม 
จากผลการพัฒนาตนเอง และจากแหลงความรูตาง ๆ  
ที่เชื่อถือได  และมีการปรับปรุงเนื้อหาสาระ 

  2    มีการประมวลความรูในวิชาชีพที่เกี่ยวกับการบรหิาร 
จัดการสถานศกึษา ดานวิชาการ งบประมาณ บุคลากร 
บริหารทัว่ไป และกฎหมายทีเ่กีย่วของเปนหมวดหมู  
โดยจัดทําเปนเอกสารหรือส่ืออิเล็กทรอนกิส ซ่ึงรวบรวม 
จากผลการพัฒนาตนเอง และจากแหลงความรูตาง ๆ  
ที่เชื่อถือได  

  1    มีการประมวลความรูในวิชาชีพที่เกี่ยวกับการบรหิาร 
จัดการสถานศกึษา ดานวิชาการ งบประมาณ บุคลากร  
บริหารทัว่ไป และกฎหมายทีเ่กีย่วของ โดยจัดทําเปน 
เอกสาร หรือส่ืออิเล็กทรอนิกส ซ่ึงรวบรวมจากผล 
การพัฒนาตนเอง และจากแหลงความรูตาง ๆ  
ที่เชื่อถือได 
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ตัวบงชี ้
บันทึกหลักฐานรองรอย 

ใหระบุขอมูล/สารสนเทศ/หลักฐาน 
ท่ีสะทอนความรูความสามารถ 

ผลการประเมิน 
ใหวงกลมลอมรอบตัวเลข 

ตามระดับคุณภาพที่สอดคลองกับหลักฐานรองรอยท่ีบันทึกไว 
3. การนําความรู 
    และทักษะมาใช 
    ในการบริหาร 
    จัดการสถานศึกษา  
    (10 คะแนน) 
     
     
 

   4    มีการกําหนดวัตถุประสงคและเปาหมายของการนาํ 
ความรูและทกัษะมาใชในการบริหารจดัการสถานศกึษา 
จัดทําเปนแนวทางหรือขั้นตอนการปฏิบัติ   มีการประชุม 
วางแผนการนําความรูหรือทักษะมาใช  มีการปฏิบัติจริง  
ตามแนวทางหรือขั้นตอนที่กาํหนด  มีการตดิตาม  
การประเมนิผลตามวัตถุประสงคและเปาหมายที่กําหนด 
มีรายงานผลการใชนวัตกรรมการบริหารและนําผล 
ไปปรับปรุง  และเกดิผลดี  เปนแบบอยางได 

  3    มีการกําหนดวัตถุประสงคและเปาหมายของการนาํ 
ความรูและทกัษะมาใชในการบริหารจดัการสถานศกึษา  
จัดทําเปนแนวทางหรือขั้นตอนการปฏิบัติ  มีการประชุม 
วางแผนการนําความรูหรือทักษะมาใช  มีการปฏิบัติจริง 
ตามแนวทางหรือขั้นตอนที่กาํหนด  มีการตดิตาม  
การประเมนิผลตามวัตถุประสงคและเปาหมายที่กําหนด 
และมีรายงานผลการใชนวัตกรรมการบริหารและ 
นําผลไปปรับปรุง    

  2    มีการกําหนดวัตถุประสงคและเปาหมายของการนาํ 
ความรูและทกัษะมาใชในการบริหารจดัการสถานศกึษา  
จัดทําเปนแนวทางหรือขั้นตอนการปฏิบัติ   มีการประชุม 
วางแผนการนําความรูหรือทักษะมาใช  มีการปฏิบัติจริง 
ตามแนวทางหรือขั้นตอนที่กาํหนด  และมีการติดตาม 
การประเมนิผลตามวัตถุประสงคและเปาหมายที่กําหนด   

  1    มีการกําหนดวัตถุประสงคและเปาหมายของการนาํ 
ความรูและทกัษะมาใชในการบริหารจดัการสถานศกึษา 
จัดทําเปนแนวทางหรือขั้นตอนการปฏิบัติ  มีการประชุม 
วางแผนการนําความรูหรือทักษะมาใช  มีการปฏิบัติจริง 
ตามแนวทางหรือขั้นตอนที่กาํหนด   
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ตัวบงชี ้
บันทึกหลักฐานรองรอย 

ใหระบุขอมูล/สารสนเทศ/หลักฐาน 
ท่ีสะทอนความรูความสามารถ 

ผลการประเมิน 
ใหวงกลมลอมรอบตัวเลข 

ตามระดับคุณภาพที่สอดคลองกับหลักฐานรองรอยท่ีบันทึกไว 
4.  การใหบริการ 
     ทางวิชาการ 
     และวิชาชพี   
     (10 คะแนน) 
 

        มีการดําเนินการใหบริการทางวิชาการและวิชาชีพ  
ในลักษณะตางๆ ดังนี้    
       1) การนําเสนอตอที่ประชุมระดับเครือขาย  
           อยางนอยปละ 2 คร้ัง หรือระดบัเขตพื้นที่  จังหวัด  
            หรือประเทศ   อยางนอยปละ1 คร้ัง    
       2) การจัดนิทรรศการแสดงผลงานในระดับเขตพื้นที่ขึน้ไป  
           อยางนอยปละ 2 คร้ัง   
       3) การนําเสนอในระบบเครือขายอินเทอรเน็ต  
           อยางนอยปละ 5 คร้ัง   
       4) การรวบรวมเปนเอกสารเผยแพร  
           อยางนอยปละ 2 ฉบบั    
       5) การเปนวิทยากรระดบัเครือขาย อยางนอยปละ 2 คร้ัง  
           หรือระดับเขตพื้นที่ จงัหวัด หรือประเทศ  
           อยางนอยปละ1 คร้ัง    
       6) การนําเสนอในวารสารทางวิชาการที่ยอมรับ 
           ในวงวชิาการ  อยางนอยปละ 1 ฉบับ 
 
  4    มีการดําเนินการ 5 ลักษณะขึ้นไป   
  3    มีการดําเนินการ 4 ลักษณะ      
  2    มีการดําเนินการ 3  ลักษณะ      
  1    มีการดําเนินการ 1-2  ลักษณะ      

 
 
 

(ลงชื่อ) ..................................................................กรรมการผูประเมิน 
          (...................................................................) 

                                  ตําแหนง.................................................................. 
                                              วันที.่........... เดือน..............................พ.ศ..............
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แบบสรุปผลการประเมินรายตัวบงชี้ ดานที่ 2 ดานความรูความสามารถ 
สายงานบริหารสถานศึกษา 

ขอมูลผูขอรับการประเมิน 
ช่ือ.........................................................................นามสกุล.................................................................................  
ตําแหนง............................................................... วิทยฐานะ................................................................................ 
สถานศึกษา............................................................................เขต/อําเภอ.............................................................. 
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา.................................................สวนราชการ........................................................... 
รับเงินเดือนอนัดับ คศ. ..........................  ขั้น....................................บาท 
วิทยฐานะที่ขอรับการประเมิน............................................................................................................................. 
ใหกรอกตัวเลขแสดงระดบัคุณภาพตามผลการประเมินในชองระดบัคณุภาพ 
 

สวนท่ี ตัวบงชี ้ น้ําหนัก 
คะแนน 

ระดับคุณภาพ คะแนนที่ได  
(น้ําหนักคะแนน x 
ระดับคุณภาพ) 4 3 2 1 

1 การเปนผูมีความสามารถในการบริหารจัดการ       
สถานศึกษา  (60 คะแนน) 
1. การวางแผนพัฒนาการศกึษา  (8 คะแนน) 
    1.1 การจัดทําแผนพัฒนาการศึกษา 4 
    1.2 ดําเนินการตามแผนพฒันาการศึกษา 4      
2. การจัดโครงสรางการบริหาร 
    กิจการสถานศึกษา (4 คะแนน) 

4 
 

     

3. การบริหารวิชาการ (16 คะแนน) 
    3.1 การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
    3.2 การจัดกระบวนการเรยีนรู 
    3.3 การพัฒนาสื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยี     
          และแหลงการเรียนรูทางการศึกษา 
    3.4 การจัดทําระบบประกันคุณภาพการศึกษา 

      
4      
4      
4 
 

     

4      
4. การบริหารงบประมาณ  (4 คะแนน) 4      
5. การบริหารงานบคุคล  (8 คะแนน) 
    5.1 การจัดระบบบริหารงานบุคคล 
    5.2 การพัฒนาขาราชการครูและบุคลากร     
           ทางการศึกษา 

      
4      
4      

ก.ค.ศ. 7/2 
สําหรับกรรมการชุดที่ 1 
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สวนท่ี ตัวบงชี ้ น้ําหนัก 
คะแนน 

ระดับคุณภาพ คะแนนที่ได  
(น้ําหนักคะแนน x 
ระดับคุณภาพ) 4 3 2 1 

 6. การบริหารทั่วไป  (12 คะแนน) 
    6.1 การบรหิารอาคารสถานที่และสภาพแวดลอม   
    6.2 การบริหารกิจการนักเรียน 
    6.3 การบรหิารงานธุรการและงานสัมพันธชุมชน      

      
4      
4      
4      

 7. การเปนผูนาํดานนวัตกรรม การบริหาร   
 การศึกษา  (8 คะแนน) 

    7.1 การใชนวัตกรรมการบริหารการศึกษา 
    7.2 การคดิริเร่ิมนวตักรรมการบริหารการศกึษา 

 
 

4 
    

 

4      
ผลรวมคะแนนที่ได สวนท่ี 1 60      

 

                                             ผลรวมคะแนนที่ไดสวนท่ี 1  
          

2 การพัฒนาตนเองเพื่อเพิ่มพูนความรูและทักษะ
ในการบริหารจัดการสถานศกึษา (40 คะแนน) 

 
 

10 

     

1. การศึกษาคนควา หาความรูดวยวิธีการตาง ๆ  
    (10 คะแนน) 
2. การประมวลความรูเก่ียวกับการพัฒนา    
     วิชาการและวิชาชีพ  (10 คะแนน) 
    2.1 การประมวลความรูเกีย่วกับการพฒันาวชิาการ 
    2.2 การประมวลความรูเกี่ยวกับการพัฒนาวิชาชีพ 

      
 
5 

     

5      

3. การนําความรูและทักษะมาใชในการบริหาร     
    จัดการสถานศึกษา 

10      

4. การใหบริการทางวิชาการและวิชาชีพ 10      
ผลรวมคะแนนที่ได สวนท่ี 2 40   

 

                                             ผลรวมคะแนนที่ไดสวนท่ี 2 
          

 

รวมผลการประเมิน ท้ัง 2 สวน  =    ................................ คะแนน 
 

  4 ผลการประเมิน  =                                                        = …………………….คะแนน 

  4 ผลการประเมิน  =                                                     = ……………..…….คะแนน 
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โดยมีขอสังเกตในการประเมินเกีย่วกับจุดเดน จดุที่ควรพัฒนา และขอคิดเห็น (ดังแนบ) 
 
 

                         (ลงชื่อ)...........................................................กรรมการผูประเมิน       
                                                            (.............................................................) 

                                                                  ตําแหนง......................................................... 
                                                                  วันที่.........เดือน........................พ.ศ. .............. 
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สรุปขอสังเกตเกี่ยวกับ จุดเดน  จุดท่ีควรพฒันา  และขอคิดเห็น 
ราย (นาย นาง นางสาว) .............................................. 

 

1. จุดเดน   
..........................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................................ 
 2. จุดท่ีควรพัฒนา   

..........................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................................ 
3. ขอคิดเห็น   

..........................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................................                  
                  
                                                                         (ลงชื่อ).......................................................กรรมการผูประเมิน       

                                                            (.........................................................) 
                                                               ตําแหนง........................................................ 
                                                               วันที่.........เดือน........................พ.ศ. ............ 
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ก.ค.ศ. 8/2 
 
 

แบบสรุปผลการประเมินดานที่ 2  ดานความรูความสามารถ 
สายงานบริหารสถานศึกษา 

1.  ขอมูลผูขอรับการประเมิน 
ช่ือ.......................................................................นามสกุล.....................................................................  
ตําแหนง............................................................. วิทยฐานะ....................................................................       
สถานศึกษา.............................................................................เขต/อําเภอ............................................... 
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา.................................................สวนราชการ............................................. 
รับเงินเดือนอนัดับ คศ. ............................  ขั้น......................................บาท 
วิทยฐานะที่ขอรับการประเมิน...................................................................... 

2.  ผลการประเมินดานที่ 2  ดานความรูความสามารถ 
 

รายการประเมิน คะแนน
เต็ม 

คะแนนที่ได 
หมายเหตุ 

คนท่ี 1 คนท่ี 2 คนท่ี 3 
สวนท่ี 1 การเปนผูมีความสามารถ 
ในการบริหารจัดการสถานศกึษา 

60    เกณฑผานแตละวิทยฐานะตองไดคะแนน
รวมทั้ง 2 สวน จากกรรมการ 3 คนเฉล่ีย ดังนี้ 
- วิทยฐานะชํานาญการ ไมตํ่ากวารอยละ 65 
- วิทยฐานะชํานาญการพิเศษ ไมตํ่ากวารอยละ 70  
- วิทยฐานะเชี่ยวชาญ ไมตํ่ากวารอยละ 75 
 

สวนท่ี 2  การพัฒนาตนเอง 
เพื่อเพิ่มพูนความรูและทักษะ 
ในการบริหารจัดการสถานศกึษา 

40    

รวมคะแนน 100    
 

                                                                     คะแนนรวม คนที่ 1+ คนที่ 2 + คนที่ 3                 
                                                                                                  3 
 

 

โดยมีขอสงัเกตในการประเมินเกี่ยวกับจุดเดน จุดท่ีควรพัฒนา และขอคิดเห็น (ดงัแนบ) 
ความเห็น          ผานการประเมิน   
                        ควรพัฒนา  
                       ไมผานการประเมิน 

 
 

สําหรับคณะกรรมการชุดที่ 1 

           

(ลงชื่อ) ............................... ประธานกรรมการ 
       (...............................................) 
ตําแหนง........................................... 
วันที่ ........ เดือน........... พ.ศ. ......... 
 

(ลงชื่อ) ........................................ กรรมการ 

(...............................................) 
ตําแหนง................................................. 
วันที่ ........ เดือน.................. พ.ศ. ......... 
 

(ลงชื่อ) ........................................ กรรมการ 

        (...............................................) 
ตําแหนง............................................ 
วันที่ ........ เดือน............. พ.ศ. ......... 

 

 

รวมคะแนนจากกรรมการ 3 คน เฉลี่ย =                                                                    = …………………คะแนน 

- 199 - 



 

 

สรุปขอสังเกตเกี่ยวกับ จุดเดน  จุดท่ีควรพฒันา  และขอคิดเห็น 
ราย (นาย นาง นางสาว) ............................................... 

 

1. จุดเดน   
.......................................................................................................................................................... 

................................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................................................ 
 

2. จุดท่ีควรพัฒนา   
..........................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................................  

................................................................................................................................................................................ 
 

3. ขอคิดเห็น   
..........................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................................................ 
 
 
 

(ลงชื่อ) ............................ ประธานกรรมการ 
        (...............................................) 
ตําแหนง............................................ 
วันที่ ........ เดือน............ พ.ศ. ......... 
 

(ลงชื่อ) ........................................ กรรมการ 
         (...............................................) 
ตําแหนง............................................. 
วันที่ ........ เดือน.............. พ.ศ. ......... 
 

(ลงชื่อ) ........................................ กรรมการ 
          (...............................................) 
ตําแหนง.............................................. 
วันที่ ........ เดือน............... พ.ศ. ......... 
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 ก.ค.ศ. 9 
 

 
 
 
 
 

แบบสรุปผลการประเมินดานที่ 1 และดานที่ 2 
วิทยฐานะชํานาญการพิเศษ  หรือวิทยฐานะเชี่ยวชาญ   

สายงานบริหารสถานศึกษา 
 

1.  ขอมูลผูขอรับการประเมิน 
     ช่ือ.................................................................นามสกุล............................................................................. 
     ตําแหนง....................................................... วิทยฐานะ...........................................................................       
     สถานศึกษา......................................................................เขต/อําเภอ....................................................... 
     สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษา.................................................สวนราชการ.............................................. 
     รับเงินเดือนอันดับ คศ. ..........................  ขั้น....................................บาท 
     วิทยฐานะที่ขอรับการประเมิน................................................................. 
2.  ผลการประเมิน ดานที ่1 และดานที่ 2  (มีผลสิ้นสุดแลว)* 
 

 
รายการประเมิน 

คะแนน
เต็ม 

คะแนนที่ได คะแนน
รวมเฉล่ีย หมายเหตุ 

คนท่ี 1 คนท่ี2 คนท่ี 3 
 

ดานที่ 1 ดานวนิัย คุณธรรม  
จริยธรรมและจรรยาบรรณวชิาชีพ 
 

 

100 
    เกณฑผานแตละดานและ  

แตละวิทยฐานะตองได 
คะแนนจากกรรมการ 
3 คนเฉลี่ย ดังนี ้
-  วทิยฐานะชํานาญการพิเศษ 
            ไมต่ํากวารอยละ 70 
-  วทิยฐานะเชี่ยวชาญ 
            ไมต่ํากวารอยละ 75 

 

ดานที่ 2 ดานความรูความสามารถ 
 

100 
    

 

 
 
 
 

สําหรับเสนอ อ.ก.ค.ศ.เขตพื้นที่การศึกษา หรือ อ.ก.ค.ศ. ท่ี ก.ค.ศ. ต้ัง 
(เมื่อการประเมินดานที่ 1 และดานที่ 2 มีผลสิ้นสุดแลว)* 
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3. สรุปผลการประเมิน 
ดานที่ 1 

ประเมินครั้งที ่1 เมื่อวันที่ ...........................................................          ผาน         ไมผาน 
ประเมินครั้งที ่2 (พัฒนาครั้งที่ 1)  เมื่อวันที ่................................          ผาน         ไมผาน 
ประเมินครั้งที ่3 (พัฒนาครั้งที่ 2)  เมื่อวันที ่................................          ผาน         ไมผาน 

ดานที่ 2  
ประเมินครั้งที ่1 เมื่อวันที่ ...........................................................          ผาน         ไมผาน 
ประเมินครั้งที ่2 (พัฒนาครั้งที่ 1)  เมื่อวันที ่................................          ผาน         ไมผาน 
ประเมินครั้งที ่3 (พัฒนาครั้งที่ 2)  เมื่อวันที ่................................          ผาน         ไมผาน 

 

4. ความเห็นของคณะกรรมการประเมิน   
                         ผานการประเมิน   
                        ไมผานการประเมิน  
                                                                                                 

   (โดยแนบขอสังเกตของคณะกรรมการชุดที่ 1 ตามแบบ ก.ค.ศ. 5 และ ก.ค.ศ. 8/2  ทั้งผานและไมผานการประเมิน)                           
 
 
 

 
                    (ลงชื่อ)..................................................เลขานุการ อ.ก.ค.ศ.ฯ 
                                                                         (........................................................) 
                                                                 ตําแหนง........................................................... 
                                                                 วันที่.........เดือน..........................พ.ศ. .............. 
 
 
* การประเมินมผีลสิน้สดุแลว หมายถึง  คณะกรรมการชดุท่ี 1 ไดประเมินแลวมีมติเห็นควรผานเกณฑ หรือไมผานเกณฑ    
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แบบสรุปผลการประเมินดานที่ 1 และดานที่ 2 
วิทยฐานะเชี่ยวชาญ  สายงานบริหารสถานศึกษา 

1.  ขอมูลผูขอรับการประเมิน 
 ช่ือ......................................................................นามสกุล..........................................................................  

     ตําแหนง............................................................ วิทยฐานะ........................................................................          
     สถานศึกษา............................................................................เขต/อําเภอ....................................................            
     สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษา.................................................สวนราชการ.................................................. 
     รับเงินเดือนอันดับ คศ. ..........................  ขั้น....................................บาท 
     วิทยฐานะที่ขอรับการประเมิน................................................................. 
2.   ไดมีการตรวจสอบวาขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษารายนีมี้คุณสมบัติเปนไปตามหลักเกณฑ 
      ท่ี ก.ค.ศ. กําหนด คือ 

1) ดํารงตําแหนง .......................เมื่อวันที่ ...................นับถึงวันยืน่คําขอเปนเวลา........ป......เดือน......วัน 
2) วิทยฐานะ..............................เมื่อวันที่ ...................นับถึงวันยื่นคําขอเปนเวลา........ป......เดือน......วัน 
3) มีภาระงานตามตําแหนง          เต็มเวลา        ไมเต็มเวลา              
4) ไดปฏิบัติงานตามหนาทีค่วามรับผิดชอบฯ ยอนหลัง 2 ป        ตดิตอกนั       ไมติดตอกนั นบัถึงวนัที่ยืน่คําขอ 

3.  ผลการประเมินดานที ่1 และดานที่ 2  
 

รายการประเมิน 
คะแนน  
เต็ม 

คะแนนที่ได คะแนน 
รวมเฉล่ีย หมายเหตุ 

คนท่ี 1 คนท่ี 2 คนท่ี 3 
ดานที่ 1  ดานวินัย คุณธรรม จริยธรรม  
และจรรยาบรรณวิชาชีพ              
               

100     เกณฑผานแตละดาน 
ตองไดคะแนนจาก 
กรรมการ 3 คนเฉลี่ย 
ไมตํ่ากวารอยละ 75 
 

ดานที่ 2 ดานความรู ความสามารถ 100 
    

4. อ.ก.ค.ศ. เขตพื้นท่ีการศึกษา/อ.ก.ค.ศ.ท่ี ก.ค.ศ.ตั้ง  ในการประชุมคร้ังท่ี......./..........  
    เม่ือวันท่ี..........เดือน.....................พ.ศ. ...........  มีมติใหผานการประเมินท้ัง 2 ดาน    

     (โดยแนบขอสังเกตของคณะกรรมการชุดที่ 1 ตามแบบ ก.ค.ศ. 5 และ ก.ค.ศ.8/2 ) 
 
                                                                                    (ลงชื่อ)................................................................... 

                               (...................................................................)                                                          
      ตําแหนงผูอํานวยการสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา/หัวหนาสวนราชการ                                        
                     วันที่.........เดือน.........................พ.ศ. .................... 

สําหรับสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา/สวนราชการ รายงานสํานักงาน ก.ค.ศ. 

ก.ค.ศ.10 
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การประเมินดานที่ 3  
ดานผลการปฏิบัติงาน 

 
 
 
 
 
 
 



 

 

คําชี้แจงการประเมนิดานที่ 3   
ดานผลการปฏิบัติงาน   

สายงานบริหารสถานศึกษา 
(ตําแหนงรองผูอํานวยการสถานศกึษาและผูอาํนวยการสถานศึกษา) 
 

การประเมินดานที่ 3 ดานผลการปฏิบัติงาน มีองคประกอบการประเมิน เกณฑการใหคะแนน  
เกณฑการตัดสิน และวิธีการประเมิน  ดังนี้ 

1.  องคประกอบการประเมิน 
การประเมินดานที่ 3 ดานผลการปฏิบตัิงาน คะแนนเต็ม 100 คะแนน ประกอบดวย 

2 สวน ดังนี้ 
สวนที่ 1 ผลการพัฒนาคุณภาพในการบริหารจัดการสถานศึกษา  คะแนนเต็ม 60 คะแนน  

มีรายการประเมิน 5 รายการ จํานวน 14 ตัวบงชี้  ดังนี้ 
1) ผลการพฒันาที่เกิดกับผูเรียน  (24 คะแนน)  มจํีานวน 6 ตัวบงชี้ 
2) ผลการพฒันาที่เกิดกับครู  (16 คะแนน)  มีจํานวน 4 ตัวบงชี้ 
3) ผลการพฒันาที่เกิดกับสถานศึกษา  (8 คะแนน)  มีจํานวน 2 ตัวบงชี้ 
4) ผลการพฒันาที่เกิดกับชุมชนหรือทองถิ่น  (4 คะแนน)  มีจํานวน 1 ตัวบงชี้ 
5) ปริมาณและสภาพของงาน  (8 คะแนน)  มีจํานวน 1 ตัวบงชี้ 
สวนที่ 2 ผลงานทางวิชาการ  คะแนนเต็ม 40 คะแนน  มีรายการประเมิน 2 รายการ   

จํานวน 6 ตัวบงชี้  ดังนี้ 
1) คุณภาพของผลงานทางวิชาการ  (20 คะแนน)  มีจํานวน 4 ตัวบงชี้ 
2) ประโยชนของผลงานทางวิชาการ  (20 คะแนน)  มีจํานวน 2 ตัวบงชี ้

2.  เกณฑการใหคะแนน 
2.1 การประเมินดานที่ 3 สวนที่ 1  ผลการพัฒนาคุณภาพในการบริหารจัดการสถานศึกษา 

กําหนดใหมีเกณฑการประเมินเปนระดับคุณภาพ 4 ระดับ คือ ระดับ 4  ระดับ 3  ระดับ 2  และระดับ 1  
ในแตละระดับคุณภาพกําหนดคาคะแนน ดังนี้ 
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ระดับคุณภาพ คะแนนที่ได 
(คะแนนเต็ม 4) (คะแนนเต็ม 8) 

4 4 8 
3 3 6 
2 2 4 
1 1 2 

 

2.2 การประเมินดานที่ 3 สวนที่ 2  ผลงานทางวิชาการ พิจารณาจาก 
1) คุณภาพของผลงานทางวิชาการ  
    - ความถูกตองตามหลักวิชาการ  (7 คะแนน) 
    - ความสมบูรณของเนื้อหาสาระ  (6 คะแนน) 
    - ความคิดริเริ่มสรางสรรค  (4 คะแนน) 
    - การจัดทํา การพิมพและรูปเลม  (3 คะแนน) 
2) ประโยชนของผลงานทางวิชาการ  
    - ประโยชนตอผูเรียน ครู บุคลากรทางการศึกษา การจัดการศึกษา 
      หนวยงานการศึกษาและชุมชน  (10 คะแนน) 
    - ประโยชนตอความกาวหนาทางวิชาการและการเผยแพรในวงวชิาการ   
       (10 คะแนน) 

3.  เกณฑการตัดสิน 
3.1  การประเมินดานที่ 3 ดานผลการปฏิบัติงาน ประกอบดวย สวนที่ 1 ผลการพัฒนา

คุณภาพในการบริหารจัดการสถานศึกษา และสวนที่ 2 ผลงานทางวิชาการ  ผูที่ผานเกณฑการประเมิน
ตองไดคะแนนจากกรรมการแตละคน ดังนี้ 

 

วิทยฐานะ ผลการประเมินดานที่ 3 
สวนท่ี 1 สวนท่ี2 คะแนนรวมเฉลี่ยท้ัง 2 สวน 

ชํานาญการพิเศษ ไมต่ํากวารอยละ 65 ไมต่ํากวารอยละ 65 ไมต่ํากวารอยละ 70 
เชี่ยวชาญ ไมต่ํากวารอยละ 70 ไมต่ํากวารอยละ 70 ไมต่ํากวารอยละ 75 
เชี่ยวชาญพิเศษ ไมต่ํากวารอยละ 75 ไมต่ํากวารอยละ 75 ไมต่ํากวารอยละ 80 
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3.2  การปรบัปรุงดานที่ 3 
กรณีที่ผลการประเมินไมผานตามเกณฑขอ 3.1 และคณะกรรมการชุดที่ 2 

 มีความเห็นวาผลการปฏิบัติงานอยูในวิสัยที่สามารถปรับปรุงได โดยตองมีผลการประเมินจาก
กรรมการไมนอยกวา 2 คน ผานเกณฑทั้งในสวนที่ 1 สวนที่ 2 และคะแนนรวมเฉลี่ย  และตอง 
มีลกัษณะและเงื่อนไข ดังนี้  

การปรับปรุงสวนที่ 1  ผลการพัฒนาคุณภาพในการบริหารจัดการสถานศึกษา 
ตองเปนกรณีที่ผูขอรับการประเมินชี้แจงขอมูลตามแบบรายงานผลการปฏิบัติงาน (ก.ค.ศ. 3/2) 
ยังไมชัดเจน  สามารถใหผูขอรับการประเมินอธิบายหรือชี้แจงขอมูลเพิ่มเติมใหชัดเจนไดเทานั้น 
ไมสามารถใหปรับปรุงขอมูลเกี่ยวกับผลการพัฒนาคุณภาพในการบริหารจัดการสถานศึกษา  
เชน ผลการพัฒนาที่เกิดกับผูเรียน ครู สถานศึกษา และชุมชนหรือทองถิ่น เปนตน    

การปรับปรุงสวนที่ 2 ผลงานทางวิชาการ ตองอยูในวิสัยที่สามารถปรับปรุงได  
การปรับปรุงดานที่ 3 สามารถปรับปรุงไดไมเกิน 2 ครั้ง โดยครั้งที่ 1 ใหปรับปรุง

ภายในเวลา 6 เดือน เมื่อปรับปรุงแลว หากคณะกรรมการประเมินพิจารณาแลวเห็นวาผูขอรับ 
การประเมินยังปรับปรุงไมครบถวนตามขอสังเกต อาจใหปรับปรุงไดอีกครั้งหนึ่ง ภายในเวลา 3 เดือน  

4.  วธิีการประเมิน 
4.1 ใหกรรมการผูประเมินใชแบบประเมินดานที่ 3 ( ก.ค.ศ. 11/2  และ ก.ค.ศ. 12/2)  

ควบคูกับกรอบการประเมินดานที่ 3 และคําอธิบายรายการและตัวบงชี้การประเมินดานที่ 3  
4.2 ใหกรรมการพิจารณาขอมูลสวนที่ 1 คือ ผลการพัฒนาคุณภาพในการบริหาร

จัดการสถานศึกษา จากเอกสารหลักฐานที่ผูขอรับการประเมินรายงานตามแบบ ก.ค.ศ. 3/2 
และอาจพิจารณาจากผลการปฏิบัติงานจริงดวยก็ได  สําหรับการประเมินสวนที่ 2 พิจารณาจาก
เอกสารผลงานทางวิชาการ ตามจํานวนและประเภทที่ ก.ค.ศ.กําหนดไวในหลักเกณฑฯ ของแตละ
วิทยฐานะและตามคําอธิบายรายการและตัวบงชี้ในการประเมินดานที่ 3 ทั้งนี้การประเมิน 
ในสวนที่ 2 นี้ อาจใหผูขอรับการประเมินในการประเมินตอบขอซักถามดวยก็ได 

4.3 การประเมินดานที่ 3 สวนที่ 1 (ผลการพัฒนาคุณภาพในการบริหารจัดการ
สถานศึกษา) ใหกรรมการแตละคนตรวจสอบเอกสาร หลักฐาน แหลงขอมูลที่แสดงถึงรองรอย
คุณภาพ ตามที่ปรากฏในแบบรายงานผลการปฏิบัติงาน (ก.ค.ศ. 3/2)  แลวใหคะแนนในแตละตัวบงชี้
โดยวงกลมรอบตัวเลขตามระดับคุณภาพ และบันทึกหลักฐานรองรอยที่สอดคลองกับระดับคุณภาพนั้น 
ในแบบบันทึกการประเมิน (ก.ค.ศ. 11/2)  แลวจึงนําคะแนนที่ไดแตละขอ และขอสังเกตมาบันทึก
ลงในแบบประเมินดานที่ 3 (ก.ค.ศ. 12/2) ใหชัดเจน 
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4.4 การประเมินดานที่ 3 สวนที่ 2 (ผลงานทางวิชาการ) ใหกรรมการแตละคน
ประเมินผลงานทางวิชาการตามกรอบการประเมินผลงานทางวิชาการที่กําหนด  แลวจึงใหคะแนน
ในแตละรายการ พรอมทั้งบันทึกขอสังเกตเกี่ยวกับผลงานทางวิชาการในแบบประเมินดานที่ 3 
(ก.ค.ศ.12/2) ใหชัดเจน 
 
หมายเหตุ   แบบสรุปผลการประเมินดานที่ 1 ดานที่ 2 และดานที่ 3 (ก.ค.ศ.13/2) ใชสําหรับ  
 สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาเสนอ อ.ก.ค.ศ.เขตพื้นที่การศึกษา หรือสวนราชการ 

 เสนอ อ.ก.ค.ศ. ที่ ก.ค.ศ. ตั้ง พิจารณา  เมื่อการประเมินดานที่ 1 ดานที่ 2 และดานที่ 3  
 มีผลสิ้นสดุแลว 
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1. ใหคณะกรรมการ ประเมิน 3 รายการ ตามที่ผูขอรับการประเมินเสนอไวตามแบบ 
ก.ค.ศ. 1 (ขอ 6) คือ 1) ผลการพัฒนาคุณภาพในการบริหารจัดการสถานศึกษา ซึ่งประกอบดวย
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน ผลการประเมิน และหรือการทดสอบของวิชาที่สอนในระดับเขตหรือ
ระดับประเทศ และผลการพัฒนาผูเรียนดานอื่น ๆ  2) รายงานการสังเคราะหผลการแกปญหาและ
พัฒนาผูเรียน  และ 3) ขอมูลอ่ืน ๆ ไดแก ปริมาณ คุณภาพ และสภาพของงาน ที่ผูขอรับการ
ประเมินปฏิบัติ 

2. ใหกรรมการแตละคนประเมินผลการพัฒนาคุณภาพในการบริหารจัดการสถานศึกษา
ของผูขอรับการประเมินวิทยฐานะชํานาญการ โดยใชแบบบันทึกการประเมินดานที่ 3 (ก.ค.ศ. 11/2) 
และนําผลการประเมินบันทึกลงในแบบสรุปผลการประเมินดานที่ 3 (ก.ค.ศ. 14/2)  

3. ใหกรรมการแตละคนประเมินรายงานการสังเคราะหผลการแกปญหาและพัฒนาคุณภาพ
ในการบริหารจัดการสถานศึกษา และปริมาณ คุณภาพ  และสภาพของงานที่ผูขอรับการประเมิน
รายงานไวในแบบ ก.ค.ศ. 1  ตามกรอบการประเมินดานที่ 3 สําหรับวิทยฐานะชํานาญการ  

4. ใหกรรมการแตละคนบันทึกสรุปคะแนนการประเมินทุกดาน คือ ดานที่ 1  ดานที่ 2 
และดานที่ 3 และบันทึกขอสังเกตในการประเมินทั้ง 3 ดาน ลงในแบบประเมิน ดานที่ 1 ดานที่ 2 
และดานที่ 3 (ก.ค.ศ. 14/2) 

5. การประเมินดานที่ 3 ดานผลการปฏิบัติงาน ผูที่ผานเกณฑการประเมินตองไดคะแนน
จากกรรมการแตละคนไมต่ํากวารอยละ 65 
 
หมายเหตุ   แบบสรุปผลการประเมินดานที่ 1 ดานที่ 2 และดานที่ 3 (ก.ค.ศ. 15/2) ใชสําหรับ       
 สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาเสนอ อ.ก.ค.ศ.เขตพื้นที่การศึกษา หรือสวนราชการเสนอ  
 อ.ก.ค.ศ. ที่ ก.ค.ศ.ตั้ง พิจารณา  เมื่อการประเมินดานที่ 1 ดานที่ 2 และดานที่ 3  
 มีผลสิ้นสุดแลว 

 
     

 
 

วิทยฐานะชํานาญการ 
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คําอธิบายรายการและตัวบงชี้ 
การประเมินดานที่ 3  ดานผลการปฏิบัติงาน 

สายงานบริหารสถานศึกษา 
(ตําแหนงรองผูอํานวยการสถานศึกษาและผูอํานวยการสถานศึกษา) 

 

การประเมินดานที่ 3 ดานผลการปฏิบัติงานของขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
สายงานบริหารสถานศึกษา มีคะแนนเต็ม 100 คะแนน ประกอบดวย 2 สวน คือ สวนที่ 1 ผลการพัฒนา
คุณภาพในการบริหารจัดการสถานศึกษา 60 คะแนน  มีจํานวน 15 ตัวบงชี้  และสวนที่ 2 ผลงาน 
ทางวิชาการ 40 คะแนน ดังนี้ 
สวนที่ 1 ผลการพัฒนาคุณภาพในการบริหารจัดการสถานศึกษา (60 คะแนน) 
1. ผลการพัฒนาที่เกิดกับผูเรียน 

ตัวบงชี้ 1.1 ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผูเรียน หมายถึง ผูเรียนมีคาเฉลี่ยของผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียน 5 กลุมสาระการเรียนรูหลัก คือ ภาษาไทย คณิตศาสตร วิทยาศาสตร สังคมศึกษา 
ศาสนาและวัฒนธรรม และภาษาตางประเทศ  เพิ่มขึ้น   

ตัวบงชี้ 1.2 ผลการประเมินคุณลักษณะอันพึงประสงคของผูเรียนตามหลักสูตรทุกขอ 
หมายถึง ผูเรียนมีคุณลักษณะอันพึงประสงคตามหลักสูตรสถานศึกษาทุกขอเพิ่มขึ้น หรือมีคุณลักษณะ
อันพึงประสงคอยูในระดับดี – ดีเยี่ยม โดยคํานวณจากผูเรียนทั้งหมด 

ตัวบงชี้ 1.3  ผลการประเมินคุณภาพภายนอกของผูเรียนทุกมาตรฐาน หมายถึง ผลการประเมิน
คุณภาพภายนอกของผูเรียนตามมาตรฐานดานผูเรียน 

ตัวบงชี้ 1.4 ผลการทดสอบ O-NET  หรือ NT หรือ LAS  หรือผลการทดสอบอื่น ๆ 
ของระดับชาติ  ในระดับชั้นสูงสุด ของสถานศึกษา  หมายถึง ผูเรียนมีผลการทดสอบ O-NET  หรือ NT 
หรือ LAS หรือผลการทดสอบอื่น ๆ ของระดับชาติ ในระดับชั้นสูงสุดของสถานศึกษา 5 กลุมสาระ
การเรียนรูหลัก คือ ภาษาไทย คณิตศาสตร วิทยาศาสตร สังคมศึกษา  ศาสนาและวัฒนธรรม 
และภาษาตางประเทศ   

ตัวบงชี้ 1.5 ผลการพัฒนาความสามารถของผูเรียน หมายถึง ผูเรียนมีความสามารถ
ดานศิลปะ ภาษา ดนตรี กีฬา คอมพิวเตอร มนุษยสัมพันธ  เขาใจตนเอง และรอบรูธรรมชาติ เพิ่มขึ้น 

ตัวบงชี้ 1.6 ผลการพัฒนาคุณภาพผูเรียนกลุมเสี่ยงและกลุมท่ีมีปญหาในระบบดูแลชวยเหลือ
นักเรียน หมายถึง ลดจํานวนผูเรียนกลุมเสี่ยงและกลุมที่มีปญหาในระบบดูแลชวยเหลือนักเรียน 
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2. ผลการพัฒนาที่เกิดกบัคร ู
ตัวบงชี้ 2.1 ผลการประเมินคุณภาพภายนอกของครูทุกมาตรฐานครั้งสุดทาย หมายถึง 

ผลการประเมินคุณภาพภายนอกของครู ตามมาตรฐานดานครูทั้ง 2 มาตรฐาน  13 ตัวบงชี้  ยกเวน 
ตัวบงชี้ที่ 5  ของมาตรฐานที่ 8 สถานศึกษา มีจํานวนครูตามเกณฑ 

ตัวบงชี้ 2.2 ผลการพัฒนาทางวิชาชีพ หมายถึง จํานวนขาราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษา ไดเขาศึกษา  ฝกอบรม ดูงาน ปฏิบัติงานวิจัยและพัฒนา ประชุม เผยแพร แลกเปลี่ยนเรียนรู    

ตัวบงชี้ 2.3 ผลการเสริมสรางวินัย หมายถึง ผลการประเมินคุณภาพภายนอกมาตรฐาน
ดานครู  “ครูมีคุณธรรม จริยธรรม และปฏิบัติตนตามจรรยาบรรณของวิชาชีพ"  ครั้งสุดทาย 

ตัวบงชี้ 2.4 ขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาไดรับการยกยองเชิดชูเกียรติจาก
หนวยงานของรัฐและหนวยงานเอกชน  ในระยะเวลา 5 ป หมายถึง ขาราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษา ไดรับการยกยองเชิดชูเกียรติ จากหนวยงานของรัฐ และหนวยงานเอกชน ในระยะ 
เวลา 5 ป  โดยคํานวณจากคาเฉลี่ยของจํานวนขาราชการครูฯ ทั้งหมดในสถานศึกษา ในระยะเวลา 5 ป 
3. ผลการพัฒนาที่เกิดกับสถานศึกษา 

ตัวบงชี้ 3.1 ผลการประเมินคุณภาพภายนอกของสถานศึกษาตามมาตรฐานดานผูบริหาร
ครั้งสุดทาย  หมายถึง ผลการประเมินคุณภาพภายนอกของสถานศึกษา ตามมาตรฐานดานผูบริหาร 
5 มาตรฐาน 

ตัวบงชี้ 3.2 ผูบริหารหรือสถานศึกษาไดรับการยกยองเชิดชูเกียรติ ในระยะเวลา 5 ป
หมายถึง ผูบริหารหรือสถานศึกษาไดรับการยกยองเชิดชูเกียรติจากหนวยงานของรัฐ และ
หนวยงานเอกชน  ในระยะเวลา 5 ป 
4. ผลการพัฒนาที่เกิดกับชุมชนหรือทองถิ่น 

ตัวบงชี้  ผลการพัฒนาที่เกิดกับชุมชนหรือทองถิ่น หมายถึง ผลการประเมินคุณภาพ
ภายนอก มาตรฐานดานสถานศึกษา สงเสริมความสัมพันธและความรวมมือกับชุมชน 
ในการพัฒนาการศึกษาครั้งสุดทาย 
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5. ปริมาณและสภาพของงาน 
ตัวบงชี้  ปริมาณและสภาพของงาน หมาย ถึง สถานศึกษามีปริมาณและสภาพของงาน ดังนี้   
1. มีจํานวนขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในสถานศึกษา 

                       ต่ํากวาเกณฑที่ ก.ค.ศ.กาํหนด 
2. มีการจัดการศึกษาสําหรับนักเรียนทีม่ีความตองการจําเปนพิเศษ 
3. มีโครงการหรือหองเรียนพิเศษ ที่ไดรับอนุมัติจากสวนราชการตนสังกัด     
4. มีการจัดการศึกษาสําหรับนักเรียนที่มีความหลากหลายทางเศรษฐกิจ/วัฒนธรรม/สังคม 
5. ตั้งอยูในพื้นที่ภูเขา หรือเกาะ หรือติดกับรอยตะเข็บชายแดน 
6. ตั้งอยูในพื้นที่มีลักษณะพิเศษ เชน กันดาร เสี่ยงภัย  ตามประกาศ 

                       ของหนวยงานราชการ เปนตน 
7. มีผลการปฏิบัติงานดีเดน (Best Practices) ของภาระงานดานตาง ๆ   

                       อยางนอย 1 รายการ 
8. มีการจัดการเรียนการสอน 2 ระดับขึ้นไป 

สวนที่ 2 ผลงานทางวิชาการ (40 คะแนน) 
ผลงานทางวิชาการของสายงานบริหารสถานศึกษา หมายถึง รายงานการศึกษา คนควา 

หรือผลการวิจัยหรือผลงานทางวิชาการในลักษณะอื่น ที่มีจุดมุงหมายในการแกปญหาดานการบริหาร
จัดการสถานศึกษา มีการศึกษาแนวคิด ทฤษฎีและองคความรูตาง ๆ เพื่อแกไขปญหาและนําไปสู
การสรุปองคความรูเพื่อพัฒนาผูเรียน พัฒนาครู บุคลากรทางการศึกษา และสถานศึกษา  

ประเภทผลงานทางวิชาการ     
ผลงานทางวิชาการที่เสนอขอตองแสดงถึงความรู ความสามารถ ความชํานาญและ

ความเชี่ยวชาญของผูขอใหมีหรือเลื่อนวิทยฐานะ แบงตามลักษณะของผลงานทางวิชาการเปน  
3 ประเภท ดังนี้ 

1. ผลงาน งานแตง เรียบเรียง งานแปล หนังสือ หรือเขียนบทความทางวิชาการ ซึ่งเปน
ผลงานที่ไดรับการพิมพเผยแพรมาแลว และผลงานดังกลาวสามารถนําไปใชใหเกิดประโยชนตอ
การพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

2. ผลงานวิจัย ซึ่งเปนงานวิจัยที่ไดรับการพิมพเผยแพรมาแลว และผลงานดังกลาว
สามารถนําไปใชใหเกิดประโยชนตอการพัฒนาการจัดการศึกษาและการพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
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3. ผลงานทางวิชาการในลักษณะอื่น เชน  
3.1 การประเมินงาน หรือการประเมินโครงการที่เกี่ยวกับการปฏิบัติงานในหนาที่ 
3.2 สื่อ นวัตกรรมทางการศึกษา เชน ผลงานดานการจัดทําสื่อการเรียนการสอน 

ผลงานดานการคิดพัฒนารูปแบบนวัตกรรมที่นํามาใชในการปฏิบัติงานทําใหเกิดประสิทธิภาพสูงขึ้น 
ซึ่งอาจจัดทําเปนเอกสาร หรือสื่ออิเล็กทรอนิกส หรือสิ่งประดิษฐตาง ๆ รวมทั้งเทคนิค วิธีการ
จัดการเรียนรูอันเปนประโยชนตอการพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

3.3 เอกสารประกอบการปฏิบัติหนาที่ เปนเอกสารที่สามารถใชประกอบ 
ในการปฏิบัติหนาที่ดานบริหารจัดการสถานศึกษา  ซึ่งสงผลตอการพัฒนาประสิทธิภาพ 
ในการทํางานในหนาที่ใหสูงขึ้น  

3.4 กรณีผลงานทางวิชาการที่ผูขอรับการประเมินมิไดจัดทําแตผูเดียว แตไดรวมจัดทํา
กับผูอ่ืนในรูปคณะทํางานหรือกลุม ใหชี้แจงใหชัดเจนวาผูขอรับการประเมินมีสวนรวมในการจัดทํา
ในสวนใด ตอนใด หนาใดบาง คิดเปนรอยละเทาไรของผลงานทางวิชาการแตละเลม และใหผูรวม
จัดทําทุกคนรับรองพรอมทั้งระบุวาผูรวมจัดทําแตละรายไดทําสวนใดบาง 

3 .5  ผลงานทางวิชาการที่ เสนอขอรับการประเมินตองไม เปนผลงาน 
ทางวิชาการที่ใชเปนสวนหนึ่งของการศึกษาเพื่อรับปริญญา หรือประกาศนียบัตรใด ๆ  หรือผลงาน
ทางวิชาการที่เคยใชเพื่อเลื่อนตําแหนงหรือเพื่อใหมีวิทยฐานะหรือเลื่อนวิทยฐานะมาแลว 

ลักษณะสําคัญของผลงานทางวิชาการ 
ประกอบดวยดานคุณภาพและประโยชนของผลงานทางวิชาการ ดังนี้ 
1. ดานคุณภาพของผลงานทางวิชาการ 

1.1 ความถูกตองตามหลักวิชาการ 
ผลงานทางวิชาการตองมีความถูกตองตามหลักวิชาการและรูปแบบของผลงาน

ประเภทนั้น ๆ   เชน งานวิจัยจัดทําถูกตองตามระเบียบวิธีวิจัย  รายงานการประเมินโครงการจัดทําถูกตอง
ตามวิธีการและรูปแบบของการประเมินโครงการ หรือ รายงานการพัฒนานวัตกรรมจัดทําถูกตอง
ตามวิธีการและรูปแบบของการพัฒนานวัตกรรม  เปนตน  

1.2 ความสมบูรณของเนื้อหาสาระ 
ผลงานทางวิชาการตองมีเนื้อหาสาระสมบูรณ ครบถวนถูกตองตามหลักวิชาการ 

ทันสมัย  มีการคนควาอางอิงถูกตองเชื่อถือได การเรียบเรียงถูกตองตามหลักภาษา และจัดหัวขอ
เปนระบบเดียวกัน ฯลฯ   
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1.3 ความคิดริเริ่มสรางสรรค 
ผลงานทางวิชาการตองแสดงใหเห็นถึงการคิดวิเคราะห สังเคราะห พัฒนา

และการประยุกตใช  โดยไมคัดลอกหรือลอกเลียนผลงานทางวิชาการของผูอ่ืนโดยมิชอบ 
1.4 การจัดทาํ การพิมพและรูปเลม 

ผลงานทางวิชาการตองมีการจัดทําอยางประณีต ถูกตองตามหลักวิชาการ 
และสวยงาม เชน  การพิมพหัวขอ การยอหนา การพิมพตาราง การพิมพเชิงอรรถ บรรณานุกรม การ
จัดทํารูปเลมถูกตอง มีปกหนา ปกใน คํานํา สารบัญ เนื้อหา บรรณานุกรม ภาคผนวก ปกหลัง เปนตน 

2. ประโยชนของผลงานทางวิชาการ 
2.1 ประโยชนตอผูเรียน ครู บุคลากรทางการศึกษา การจัดการศึกษา หนวยงาน

การศึกษา และชุมชน 
พิจารณาจากผลที่ปรากฏตอผูเรียน ครู บุคลากรทางการศึกษา การจัดการศึกษา 

หนวยงานการศึกษา และชุมชน อยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
2.2 ประโยชนตอความกาวหนาทางวิชาการและการเผยแพรในวงวิชาการ 

พิจารณาจากประโยชนตอความกาวหนาทางวิชาการหรือวิชาชีพ สามารถ
เปนแบบอยางใชเปนแหลงอางอิง หรือเปนแบบในการปฏิบัติไดเปนอยางดี มีการนําผลงาน                   
ไปเผยแพรดวยวิธีการตาง ๆ เชน จัดพิมพในรายงานประจําป เอกสาร วารสาร การนําเสนอ 
ตอที่ประชุม สัมมนา การจัดนิทรรศการ การเผยแพร ทางวิทยุ โทรทัศน หรือ website เปนตน 
 

รายงานการสังเคราะหผลการแกปญหาและพัฒนาการบริหารจัดการสถานศึกษา  
(สําหรับวิทยฐานะชํานาญการ) 

หมายถึง การรายงานการแกปญหาและพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการสถานศึกษา 
อยางเปนระบบ  ตั้งแตการระบุปญหาที่มีลักษณะเหมือนกันหรือใกลเคียงกันมากกวา 1 ปญหา  
และนํามากําหนดขอบเขตในการแกปญหาและพัฒนา  จัดทํารูปแบบ เทคนิค วิธีการแกปญหาและ
พัฒนา แลวนําไปใชแกปญหาและพัฒนา  สรุปผลที่ เกิดขึ้นจากการแกปญหาและพัฒนา  
และนําเสนอวิธีการในเชิงนโยบายวาจะนําไปใชปรับปรุง แกปญหาและพัฒนาการบริหารจัดการ
สถานศึกษาในอนาคตอยางไร   
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พิจารณาจาก 
1. การระบุปญหาและกําหนดขอบเขตของปญหา      
2. รูปแบบ เทคนิค วิธีการแกปญหาและพัฒนา        
3. การนํารูปแบบ เทคนิค วิธีการแกปญหาและพัฒนา ไปใชแกปญหาและพัฒนา 

และผลที่เกิดขึ้น      
4. ขอเสนอเชิงนโยบายในการแกปญหาและพัฒนาในอนาคต      

 
 
                  

- 215 - 



 

 

กรอบการประเมินดานที่ 3  ดานผลการปฏิบัติงาน 
สายงานบริหารสถานศึกษา 

ดานที่ 3 ดานผลการปฏิบัติงาน  (100 คะแนน) 
รายการ ตัวบงชี ้ เกณฑการใหคะแนน วิธีการ/เครื่องมือ/แหลงขอมูล 

สวนที่ 1  ผลการพัฒนาคุณภาพในการบริหารจัดการสถานศึกษา (60 คะแนน) 
1. ผลการพัฒนาที่เกิดกับ 
    ผูเรียน   (24 คะแนน) 
 

1.1 ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 
      ของผูเรียน  (4 คะแนน) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

       *ผูเรียนมคีาเฉลี่ยของผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 5 กลุมสาระการเรียนรูหลัก  
คือ ภาษาไทย คณิตศาสตร วทิยาศาสตร สังคมศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม  
และภาษาตางประเทศ  เพิ่มขึ้น  
 
ระดับ 4  ผูเรียนมีคาเฉลี่ยของผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน เพิ่มขึ้นไมนอยกวา 

รอยละ 10 
ระดับ 3  ผูเรียนมีคาเฉลี่ยของผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีน เพิ่มขึ้นไมนอยกวา 

รอยละ 7 
ระดับ 2  ผูเรียนมีคาเฉลี่ยของผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน เพิ่มขึ้นไมนอยกวารอยละ 4 
ระดับ 1  ผูเรียนมีคาเฉลี่ยของผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน เพิม่ขึ้นนอยกวารอยละ 4  
              หรือไมเพิ่มขึ้น 
                
 
 

1. ตรวจสอบจากเอกสาร หลักฐาน  
    แหลงขอมูล เชน   
    - แบบบันทกึการตรวจสอบ   
      ขอมูล 
    - สารสนเทศผลการเรียน 
      ของผูเรียน  
    - รายงานผลสัมฤทธิ์ 
      ทางการเรียนของนักเรียน 
      ทั้ง 5 กลุมสาระ 2 ปการศกึษา   
    - เอกสาร หลักฐานอืน่ 
       ทีเ่กีย่วของ 
2. สัมภาษณ สอบถามบุคคล 
    ที่เกี่ยวของ 
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 รายการ ตัวบงชี ้ เกณฑการใหคะแนน วิธีการ/เครื่องมือ/แหลงขอมูล 
  1.2 ผลการประเมินคณุลักษณะ  

        อันพงึประสงคของผูเรียน 
      ตามหลักสูตรทุกขอ  
      (4 คะแนน) 
 
     
 

       ผูเรียนมีคุณลักษณะอนัพึงประสงคตามหลักสูตรสถานศึกษาทกุขอเพิ่มขึ้น 
หรือมีคุณลักษณะอันพึงประสงคอยูในระดบัดี - ดีเยี่ยม  โดยคํานวณจาก 
ผูเรียนทั้งหมด 
 
ระดับ 4  ผูเรียนมีคณุลักษณะอนัพึงประสงค เพิ่มขึน้ไมนอยกวารอยละ 40  

หรือผูเรียนมีคณุลักษณะอนัพึงประสงคอยูในระดบัดี – ดีเยี่ยม 
รอยละ 90 ขึ้นไป 

ระดับ 3  ผูเรียนมีคณุลักษณะอนัพึงประสงค เพิ่มขึน้ไมนอยกวารอยละ 35  
หรือผูเรียนมีคณุลักษณะอนัพึงประสงคอยูในระดบัดี – ดีเยี่ยม  
รอยละ 85 ขึ้นไป 

ระดับ 2  ผูเรียนมีคณุลักษณะอนัพึงประสงค เพิ่มขึน้ไมนอยกวารอยละ 30  
หรือผูเรียนมีคณุลักษณะอนัพึงประสงคอยูในระดบัดี – ดีเยี่ยม  
รอยละ 80 ขึ้นไป 

ระดับ 1  ผูเรียนมีคุณลักษณะอันพึงประสงค เพิ่มขึ้นนอยกวารอยละ 30   
หรือผูเรียนมีคณุลักษณะอนัพึงประสงคอยูในระดบัดี – ดีเยี่ยม  
นอยกวารอยละ 80  

 
 
               

1. ตรวจสอบจากเอกสาร   
    หลักฐาน  แหลงขอมูล  เชน   
    - แบบบันทกึการตรวจสอบ     
      ขอมูล 
    - สารสนเทศผลการเรียนของ 
      ผูเรียน  
    - แบบรายงานผลการประเมิน  
      คุณลักษณะอันพึงประสงค  
      2 ปการศึกษา 
    - เอกสาร หลักฐานอื่น 
      ที่เกี่ยวของ 
2. สัมภาษณ สอบถามบุคคล 
    ที่เกี่ยวของ 
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รายการ ตัวบงชี ้ เกณฑการใหคะแนน วิธีการ/เครื่องมือ/แหลงขอมูล 
 1.3 ผลการประเมินคณุภาพ  

      ภายนอกของผูเรียน    
      ทกุมาตรฐาน  (4 คะแนน) 

        ผลการประเมินคุณภาพภายนอกของผูเรียนตามมาตรฐานดานผูเรียน 
 
ระดับ 4 คุณภาพผูเรียน ทุกมาตรฐานอยูในระดับดีขึน้ไป 
ระดับ 3 คุณภาพผูเรียน 6 มาตรฐานอยูในระดับดีขึน้ไป   
ระดับ 2 คุณภาพผูเรียน 5 มาตรฐานอยูในระดับดีขึน้ไป 
ระดับ 1 คุณภาพผูเรียน 4 มาตรฐานอยูในระดับดีขึน้ไป 
              
 (กรณีคณุภาพผูเรียนตั้งแต 4 มาตรฐานขึ้นไป อยูในระดบัพอใช  
ใหคะแนน 0 คะแนน) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1. ตรวจสอบจากเอกสาร หลักฐาน  
    แหลงขอมูล  เชน   
    - แบบบันทกึการตรวจสอบขอมูล  
    - สารสนเทศผลการเรียน 
      ของผูเรียน  
    - ผลการประเมินคณุภาพภายนอก 
      ของผูเรียน 
    - เอกสาร หลักฐานอื่นที่เกีย่วของ 
2. สัมภาษณ สอบถามบุคคล 
    ที่เกี่ยวของ 
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รายการ ตัวบงชี ้ เกณฑการใหคะแนน วิธีการ/เครื่องมือ/แหลงขอมูล 

 1.4 ผลการทดสอบ O-NET     
      หรือ NT  หรือ LAS   
      หรือผลการทดสอบอื่น ๆ  
      ของระดับชาติ  ในระดับ 
      ชั้นสูงสุด ของสถานศึกษา 
      2 ปการศึกษา  (4 คะแนน) 

        ผูเรียนมีผลการทดสอบ O-NET หรือ NT หรือ LAS  หรือผลการทดสอบ
อื่น ๆ ของระดับชาติ ในระดบัชั้นสูงสุดของสถานศึกษา 5 กลุมสาระ 
การเรียนรูหลัก คือ ภาษาไทย คณิตศาสตร วิทยาศาสตร สังคมศึกษา  
ศาสนาและวฒันธรรม และภาษาตางประเทศ  เพิ่มขึ้น  
 
ระดับ  4  มีคาเฉลี่ยของผลการทดสอบเพิ่มขึ้นไมนอยกวารอยละ 10  
               ของปที่ผานมา  
ระดับ  3  มีคาเฉลี่ยของผลการทดสอบเพิ่มขึ้นไมนอยกวารอยละ 7 
               ของปที่ผานมา 
ระดับ  2  มีคาเฉลี่ยของผลการทดสอบเพิ่มขึ้นไมนอยกวารอยละ 4  
               ของปที่ผานมา     
ระดับ  1  มีคาเฉลี่ยของผลการทดสอบเพิ่มขึ้นต่ํากวารอยละ 4 
 
 
 
 
 

1. ตรวจสอบจากเอกสาร หลักฐาน  
    แหลงขอมูล เชน   
    - แบบบันทกึการตรวจสอบ 
      ขอมูล 
    - รายงานผลการทดสอบ 
    - เอกสาร หลักฐานอื่น 
      ที่เกี่ยวของ 
2. สัมภาษณ สอบถามบุคคล 
    ที่เกี่ยวของ 

 

 

- 219 - 



 

 

รายการ ตัวบงชี ้ เกณฑการใหคะแนน วิธีการ/เครื่องมือ/แหลงขอมูล 
 1.5 ผลการพัฒนาความสามารถ   

      ของผูเรียน  (4 คะแนน) 
       ผูเรียนมีความสามารถดานศิลปะ ภาษา ดนตรี กฬีา คอมพิวเตอร  
มนุษยสัมพนัธ เขาใจตนเอง และรอบรูธรรมชาติ เพิ่มขึ้น  
 
ระดับ  4  ผูเรียนมีผลการพัฒนาความสามารถเพิ่มขึ้นทุกดาน 
ระดับ  3  ผูเรียนมีผลการพัฒนาความสามารถเพิ่มขึ้น 6-7 ดาน    
ระดับ  2  ผูเรียนมีผลการพัฒนาความสามารถเพิ่มขึ้น 4-5 ดาน  
ระดับ  1  ผูเรียนมีผลการพัฒนาความสามารถเพิ่มขึ้น 3 ดาน  
               
               
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1. ตรวจสอบจากเอกสาร หลักฐาน   
    แหลงขอมูล  เชน   
    - แบบบันทกึการตรวจสอบขอมูล 
    - หลักฐานการจัดกิจกรรมพัฒนา 
      ความสามารถผูเรียน 
    - จํานวนนกัเรียนที่เปน 
      สมาชิกกลุม  พัฒนาความสามารถ  
      ดานตาง ๆ  
    - รายงานผลการจัดกิจกรรม 
      พัฒนาความสามารถผูเรียน 
    - รางวัล เกยีรติบัตร ที่นักเรียน 
      ไดรับ 
    - เอกสาร หลักฐานอื่นที่เกีย่วของ 
2. สัมภาษณ สอบถามบุคคล 
    ที่เกี่ยวของ 
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รายการ ตัวบงชี ้ เกณฑการใหคะแนน วิธีการ/เครื่องมือ/แหลงขอมูล 
 1.6 ผลการพัฒนาคุณภาพ  

      ผูเรียนกลุมเสี่ยงและ 
      กลุมที่มีปญหาในระบบ  
      ดูแลชวยเหลือนักเรียน    
      (4 คะแนน) 

       ลดจํานวนผูเรียนกลุมเสี่ยงและกลุมที่มีปญหาในระบบดูแลชวยเหลือนักเรียน 
  
ระดับ  4  ลดจํานวนผูเรียนกลุมเสี่ยงและกลุมที่มีปญหา ไดไมนอยกวารอยละ 50 
ระดับ  3  ลดจํานวนผูเรียนกลุมเสี่ยงและกลุมที่มีปญหา ไดไมนอยกวารอยละ 45  
ระดับ  2  ลดจํานวนผูเรียนกลุมเสี่ยงและกลุมที่มีปญหา ไดไมนอยกวารอยละ 40  
ระดับ  1  ลดจํานวนผูเรียนกลุมเสี่ยงและกลุมที่มีปญหา ไดนอยกวารอยละ 40  
               

1. ตรวจสอบจากเอกสาร หลักฐาน 
    แหลงขอมูล เชน   
    - แบบบันทกึการตรวจสอบ 
      ขอมูล 
    - สารสนเทศผลการเรียน 
      ของผูเรียนกลุมเสี่ยงและ 
      กลุมที่มีปญหา 
    - รายงานผลการจัดระบบดูแล 
      ชวยเหลือผูเรียนกลุมเสีย่งและ 
      กลุมที่มีปญหา 
    - เอกสาร หลักฐานอื่น 
      ที่เกี่ยวของ 
2. สัมภาษณ สอบถามบุคคล 
    ที่เกี่ยวของ 
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รายการ ตัวบงชี ้ เกณฑการใหคะแนน วิธีการ/เครื่องมือ/แหลงขอมูล 
2. ผลการพฒันาที่เกดิกบัครู   
    (16 คะแนน) 

2.1 ผลการประเมินคณุภาพ   
      ภายนอกของครูทุกมาตรฐาน 
       ครั้งสุดทาย  (4 คะแนน) 
 

        ผลการประเมินคุณภาพภายนอกของครู ตามมาตรฐานดานครู 
ทั้ง 2 มาตรฐาน  13 ตัวบงชี้  ยกเวนตัวบงชี้ที่ 5 ของมาตรฐานที่ 8 สถานศึกษา   
มีจํานวนครูตามเกณฑ 
 
ระดับ  4  ผลการประเมินคุณภาพครู ทุกตวับงชี้ อยูในระดับดีและดีมาก     
ระดับ  3  ผลการประเมินคุณภาพครู 11 ตัวบงชี้ อยูในระดับดีขึ้นไป 
ระดับ  2  ผลการประเมินคุณภาพครู 10 ตัวบงชี้ อยูในระดับดีขึ้นไป   
ระดับ  1  ผลการประเมินคุณภาพครู 9 ตัวบงชี้ อยูในระดบัดีขึ้นไป   
 
 
 
                
 
 
 
 
 
 
 

1. ตรวจสอบจากเอกสาร หลักฐาน  
    แหลงขอมูล  เชน   
    - แบบบันทกึการตรวจสอบ 
      ขอมูล 
    - รายงานผลการประเมิน 
      คุณภาพภายนอก 
    - เอกสาร หลักฐานอื่น 
      ที่เกี่ยวของ 
2. สัมภาษณ สอบถามบุคคล 
    ที่เกี่ยวของ 
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รายการ ตัวบงชี ้ เกณฑการใหคะแนน วิธีการ/เครื่องมือ/แหลงขอมูล 
 2.2  ผลการพัฒนาทางวิชาชีพ    

      (4 คะแนน) 
       จํานวนขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ไดเขาศึกษา ฝกอบรม ดูงาน  
ปฏิบัติงานวิจยัและพัฒนา ประชุม เผยแพร แลกเปลี่ยนเรียนรู  
 
ระดับ 4  จํานวนครูและบุคลากรทางการศึกษา ไดรับการพฒันาไมนอยกวารอยละ 80   
ระดับ 3  จํานวนครูและบุคลากรทางการศึกษา ไดรับการพฒันาไมนอยกวารอยละ 70  
ระดับ 2  จํานวนครูและบุคลากรทางการศึกษา ไดรับการพฒันาไมนอยกวารอยละ 60  
ระดับ 1  จํานวนครูและบุคลากรทางการศกึษา ไดรับการพัฒนานอยกวารอยละ 60  
               
 

1. ตรวจสอบจากเอกสาร หลักฐาน 
    แหลงขอมูล  เชน   
    - แบบบันทกึการตรวจสอบ 
      ขอมูล 
    - สารสนเทศเกี่ยวกับ 
      การพัฒนาครู 
    - รายงานผลการพัฒนา 
      ทางวิชาชพี 
    - เอกสาร หลักฐานอื่น 
      ที่เกี่ยวของ 
2. สัมภาษณ สอบถามบุคคล 
    ที่เกี่ยวของ 
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รายการ ตัวบงชี ้ เกณฑการใหคะแนน วิธีการ/เครื่องมือ/แหลงขอมูล 
 2.3 ผลการเสริมสรางวินัย 

      (4 คะแนน) 
       ผลการประเมินคณุภาพภายนอก มาตรฐานดานครู “ครูมีคุณธรรม 
จริยธรรม และปฏิบัติตนตามจรรยาบรรณของวิชาชีพ” ครั้งสุดทาย  
 
ระดับ  4  ผลการประเมินอยูในระดบัดีมาก  
ระดับ  3  ผลการประเมินอยูในระดบัด ี
ระดับ  2  ผลการประเมินอยูในระดบัพอใช 
ระดับ  1  ผลการประเมินอยูในระดบัปรับปรุง  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1. ตรวจสอบจากเอกสาร หลักฐาน 
    แหลงขอมูล  เชน  
    - แบบบันทกึการตรวจสอบขอมูล 
    - สารสนเทศคุณภาพของครูจาก  
      รายงานผลการประเมินภายนอก 
    - เอกสาร หลักฐานอื่นที่เกีย่วของ 
2. สัมภาษณ สอบถามบุคคล 
    ที่เกี่ยวของ 
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รายการ ตัวบงชี ้ เกณฑการใหคะแนน วิธีการ/เครื่องมือ/แหลงขอมูล 
 2.4 ขาราชการครูและบุคลากร   

      ทางการศึกษา  ไดรับการ 
      ยกยองเชิดชูเกียรต ิ
      จากหนวยงานของรัฐ  
      และหนวยงานเอกชน  
      ในระยะเวลา 5 ป  
      (4 คะแนน) 

       ขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ไดรับการยกยองเชิดชเูกยีรติ  
จากหนวยงานของรัฐ และหนวยงานเอกชน ในระยะเวลา 5 ป โดยคํานวณจาก 
คาเฉลี่ยของจํานวนขาราชการครูฯ ทั้งหมดในสถานศึกษา ในระยะเวลา 5 ป 
 
ระดับ  4  จํานวนขาราชการครูและบุคลากรทางการศกึษา ไดรับการยกยองเชดิชูเกยีรติ  
               ไมนอยกวารอยละ 50  
ระดับ  3  จํานวนขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาไดรับการยกยองเชิดชูเกียรติ  
               ไมนอยกวารอยละ 40  
ระดับ  2  จํานวนขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาไดรับการยกยองเชิดชูเกียรติ  
               ไมนอยกวารอยละ 30  
ระดับ  1  จํานวนขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาไดรับการยกยองเชิดชูเกียรติ  
               นอยกวารอยละ 30  
 
  
 
 
 
 

1. ตรวจสอบจากเอกสาร หลักฐาน   
    แหลงขอมูล  เชน  
     - แบบบันทึกการตรวจสอบ  
       ขอมูล 
    - สารสนเทศเกี่ยวกับการยกยอง 
      เชิดชูเกียรติของขาราชการครู 
      และบุคลากรทางการศึกษา 
    - รายงานผลการพัฒนา  
      คุณภาพสถานศึกษา 
    - เอกสาร หลักฐานอื่น 
      ที่เกี่ยวของ 
2. สัมภาษณ สอบถามบุคคล 
    ที่เกี่ยวของ 
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รายการ ตัวบงชี ้ เกณฑการใหคะแนน วิธีการ/เครื่องมือ/แหลงขอมูล 
3. ผลการพัฒนาที่เกิด 
    กับสถานศกึษา  
    (8 คะแนน) 

3.1 ผลการประเมินคณุภาพ  
      ภายนอกของสถานศึกษา 
      ตามมาตรฐานดานผูบริหาร  
      ครั้งสุดทาย  (4 คะแนน) 
 
 

       ผลการประเมินคณุภาพภายนอกของสถานศึกษา ตามมาตรฐานดานผูบริหาร  
5 มาตรฐาน  
 
ระดับ  4  ผลการประเมินคุณภาพสถานศึกษา ตามมาตรฐานดานผูบริหารทุก มาตรฐาน  

 อยูในระดับดแีละดีมาก  
ระดับ  3  ผลการประเมินคุณภาพสถานศึกษา ตามมาตรฐานดานผูบริหาร 4 มาตรฐาน   

 อยูในระดับดแีละดีมาก  
ระดับ  2  ผลการประเมินคุณภาพสถานศึกษา ตามมาตรฐานดานผูบริหาร 3 มาตรฐาน   

 อยูในระดับดแีละดีมาก  
ระดับ  1  ผลการประเมินคุณภาพสถานศึกษา ตามมาตรฐานดานผูบริหาร 2 มาตรฐาน  
               อยูในระดับดแีละดีมาก  
 
  

1. ตรวจสอบจากเอกสาร หลักฐาน   
    แหลงขอมูล เชน   
    - แบบบันทกึการตรวจสอบขอมูล 
    - สารสนเทศคุณภาพของผูบริหาร  
      จากรายการประเมินภายนอก  
    - เอกสาร หลักฐานอื่นที่เกีย่วของ 
2. สัมภาษณ สอบถามบุคคล 
    ที่เกี่ยวของ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

- 226 - 



 

 

รายการ ตัวบงชี ้ เกณฑการใหคะแนน วิธีการ/เครื่องมือ/แหลงขอมูล 
 3.2 ผูบริหารหรือสถานศกึษา 

     ไดรับการยกยอง 
      เชิดชูเกยีรติในระยะเวลา  
      5 ป (4 คะแนน) 

       ผูบริหารหรือสถานศึกษาไดรับการยกยองเชิดชเูกยีรติ จากหนวยงาน 
ของรัฐและหนวยงานเอกชน ในระยะเวลา 5 ป   
 
ระดับ  4  ผูบริหารหรือสถานศึกษาไดรับการยกยองเชิดชูเกียรติ ระดับประเทศ  

2 รายการขึ้นไป 
ระดับ  3  ผูบริหารหรือสถานศึกษาไดรับการยกยองเชิดชูเกียรติ ระดับประเทศ  

1 รายการ 
ระดับ  2  ผูบริหารหรือสถานศึกษาไดรับการยกยองเชิดชูเกียรติ ระดับจังหวดั  
               3 รายการ หรือระดบัเขตพื้นที่การศึกษา 5 รายการ 
ระดับ  1  ผูบริหารหรือสถานศึกษาไดรับการยกยองเชิดชูเกียรติ ระดับจังหวดั  
               1-2 รายการ หรือระดับเขตพืน้ทีก่ารศึกษา 1-4 รายการ 
 
 
 
 
 
 
 
 

1. ตรวจสอบจากเอกสาร หลักฐาน 
    แหลงขอมูล  เชน   
    - แบบบันทกึการตรวจสอบขอมูล 
    - หลักฐานที่แสดงถึงการผาน 
      การคัดเลือก ประเมิน หรือสรรหา   
      จากหนวยงานของรัฐ และ   
      หนวยงานเอกชน 
    - โล เกียรตบิัตร 
    - เอกสาร หลักฐานอื่นที่เกีย่วของ 
2. สัมภาษณ สอบถามบุคคล 
    ที่เกี่ยวของ 
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รายการ ตัวบงชี ้ เกณฑการใหคะแนน วิธีการ/เครื่องมือ/แหลงขอมูล 

4. ผลการพัฒนาที่เกิดกับ     
    ชุมชน หรือทองถิ่น  
    (4 คะแนน) 

ผลการพัฒนาที่เกิดกับชุมชน 
หรือทองถิ่น 

      ผลการประเมินคณุภาพภายนอก มาตรฐานดานสถานศึกษาสงเสรมิ 
ความสัมพันธและความรวมมือกับชุมชนในการพัฒนาการศึกษา  
ครั้งสุดทาย 
 
ระดับ  4  ผลการประเมินคุณภาพดานสถานศกึษาสงเสริมความสัมพันธ 

 และรวมมือกบัชุมชน ทุกตวับงชี้  อยูในระดับดีมาก 
ระดับ  3  ผลการประเมินคุณภาพดานสถานศกึษาสงเสริมความสัมพันธ 

 และรวมมือกบัชุมชน ทุกตวับงชี้  อยูในระดับดีและดีมาก 
ระดับ  2  ผลการประเมินคุณภาพดานสถานศกึษาสงเสริมความสัมพันธ 

 และรวมมือกบัชุมชน ทุกตวับงชี้  อยูในระดับด ี
ระดับ  1  ผลการประเมินคุณภาพดานสถานศกึษาสงเสริมความสัมพันธ 

 และรวมมือกบัชุมชน มี 1 ตัวบงชี้ที่ไดระดบัพอใชหรือปรับปรุง 
 
 

1. ตรวจสอบจากเอกสาร หลักฐาน 
    แหลงขอมูล   เชน   
    - แบบบันทกึการตรวจสอบขอมูล 
    - จากรายการประเมินภายนอก 
    - เอกสาร หลักฐานอื่นที่เกีย่วของ  
2. สัมภาษณ สอบถามบุคคล 
    ที่เกี่ยวของ 
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รายการ ตัวบงชี ้ เกณฑการใหคะแนน วิธีการ/เครื่องมือ/แหลงขอมูล 
5. ปริมาณและสภาพของงาน   
    (8 คะแนน) 

 ปริมาณและสภาพของงาน สถานศึกษามปีริมาณและสภาพของงาน ดังนี้   
1. มีจํานวนขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในสถานศึกษา 

              ต่ํากวาเกณฑที่ ก.ค.ศ.กําหนด 
2. มีการจัดการศึกษาสําหรับนักเรียนที่มีความตองการจําเปนพิเศษ 
3. มีโครงการหรือหองเรียนพิเศษ ที่ไดรับอนุมัติจากสวนราชการตนสงักัด  
4. มีการจัดการศึกษาสําหรับนักเรียนที่มีความหลากหลายทางเศรษฐกิจ/  

              วัฒนธรรม/สังคม 
5. ตั้งอยูในพื้นที่ภูเขา หรือเกาะ หรือติดกับรอยตะเข็บชายแดน 
6. ตั้งอยูในพื้นที่มีลักษณะพิเศษ เชน กนัดาร เสี่ยงภัย  ตามประกาศ 

               ของหนวยงานราชการ เปนตน 
7. มีผลการปฏิบัติงานดีเดน (Best Practices) ของภาระงานดานตาง ๆ   

              อยางนอย 1 รายการ 
8. มีการจัดการเรียนการสอน 2 ระดับขึ้นไป 

 

ระดับ  4  มีปริมาณและสภาพของงาน  จํานวน 6 รายการขึ้นไป    
ระดับ  3  มีปริมาณและสภาพของงาน  จํานวน 5 รายการ    
ระดับ  2  มีปริมาณและสภาพของงาน  จํานวน 3-4 รายการ    
ระดับ  1  มีปริมาณและสภาพของงาน  จํานวน 2 รายการ    
(กรณีมีปริมาณและสภาพของงาน 1 รายการ หรือไมมี ใหคะแนน 0 คะแนน) 
 

1. ตรวจสอบจากเอกสาร หลักฐาน 
    แหลงขอมูล   เชน  บัญชีถือจาย 
    (จ.18)  คําสั่ง  ประกาศของ  
    หนวยงานราชการ  โครงการ 
    ที่ไดรับอนุมัติจากสวนราชการ 
    ทะเบียนนักเรียน  เกียรติบัตร 
    วุฒิบัตร  เปนตน 
2. สัมภาษณ สอบถามบุคคล 
    ที่เกี่ยวของ 
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สวนที่ 2 ผลงานทางวชิาการ  (40 คะแนน) 
1. คุณภาพผลงานทางวิชาการ (20 คะแนน) 
 

1.1 ความถูกตองตามหลักวิชาการ  (7 คะแนน) 
1.2 ความสมบูรณของเนื้อหาสาระ  (6 คะแนน) 
1.3 ความคิดริเริ่มสรางสรรค  (4 คะแนน) 
1.4 การจัดทํา การพิมพและรูปเลม  (3 คะแนน) 
 

2. ประโยชนของผลงานทางวชิาการ  (20 คะแนน) 
 

2.1 ประโยชนตอผูเรียน ครู บุคลากรทางการศึกษา  การจดัการศกึษา หนวยงานการศกึษา และชุมชน  (10 คะแนน) 
2.2 ประโยชนตอความกาวหนาทางวิชาการและการเผยแพรในวงวิชาการ  (10 คะแนน) 
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1. การประเมนิผลการพัฒนาคุณภาพในการบริหารจัดการสถานศึกษา (60 คะแนน) ใหนํากรอบการประเมินสวนที่ 1  
            (ผลการพัฒนาคุณภาพในการบรหิารจัดการสถานศึกษา) ทกุรายการมาใชในการประเมิน 

2. การประเมนิรายงานการสังเคราะหผลการแกปญหาและพัฒนาการบริหารจัดการสถานศึกษา (40 คะแนน) มรีายการประเมนิ ดังนี ้
2.1 การระบุปญหาและกําหนดขอบเขตของปญหา (5 คะแนน)      
2.2 รูปแบบ เทคนิค วิธีการแกปญหาและพัฒนา  (15 คะแนน)       
2.3 การนํารูปแบบ เทคนิค วธิีการแกปญหาและพัฒนา ไปใชแกปญหาและพัฒนา และผลที่เกิดขึ้น (15 คะแนน)     
2.4 ขอเสนอเชิงนโยบายในการแกปญหาและพัฒนาในอนาคต    (5 คะแนน)  

 
 

สําหรับการประเมินวิทยฐานะชํานาญการ 
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ก.ค.ศ. 11/2 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

สําหรับกรรมการชุดที่ 2 

 

 
แบบบันทึกการประเมินดานที่ 3 ดานผลการปฏิบัตงิาน 

สายงานบริหารสถานศึกษา 
  สวนท่ี 1  ผลการพัฒนาคุณภาพในการบรหิารจัดการสถานศึกษา 

        
ขอมูลผูขอรับการประเมิน 
ชื่อ....................................................................นามสกุล........................................................... 
ตําแหนง...........................................................วิทยฐานะ......................................................... 
สถานศึกษา.................................................................. เขต/อําเภอ........................................... 
สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา........................................สวนราชการ........................................ 
รับเงินเดือนอนัดับ คศ. .................................ขั้น..........................................บาท 
วิทยฐานะที่ขอรับการประเมิน............................................................................ 
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ตัวบงชี ้
บันทึกหลักฐานรองรอย 

ใหระบุขอมูล/สารสนเทศ/หลักฐาน 
ท่ีสะทอนผลการปฏิบตัิงาน 

ผลการประเมิน 
ใหวงกลมลอมรอบตัวเลข 

ตามระดบัคณุภาพที่สอดคลองกับหลักฐานรองรอยที่บนัทึกไว 
  สวนท่ี 1  ผลการพัฒนาคุณภาพในการบรหิารจัดการสถานศึกษา (60 คะแนน) 

1. ผลการพัฒนาที่เกิด 
    กับผูเรียน        
    (24 คะแนน) 
    1.1 ผลสัมฤทธิ์   
          ทางการเรียน  
          ของผูเรียน  
          (4 คะแนน) 
 
 

         
 
 
       ผูเรียนมีคาเฉลี่ยของผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 5 กลุม 
สาระการเรียนรูหลัก คือ ภาษาไทย คณิตศาสตร 
วิทยาศาสตร สังคมศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม  
และภาษาตางประเทศ  เพิ่มขึ้น  
  4    ผูเรียนมีคาเฉลี่ยของผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน เพิ่มขึ้น 

ไมนอยกวารอยละ 10 
  3    ผูเรียนมีคาเฉลีย่ของผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน  

เพิ่มขึน้ไมนอยกวารอยละ 7 
  2    ผูเรียนมีคาเฉลี่ยของผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน  

เพิ่มขึ้นไมนอยกวารอยละ 4 
  1    ผูเรียนมคีาเฉลี่ยของผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน  

เพิ่มขึ้นนอยกวารอยละ 4  หรือไมเพิ่มขึ้น 
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ตัวบงชี ้
บันทึกหลักฐานรองรอย 

ใหระบุขอมูล/สารสนเทศ/หลักฐาน 
ท่ีสะทอนผลการปฏิบตัิงาน 

ผลการประเมิน 
ใหวงกลมลอมรอบตัวเลข 

ตามระดบัคณุภาพที่สอดคลองกับหลักฐานรองรอยที่บนัทึกไว 
1.2 ผลการประเมิน 
       คณุลักษณะ  
       อันพึงประสงค 
      ของผูเรียน 
      ตามหลักสตูรทุกขอ 
      (4 คะแนน) 
 
 

          ผูเรียนมคีุณลักษณะอนัพึงประสงคตามหลักสูตร
สถานศึกษาทุกขอ เพิ่มขึ้น หรือมีคุณลักษณะอันพึงประสงค
อยูในระดับดี - ดีเยีย่ม  โดยคํานวณจากผูเรียนทั้งหมด 
  4    ผูเรียนมีคุณลักษณะอนัพึงประสงค เพิม่ขึ้น 

ไมนอยกวารอยละ 40  หรือผูเรียนมีคุณลักษณะ 
อันพึงประสงคอยูในระดับดี – ดีเยีย่ม   
รอยละ 90 ขึ้นไป 

  3    ผูเรียนมีคุณลักษณะอนัพึงประสงค เพิม่ขึ้น 
ไมนอยกวารอยละ 35 หรือผูเรียนมีคุณลักษณะ 
อันพึงประสงคอยูในระดับดี – ดีเยีย่ม  
รอยละ 85 ขึ้นไป 

  2    ผูเรียนมีคุณลักษณะอนัพึงประสงค เพิม่ขึ้น 
ไมนอยกวารอยละ 30  หรือผูเรียนมีคุณลักษณะ 
อันพึงประสงคอยูในระดับดี – ดีเยีย่ม  
รอยละ 80 ขึ้นไป 

  1    ผูเรียนมคีุณลักษณะอนัพึงประสงค เพิ่มขึ้น 
นอยกวารอยละ 30  หรือผูเรียนมีคุณลักษณะ 
อันพึงประสงคอยูในระดับดี – ดีเยีย่ม  
นอยกวารอยละ 80  
 
 
 
 
 
 

 
 

 

- 234 - 



 

 

ตัวบงชี ้
บันทึกหลักฐานรองรอย 

ใหระบุขอมูล/สารสนเทศ/หลักฐาน 
ท่ีสะทอนผลการปฏิบตัิงาน 

ผลการประเมิน 
ใหวงกลมลอมรอบตัวเลข 

ตามระดบัคณุภาพที่สอดคลองกับหลักฐานรองรอยที่บนัทึกไว 
1.3 ผลการประเมิน   
      คุณภาพภายนอก 
      ของผูเรียน    
      ทกุมาตรฐาน  
      (4 คะแนน) 

    

       ผลการประเมินคณุภาพภายนอกของผูเรียน 
ตามมาตรฐานดานผูเรียน 
  4    คุณภาพผูเรียน ทุกมาตรฐานอยูในระดบัดีขึ้นไป 
  3    คุณภาพผูเรียน 6 มาตรฐานอยูในระดับดีขึ้นไป   
  2    คุณภาพผูเรียน 5 มาตรฐานอยูในระดับดีขึ้นไป 
  1    คุณภาพผูเรียน 4 มาตรฐานอยูในระดับดีขึ้นไป 
              

        (กรณีคณุภาพผูเรียนตั้งแต 4 มาตรฐานขึ้นไป  
อยูในระดับพอใช  ใหคะแนน 0 คะแนน) 
 

 
 

1.4 ผลการทดสอบ  
      O-NET  หรือ NT   
      หรือ LAS  หรือ 
      ผลการทดสอบอื่น ๆ   
      ของระดับชาติ   
      ในระดับชัน้สูงสุด  
      ของสถานศึกษา  
      2 ปการศึกษา   
      (4 คะแนน) 

       

       ผูเรียนมีผลการทดสอบ O-NET หรือ NT หรือ LAS  
หรือผลการทดสอบอื่น ๆ ของระดับชาติ ในระดับ 
ช้ันสูงสุดของสถานศึกษา 5 กลุมสาระการเรียนรูหลัก 
คือ ภาษาไทย คณิตศาสตร วทิยาศาสตร สังคมศึกษา 
ศาสนาและวฒันธรรม และภาษาตางประเทศ  เพิ่มขึ้น  
 

  4    มีคาเฉลี่ยของผลการทดสอบเพิ่มขึ้นไมนอยกวา 
รอยละ 10 ของปที่ผานมา  

  3    มีคาเฉลี่ยของผลการทดสอบเพิ่มขึ้นไมนอยกวา 
รอยละ 7  ของปที่ผานมา 

  2    มีคาเฉลี่ยของผลการทดสอบเพิ่มขึ้นไมนอยกวา 
รอยละ 4  ของปที่ผานมา     

  1    มีคาเฉลี่ยของผลการทดสอบเพิ่มขึ้นต่ํากวารอยละ 4 
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ตัวบงชี ้
บันทึกหลักฐานรองรอย 

ใหระบุขอมูล/สารสนเทศ/หลักฐาน 
ท่ีสะทอนผลการปฏิบตัิงาน 

ผลการประเมิน 
ใหวงกลมลอมรอบตัวเลข 

ตามระดบัคณุภาพที่สอดคลองกับหลักฐานรองรอยที่บนัทึกไว 
1.5 ผลการพัฒนา 
       ความสามารถ   
     ของผูเรียน  
     (4 คะแนน) 

        ผูเรียนมีความสามารถดานศิลปะ ภาษา ดนตรี กฬีา 
คอมพิวเตอร มนุษยสัมพนัธ เขาใจตนเอง และรอบรู
ธรรมชาติ เพิ่มขึ้น  
  4    ผูเรียนมีผลการพัฒนาความสามารถเพิ่มขึ้นทุกดาน 
  3    ผูเรียนมีผลการพฒันาความสามารถเพิ่มขึ้น 6-7 ดาน    
  2    ผูเรียนมีผลการพฒันาความสามารถเพิ่มขึ้น 4-5 ดาน  
  1    ผูเรียนมีผลการพัฒนาความสามารถเพิ่มขึ้น 3 ดาน  
                              

 

1.6 ผลการพัฒนา 
      คุณภาพผูเรียน 
      กลุมเสี่ยงและกลุม 
      ที่มีปญหาในระบบ 
      ดูแลชวยเหลือ 
      นักเรียน    
      (4 คะแนน) 

  

       ลดจํานวนผูเรียนกลุมเสี่ยงและกลุมที่มีปญหา 
ในระบบดูแลชวยเหลือนักเรียน 
  
  4    ลดจํานวนผูเรียนกลุมเสี่ยงและกลุมที่มีปญหา 

ไดไมนอยกวารอยละ 50  
  3    ลดจํานวนผูเรียนกลุมเสี่ยงและกลุมที่มีปญหา 

ไดไมนอยกวารอยละ 45  
  2    ลดจํานวนผูเรียนกลุมเสี่ยงและกลุมที่มีปญหา  

ไดไมนอยกวารอยละ 40  
  1    ลดจํานวนผูเรียนกลุมเสี่ยงและกลุมที่มีปญหา  

ไดนอยกวารอยละ 40  
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ตัวบงชี ้
บันทึกหลักฐานรองรอย 

ใหระบุขอมูล/สารสนเทศ/หลักฐาน 
ท่ีสะทอนผลการปฏิบตัิงาน 

ผลการประเมิน 
ใหวงกลมลอมรอบตัวเลข 

ตามระดบัคณุภาพที่สอดคลองกับหลักฐานรองรอยที่บนัทึกไว 
2. ผลการพฒันาที่เกดิ 
    กับครู  (16 คะแนน) 
    2.1 ผลการประเมิน 
         คุณภาพภายนอก 
         ของครู 
          ทุกมาตรฐาน 
          คร้ังสุดทาย   
         (4 คะแนน) 
 

    
 
       ผลการประเมินคุณภาพภายนอกของครู ตามมาตรฐาน
ดานครูทั้ง 2 มาตรฐาน 13 ตัวบงชี้  ยกเวนตัวบงชี้ที่ 5  
ของมาตรฐานที่ 8 สถานศึกษา  มีจํานวนครูตามเกณฑ 
  4    ผลการประเมินคุณภาพครู ทุกตัวบงชี้  

อยูในระดับดแีละดีมาก     
  3    ผลการประเมินคุณภาพครู 11 ตัวบงชี้  

อยูในระดับดขีึ้นไป 
  2    ผลการประเมินคุณภาพครู 10 ตัวบงชี้  

อยูในระดับดขีึ้นไป   
  1    ผลการประเมินคุณภาพครู 9 ตัวบงชี ้ 

อยูในระดับดขีึ้นไป   
 

 

2.2  ผลการพัฒนา 
       ทางวิชาชพี    
       (4 คะแนน) 

  

        จํานวนขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา  
ไดเขาศึกษา ฝกอบรม ดูงาน ปฏิบัติงานวิจยัและพัฒนา 
ประชุม เผยแพร แลกเปลี่ยนเรียนรู  
  4    จํานวนครูและบุคลากรทางการศึกษา  

ไดรับการพัฒนาไมนอยกวารอยละ 80   
  3    จํานวนครูและบุคลากรทางการศึกษา  

ไดรับการพัฒนาไมนอยกวารอยละ 70  
  2    จํานวนครูและบุคลากรทางการศึกษา  

ไดรับการพัฒนาไมนอยกวารอยละ 60  
  1    จํานวนครูและบุคลากรทางการศึกษา  

ไดรับการพัฒนานอยกวารอยละ 60 
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ตัวบงชี ้
บันทึกหลักฐานรองรอย 

ใหระบุขอมูล/สารสนเทศ/หลักฐาน 
ท่ีสะทอนผลการปฏิบตัิงาน 

ผลการประเมิน 
ใหวงกลมลอมรอบตัวเลข 

ตามระดบัคณุภาพที่สอดคลองกับหลักฐานรองรอยที่บนัทึกไว 
2.3 ผลการเสริมสราง 
      วินัย   (4 คะแนน) 

          ผลการประเมินคุณภาพภายนอก มาตรฐานดานคร ู
“ครูมีคุณธรรม จริยธรรม และปฏิบัติตนตามจรรยาบรรณ
ของวิชาชีพ” คร้ังสุดทาย  
  4    ผลการประเมินอยูในระดับดีมาก  
  3    ผลการประเมินอยูในระดับด ี
  2    ผลการประเมินอยูในระดับพอใช 
  1    ผลการประเมินอยูในระดับปรับปรุง  

 
 

2.4 ขาราชการครู 
      และบุคลากร 
      ทางการศึกษา  
      ไดรับการยกยอง 
      เชิดชูเกยีรติจาก 
      หนวยงานของรัฐ 
      และหนวยงาน 
      เอกชน ในระยะ 
      เวลา 5 ป  
      (4 คะแนน) 

    

       ขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาไดรับ 
การยกยองเชิดชูเกียรติ จากหนวยงานของรัฐ และ
หนวยงานเอกชน ในระยะเวลา 5 ป โดยคํานวณจาก
คาเฉลี่ยของจํานวนขาราชการครูฯ ทั้งหมดในสถานศึกษา 
ในระยะเวลา 5 ป 
  4    จํานวนขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา  

ไดรับการยกยองเชิดชูเกยีรต ิ ไมนอยกวารอยละ 50  
  3    จํานวนขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 

ไดรับการยกยองเชิดชูเกยีรต ิ ไมนอยกวารอยละ 40  
  2    จํานวนขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 

ไดรับการยกยองเชิดชูเกยีรต ิ ไมนอยกวารอยละ 30  
  1    จํานวนขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 

ไดรับการยกยองเชิดชูเกยีรต ิ นอยกวารอยละ 30  
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ตัวบงชี ้
บันทึกหลักฐานรองรอย 

ใหระบุขอมูล/สารสนเทศ/หลักฐาน 
ท่ีสะทอนผลการปฏิบตัิงาน 

ผลการประเมิน 
ใหวงกลมลอมรอบตัวเลข 

ตามระดบัคณุภาพที่สอดคลองกับหลักฐานรองรอยที่บนัทึกไว 
3. ผลการพัฒนาที่เกิด 
    กับสถานศึกษา   
    (8 คะแนน) 
    3.1 ผลการประเมิน  
         คุณภาพภายนอก 
         ของสถานศึกษา 
         ตามมาตรฐาน  
         ดานผูบริหาร  
         คร้ังสุดทาย  
         (4 คะแนน) 
 
 

    
 
 
       ผลการประเมินคณุภาพภายนอกของสถานศึกษา 
ตามมาตรฐานดานผูบริหาร 5 มาตรฐาน  
  4    ผลการประเมินคุณภาพสถานศึกษา ตามมาตรฐาน 

ดานผูบริหารทุก มาตรฐาน  อยูในระดับดแีละดีมาก  
  3    ผลการประเมนิคณุภาพสถานศกึษา ตามมาตรฐาน 

ดานผูบริหาร 4 มาตรฐาน  อยูในระดบัดีและดีมาก  
  2    ผลการประเมนิคณุภาพสถานศกึษา ตามมาตรฐาน 

ดานผูบริหาร 3 มาตรฐาน  อยูในระดบัดีและดีมาก  
  1    ผลการประเมนิคณุภาพสถานศกึษา ตามมาตรฐาน 

ดานผูบริหาร 2 มาตรฐาน  อยูในระดบัดีและดีมาก  
 

 

3.2 ผูบริหารหรือ 
      สถานศกึษาไดรับ 
      การยกยอง 
      เชิดชูเกยีรติ 
      ในระยะเวลา 5 ป  
      (4 คะแนน) 

        

        ผูบริหารหรือสถานศึกษาไดรับการยกยองเชิดชูเกียรติ 
จากหนวยงานของรัฐ และหนวยงานเอกชน ในระยะเวลา 5 ป   
  4    ผูบริหารหรือสถานศึกษาไดรับการยกยองเชิดชูเกียรติ  

ระดับประเทศ 2 รายการขึ้นไป 
  3    ผูบริหารหรือสถานศึกษาไดรับการยกยองเชิดชูเกียรติ  

ระดับประเทศ 1 รายการ 
  2    ผูบริหารหรือสถานศึกษาไดรับการยกยองเชิดชูเกียรติ  

ระดับจังหวดั 3 รายการ หรือระดับเขตพื้นที่ 
การศึกษา 5 รายการ 

  1    ผูบริหารหรือสถานศึกษาไดรับการยกยองเชิดชูเกียรติ  
ระดับจังหวดั 1-2 รายการ หรือระดับเขตพืน้ที่ 
การศึกษา 1-4 รายการ 
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ตัวบงชี ้
บันทึกหลักฐานรองรอย 

ใหระบุขอมูล/สารสนเทศ/หลักฐาน 
  ท่ีสะทอนผลการปฏิบตัิงาน 

ผลการประเมิน 
ใหวงกลมลอมรอบตัวเลข 

ตามระดบัคณุภาพที่สอดคลองกับหลักฐานรองรอยที่บนัทึกไว 
 4. ผลการพัฒนาที่เกิด 
    กับชุมชน หรือ 
    ทองถ่ิน (4 คะแนน) 
 

        ผลการประเมินคณุภาพภายนอก มาตรฐานดาน
สถานศึกษา  สงเสริมความสัมพันธและความรวมมือ 
กับชุมชนในการพัฒนาการศกึษา คร้ังสุดทาย 
  4    ผลการประเมินคณุภาพดานสถานศึกษาสงเสริม 

 ความสัมพันธ  และรวมมือกบัชุมชน ทุกตวับงชี้   
 อยูในระดับดมีาก 

  3    ผลการประเมินคณุภาพดานสถานศึกษาสงเสริม 
 ความสัมพันธ  และรวมมือกบัชุมชน ทุกตวับงชี้   
 อยูในระดับดแีละดีมาก 

  2    ผลการประเมินคณุภาพดานสถานศึกษาสงเสริม 
 ความสัมพันธ  และรวมมือกบัชุมชน ทุกตวับงชี้   
 อยูในระดับด ี

  1    ผลการประเมินคณุภาพดานสถานศึกษาสงเสริม 
 ความสัมพันธ  และรวมมือกบัชุมชน มี 1 ตัวบงชี ้
 ที่ไดระดับพอใชหรือปรับปรุง 
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ตัวบงชี ้
บันทึกหลักฐานรองรอย 

ใหระบุขอมูล/สารสนเทศ/หลักฐาน 
ท่ีสะทอนผลการปฏิบตัิงาน 

ผลการประเมิน 
ใหวงกลมลอมรอบตัวเลข 

ตามระดบัคณุภาพที่สอดคลองกับหลักฐานรองรอยที่บนัทึกไว 
5. ปริมาณและ 
    สภาพของงาน   
    (8 คะแนน) 

           สถานศึกษามีปริมาณและสภาพของงาน ดังนี้   
1. มีจํานวนขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 

              ในสถานศึกษาต่ํากวาเกณฑที่ ก.ค.ศ.กําหนด 
2. มีการจัดการศึกษาสําหรับนักเรียนที่ม ี
    ความตองการจําเปนพิเศษ 
3. มีโครงการหรือหองเรียนพิเศษ ที่ไดรับอนุมัติ   
    จากสวนราชการตนสังกดั     
4. มีการจัดการศึกษาสําหรับนักเรียนที่ม ี
    ความหลากหลายทางเศรษฐกจิ/วัฒนธรรม/สังคม 
5. ตั้งอยูในพื้นที่ภูเขา หรือเกาะ หรือติดกับ 
    รอยตะเข็บชายแดน 
6. ตั้งอยูในพื้นที่มีลักษณะพิเศษ เชน กนัดาร  
    เสี่ยงภยั  ตามประกาศของหนวยงานราชการ เปนตน 
7. มีผลการปฏิบัติงานดีเดน (Best Practices)  
    ของภาระงานดานตาง ๆ อยางนอย 1 รายการ 
8. มีการจัดการเรียนการสอน 2 ระดับขึ้นไป 

  4    มีปริมาณและสภาพของงาน  จํานวน 6 รายการขึ้นไป    
  3    มปีริมาณและสภาพของงาน  จํานวน 5 รายการ    
  2    มีปริมาณและสภาพของงาน  จํานวน 3-4 รายการ    
  1    มีปริมาณและสภาพของงาน  จํานวน 2 รายการ    
(กรณีมีปริมาณและสภาพของงาน 1 รายการ หรือไมมี     
 ใหคะแนน 0 คะแนน) 

 

 

 

 (ลงชื่อ).............................................................กรรมการผูประเมิน 
          (..............................................................) 
ตําแหนง............................................................ 
วันที่...........เดอืน...........................พ.ศ. ........... 
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แบบประเมนิดานที่ 3  ดานผลการปฏิบัติงาน  (สวนที่ 1 และสวนที่ 2) 
วิทยฐานะชํานาญการพิเศษ   สายงานบริหารสถานศึกษา 

1.  ขอมูลผูขอรับการประเมิน 
ช่ือ.........................................................................นามสกุล.......................................................................... 
ตําแหนง............................................................... วิทยฐานะ........................................................................       
สถานศึกษา............................................................................เขต/อําเภอ....................................................... 
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา.................................................สวนราชการ.................................................... 
รับเงินเดือนอนัดับ คศ. ..........................  ขั้น....................................บาท 

     วิทยฐานะที่ขอรับการประเมิน................................................................. 
2.  ผลการประเมิน 

รายการประเมิน คะแนน
เต็ม 

คะแนน 
ท่ีได หมายเหตุ 

สวนท่ี 1 ผลการพัฒนาคณุภาพในการบริหารจัดการสถานศึกษา    
              (60 คะแนน) 

  เกณฑผาน 
สวนที่ 1  
     ตองไดคะแนนไมตํ่ากวา 
รอยละ 65  (39 คะแนน) 
สวนที่ 2  
     ตองไดคะแนนไมตํ่ากวา 
รอยละ 65  (26 คะแนน) 
และคะแนนสวนที่ 1 และสวนที่ 2  
รวมกันแลว  ตองไมตํ่ากวา 
รอยละ 70  (70 คะแนน) 
 

1. ผลการพัฒนาที่เกิดกับผูเรียน 
    1.1 ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผูเรียน 
    1.2 ผลการประเมินคุณลักษณะอันพึงประสงคของผูเรียน 

  1.3 ผลการประเมินคุณภาพภายนอกของผูเรียน  
  1.4 ผลการทดสอบ O-NET หรือ NT หรือ LAS หรือผลการทดสอบ 

           อ่ืน ๆ ของระดับชาติ ในระดับชั้นสูงสุดของสถานศึกษา 
  1.5 ผลการพัฒนาความสามารถของผูเรียน 
  1.6 ผลการพัฒนาคุณภาพผูเรียนกลุมเสี่ยงและกลุมที่มีปญหา 

           ในระบบดูแลชวยเหลือนักเรียน 

24 
(4) 
(4) 
(4) 
(4) 

 
(4) 
(4) 

 

2. ผลการพัฒนาที่เกิดกับครู 
     2.1 ผลการประเมินคุณภาพภายนอกของครู 
     2.2 ผลการพัฒนาทางวิชาชีพ      
     2.3 ผลการเสริมสรางวินัย 
     2.4 ขาราชการครูและบุคลากรทางการศกึษาไดรับการยกยอง 
          เชิดชูเกยีรติจากหนวยงานของรัฐ และหนวยงานเอกชน     

16 
(4) 
(4) 
 (4) 
(4) 

 

สําหรับกรรมการชุดที่ 2 

ก.ค.ศ. 12/2 
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รายการประเมิน คะแนน
เต็ม 

คะแนน 
ท่ีได หมายเหตุ 

3. ผลการพัฒนาที่เกิดกับสถานศึกษา 
    3.1 ผลการประเมินคุณภาพภายนอกของสถานศึกษา 
    3.2 ผูบริหารหรือสถานศึกษาไดรับการยกยองเชิดชูเกยีรติ  

8 
(4)  
(4) 

  
 

4. ผลที่เกิดกับชุมชนหรือทองถ่ิน     
5. ปริมาณและสภาพของงาน 

4 
8 

 

รวมคะแนนผลการปฏิบัตงิาน 60   
สวนท่ี 2 ผลงานทางวชิาการ  (40 คะแนน)    
1. คุณภาพของผลงานทางวิชาการ 20  

1.1 ความสมบูรณของเนื้อหาสาระ (5)  
1.2 ความถูกตองตามหลักวิชาการ (5)  
1.3 ความคิดริเร่ิมสรางสรรค (8)  
1.4 การพิมพและการจัดทํารูปเลม (2)  

2. ประโยชนของผลงานทางวิชาการ 20  
2.1 ประโยชนตอผูเรียน ครู บุคลากรทางการศึกษา  
       สถานศกึษา หนวยงานทางการศึกษาและชุมชน 

(10)  

2.2 ประโยชนตอความกาวหนาทางวิชาการและการเผยแพร 
      ในวงวิชาชีพ 

(10)  

รวมคะแนนผลงานทางวิชาการ 40   
คะแนนรวม 100   

 
 
 
     (ลงชื่อ).........................................................กรรมการผูประเมิน       

                                                                (..........................................................) 
                                                                    ตําแหนง........................................................ 
                                                                    วันที่.........เดือน........................พ.ศ. ............. 
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ขอสังเกตเกี่ยวกับผลการพัฒนาคุณภาพในการบริหารจัดการสถานศึกษา  และผลงานทางวิชาการ 
ราย (นาย  นาง  นางสาว)  .................................................................. 

 
สวนท่ี 1 ผลการพัฒนาคุณภาพในการบรหิารจัดการสถานศึกษา 

......................................................................................................................................................
........................................................................................................................................................................... 
...........................................................................................................................................................................
...........................................................................................................................................................................
...........................................................................................................................................................................
...........................................................................................................................................................................
...........................................................................................................................................................................
...........................................................................................................................................................................
...........................................................................................................................................................................
........................................................................................................................................................................... 
 

สวนท่ี 2 ผลงานทางวิชาการ 
......................................................................................................................................................

...........................................................................................................................................................................

...........................................................................................................................................................................

...........................................................................................................................................................................

...........................................................................................................................................................................

...........................................................................................................................................................................

...........................................................................................................................................................................

........................................................................................................................................................................... 

...........................................................................................................................................................................

........................................................................................................................................................................... 
  

        
                   (ลงชือ่)............................................................กรรมการผูประเมิน       

                                                        (.............................................................) 
                                                              ตําแหนง............................................................ 
                                                        วันที่...........เดือน........................พ.ศ. ............... 
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แบบสรุปผลการประเมินดานที่ 1 ดานที่ 2 และดานที่ 3 
วิทยฐานะชํานาญการพิเศษ   สายงานบริหารสถานศึกษา 

ผานการประเมินดานที่ 1 และดานที่ 2  
        คร้ังที่ 1   (ประเมินครั้งเดียวผานทั้ง 2 ดาน) 
        คร้ังที่ 2   (หลังจากพัฒนาครั้งที่ 1         ดานที่ 1           ดานที่ 2) 
        คร้ังที่ 3   (หลังจากพัฒนาครั้งที่ 2         ดานที่ 1           ดานที่ 2) 

การประเมินดานที่ 3 
กรณีผาน  (สวนท่ี 1 สวน 2  และคะแนนรวมเฉลี่ย ผานเกณฑ) 
                        คร้ังที่ 1   (ประเมินครั้งเดยีวผาน) 
                        คร้ังที่ 2   (หลังจากปรับปรุงผลงานทางวิชาการครั้งที่ 1) 
                        คร้ังที่ 3   (หลังจากปรับปรุงผลงานทางวิชาการครั้งที่ 2) 
กรณีไมผาน  (สวนท่ี 1 สวน 2  และคะแนนรวมเฉลี่ย ไมผานเกณฑ) 
                        คร้ังที่ 1   (ประเมินครั้งเดยีวไมผาน) 
                        คร้ังที่ 2   (หลังจากปรับปรุงผลงานทางวิชาการครั้งที่ 1) 
                        คร้ังที่ 3   (หลังจากปรับปรุงผลงานทางวิชาการครั้งที่ 2) 

1.  ขอมูลผูขอรับการประเมิน 
ช่ือ..........................................................................นามสกุล.........................................................................  
ตําแหนง................................................................ วิทยฐานะ........................................................................       
สถานศึกษา............................................................................เขต/อําเภอ....................................................... 
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา.................................................สวนราชการ.................................................... 
รับเงินเดือนอนัดับ คศ. ..........................  ขั้น....................................บาท 
วิทยฐานะที่ขอรับการประเมิน................................................................. 

2.  ผลการประเมิน ดานที ่1 และดานที่ 2  

รายการประเมิน คะแนน
เต็ม 

คะแนน 
ผาน 

คะแนนที่ได คะแนน
รวมเฉล่ีย หมายเหตุ 

คนท่ี 1 คนท่ี 2 คนท่ี 3 
ดานที่ 1 ดานวนิัย คุณธรรม 
จริยธรรมและจรรยาบรรณวิชาชีพ 
 

100 70**     ** คิดคะแนนเฉลี่ย 
   แตละดานจาก   
   กรรมการ 3 คน 

ดานที่ 2 ดานความรูความสามารถ 
 

100 70**      

สําหรับเสนอ อ.ก.ค.ศ.เขตพื้นที่การศึกษา หรือ อ.ก.ค.ศ. ที่ ก.ค.ศ. ตัง้ 

(กรณีการประเมินดานที่ 1 ดานที่ 2 และดานที่ 3 มีผลสิ้นสุดแลว)* 

ก.ค.ศ. 13/2 
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3.   ผลการประเมิน ดานที่ 3 

รายการประเมิน คะแนน
เต็ม 

คะแนน 
ผาน 

คะแนนที่ได 
หมายเหตุ คนท่ี 1 คนท่ี 2 คนท่ี 3 

ดานที่ 3 ดานผลการปฏิบัติงาน    
สวนท่ี 1  ผลการพัฒนาคุณภาพ   
ในการบริหารจัดการสถานศกึษา 
 

 
60 

 
39 

   เกณฑผาน  
สวนที่ 1 แตละคนไมต่ํากวารอยละ 65   
       (39 คะแนน)  
สวนที่ 2 แตละคนไมต่ํากวารอยละ 65   
       (26 คะแนน)  
คะแนนรวมเฉลี่ยแตละคนไมต่ํากวา  
       รอยละ 70  (70 คะแนน) 

สวนท่ี 2 ผลงานทางวิชาการ 40 26    

รวมเฉล่ีย 100 70     
 

ความเห็นของคณะกรรมการชุดท่ี 2  ในคราวประชุมครั้งที่........../..............เมื่อวันที่......................................    
                       ผานเกณฑการประเมินดานที ่3 ทั้ง 2 สวน   
                       ปรับปรุงผลงานทางวิชาการ (โดยแนบขอสังเกตของคณะกรรมการ) 
                       ไมผานเกณฑการประเมิน (โดยแนบขอสังเกตของคณะกรรมการ) 
 
 

                                                                 (ลงชื่อ).........................................................เลขานุการ อ.ก.ค.ศ.ฯ 
                                                                           (..........................................................) 
                                                                 ตําแหนง......................................................... 
                                                                 วันที่.........เดือน..........................พ.ศ. ........... 
 
 
 

* การประเมนิมผีลสิน้สดุแลว หมายถึง  คณะกรรมการประเมินไดประเมินแลวมีมติเห็นควรผานเกณฑ หรือไมผานเกณฑ    
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แบบประเมนิดานที่ 1 ดานที่ 2 และดานที่ 3 
วิทยฐานะชํานาญการ  สายงานบริหารสถานศึกษา 

1.  ขอมูลผูขอรับการประเมิน 
ช่ือ.....................................................................นามสกุล.............................................................................  
ตําแหนง.......................................................................................................................................................       
สถานศึกษา............................................................................เขต/อําเภอ...................................................... 
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา.................................................สวนราชการ................................................... 
รับเงินเดือนอนัดับ คศ. ..........................  ขั้น....................................บาท 
วิทยฐานะที่ขอรับการประเมิน................................................................... 

2.  ผลการประเมิน ดานที ่1 ดานที่ 2 และดานที่ 3 

รายการประเมิน คะแนน
เต็ม คะแนนที่ได หมายเหตุ 

ดานที่ 1 ดานวนิัย คุณธรรม จริยธรรมและจรรยาบรรณวิชาชพี 
 

100  เกณฑผานตองไดคะแนน 
แตละดานเฉลี่ย ดังนี้ 
ดานที่ 1 ไมตํ่ากวารอยละ 65 
ดานที่ 2 ไมตํ่ากวารอยละ 65 
ดานที่ 3 ไมตํ่ากวารอยละ 65  
 

ดานที่ 2 ดานความรูความสามารถ 
     สวนท่ี 1 การเปนผูมีความสามารถในการบริหารจัดการสถานศึกษา   
     สวนท่ี 2 การพัฒนาตนเองเพื่อเพิ่มพูนความรู และทกัษะ 
                    ในการบริหารจดัการสถานศกึษา   

100 
(60) 
(40) 

 

ดานที่ 3  ดานผลการปฏิบัติงาน 
     1. ผลการพัฒนาคุณภาพในการบริหารจดัการสถานศึกษา   
         1.1  ผลการพัฒนาที่เกดิกับผูเรียน 

1) ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผูเรียน 
2) ผลการประเมินคุณลักษณะอันพึงประสงค 
     ของผูเรียน 
3) ผลการประเมินคุณภาพภายนอกของผูเรียน 
4) ผลการทดสอบ O-NET หรือ NT หรือ LAS  
      หรือผลการทดสอบอื่น ๆ ของระดับชาต ิ 
    ในระดับชัน้สูงสุดของสถานศึกษา 
5) ผลการพัฒนาความสามารถของผูเรียน 
6) ผลการพัฒนาคุณภาพผูเรียนกลุมเสี่ยงและกลุม 

                     ที่มีปญหาในระบบดูแลชวยเหลือนักเรียน  

 

100 
(60) 
24 
(4) 
(4) 

 
(4) 
(4) 

 
 

(4) 
(4) 

  

สําหรับกรรมการประเมิน
ก.ค.ศ. 14/2 
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รายการประเมิน คะแนน
เต็ม คะแนนที่ได หมายเหตุ 

         1.2  ผลการพัฒนาที่เกิดกับครู 
1) ผลการประเมินคุณภาพภายนอกของครู 
2) ผลการพัฒนาทางวิชาชีพ 
3) ผลการเสริมสรางวินัย 
4) ขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
    ไดรับการยกยองเชิดชเูกยีรติจากหนวยงานของรัฐ  
     และหนวยงานเอกชน 

         1.3  ผลการพัฒนาที่เกดิกับสถานศึกษา 
1) ผลการประเมินคุณภาพภายนอกของสถานศึกษา 
2) ผูบริหารหรือสถานศึกษาไดรับการยกยอง 

                     เชิดชูเกยีรติ  
         1.4 ผลที่เกิดกับชุมชนหรือทองถ่ิน 
         1.5 ปริมาณและสภาพของงาน 
     2. รายงานการสังเคราะหผลการแกปญหาและพฒันา           
            คณุภาพในการบรหิารจดัการสถานศกึษา  

         2.1 การระบุปญหาและกําหนดขอบเขตของปญหา            
         2.2 รูปแบบ เทคนิค วิธีการแกปญหาหรือพัฒนา           
         2.3 การนํารูปแบบ เทคนิค วิธีการแกปญหาหรือพัฒนา      
               นําไปใชแกปญหาหรือพัฒนา และผลที่เกิดขึ้น  
         2.4 ขอเสนอเชิงนโยบายในการแกปญหาและพัฒนาในอนาคต 
 

16 
(4) 
(4) 
(4) 
(4) 

 
 
8 

(4) 
(4) 

 
4 
8 

(40) 
 
5 
15 
15 
 
5 

  

 
 
 
       

(ลงชื่อ).......................................................กรรมการผูประเมิน       
                                                  (..........................................................) 

                                                      ตําแหนง....................................................... 
                                                      วันที่..........เดือน........................พ.ศ. ........... 
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โดยมีขอสงัเกตดงันี้  ราย (นาย นาง นางสาว)  .................................................................. 
 

ดานที่ 1  
................................................................................................................................................

......................................................................................................................................................................

......................................................................................................................................................................

......................................................................................................................................................................

......................................................................................................................................................................

...................................................................................................................................................................... 

...................................................................................................................................................................... 
 

ดานที่ 2  
................................................................................................................................................

......................................................................................................................................................................

......................................................................................................................................................................

......................................................................................................................................................................

......................................................................................................................................................................

......................................................................................................................................................................

...................................................................................................................................................................... 
 

ดานที่ 3 
................................................................................................................................................

......................................................................................................................................................................

......................................................................................................................................................................

......................................................................................................................................................................

......................................................................................................................................................................

......................................................................................................................................................................

...................................................................................................................................................................... 
 
 

               (ลงชื่อ)..............................................................กรรมการผูประเมิน       
                                                       (...............................................................) 

                                                            ตําแหนง............................................................. 
                                                           วันที่...........เดือน.............................พ.ศ. ........... 
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แบบสรุปผลการประเมินดานที่ 1 ดานที่ 2 และดานที่ 3 
วิทยฐานะชํานาญการ   สายงานบริหารสถานศึกษา 

 

ประเมินดานที ่1  ดานที่ 2  และดานที่ 3  
กรณีผาน  (ดานที่ 1  ดานที่ 2  และดานที่ 3 คะแนนรวมเฉลี่ยผานเกณฑ) 

                        คร้ังที่ 1   (ประเมินครั้งเดยีวผาน) 
                        คร้ังที่ 2   (หลังจากพัฒนาครัง้ที่ 1         ดานที่ 1           ดานที่ 2          ปรับปรุงดานที่ 3) 
                        คร้ังที่ 3   (หลังจากพัฒนาครัง้ที่ 2         ดานที่ 1           ดานที่ 2          ปรับปรุงดานที่ 3) 

กรณีไมผาน 
                        คร้ังที่ 1   (ประเมินครั้งเดยีวไมผานดานใดดานหนึ่งหรือทั้ง 3 ดาน) 
                        คร้ังที่ 2   (หลังจากพัฒนาครัง้ที่ 1         ดานที่ 1           ดานที่ 2          ปรับปรุงดานที่ 3) 
                        คร้ังที่ 3   (หลังจากพัฒนาครัง้ที่ 2         ดานที่ 1           ดานที่ 2          ปรับปรุงดานที่ 3) 

 

 

1.  ขอมูลผูขอรับการประเมิน 
ช่ือ.............................................................................นามสกุล....................................................................  
ตําแหนง......................................................................................................................................................       
สถานศึกษา............................................................................เขต/อําเภอ...................................................... 
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา.................................................สวนราชการ................................................... 
รับเงินเดือนอนัดับ คศ. ..........................  ขั้น....................................บาท 
วิทยฐานะที่ขอรับการประเมิน................................................................. 

 

2.  ผลการประเมิน ดานที ่1 และดานที่ 2  

รายการประเมิน คะแนน
เต็ม 

คะแนน 
ผาน 

คะแนนที่ได คะแนน
รวมเฉล่ีย หมายเหตุ 

คนท่ี 1 คนท่ี 2 คนท่ี 3 
ดานที่ 1 ดานวนิัย คุณธรรม 
จริยธรรมและจรรยาบรรณวิชาชีพ 
 

100 65     เกณฑผานแตละดาน 
ตองไดคะแนนรวมเฉลี่ย 
จากกรรมการ 3 คน ดังนี้ 
    ดานที่ 1 ไมตํ่ากวารอยละ 65 
     ดานที่ 2 ไมตํ่ากวารอยละ 65 

ดานที่ 2 ดานความรูความสามารถ 
 

100 65     

สําหรับเสนอ อ.ก.ค.ศ.เขตพื้นที่การศึกษา หรือ อ.ก.ค.ศ. ที่ ก.ค.ศ.ตั้ง 
(กรณีการประเมินดานที่ 1 ดานที่ 2 และดานที่ 3 มีผลสิ้นสุดแลว)* 
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3.   ผลการประเมิน ดานที่ 3 

รายการประเมิน คะแนน
เต็ม 

คะแนน 
ผาน 

คะแนนที่ได 
หมายเหตุ คนท่ี 1 คนท่ี 2 คนท่ี 3 

ดานที่ 3 ดานผลการปฏิบัติงาน    
     -  ผลการพัฒนาคุณภาพ    
         ในการบรหิารจัดการ  
         สถานศึกษา 

 
60 

    เกณฑผาน  
ตองไดคะแนนจากกรรมการ 
แตละคนไมต่ํากวารอยละ 65 
 

     - รายงานการสังเคราะห 
        ผลการแกปญหาและ   
        พัฒนาคณุภาพการในการ  
        บริหารจัดการสถานศึกษา 

40     

รวมเฉล่ีย 100 65     
 

ความเห็นของคณะกรรมการประเมิน ในคราวประชุมครั้งที่........../.............. เมื่อวันที่....................................    
                       ผานเกณฑการประเมิน   
                       พัฒนา (ดานที ่1  ดานที่ 2  ดานที่ 3  โดยแนบขอสังเกตของคณะกรรมการ) 
                       ไมผานเกณฑการประเมิน (โดยแนบขอสังเกตของคณะกรรมการ) 
 
 

                                                                 (ลงชื่อ)...........................................................เลขานุการ อ.ก.ค.ศ.ฯ 
                                                                           (............................................................) 
                                                                 ตําแหนง.......................................................... 
                                                                 วันที่.........เดือน..........................พ.ศ. ............. 
 
 
 

* การประเมินมีผลสิ้นสุดแลว หมายถึง  คณะกรรมการประเมินไดประเมินแลวมีมติเห็นควรผานเกณฑ หรือไมผานเกณฑ    
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